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Extrait du registre des Convoqué le mardi 19 novembre 2013, le Conseil Mwipal de la Ville de Montpellier
délibérations du Conseil s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipalle lundi 25 novembre 2013 a 18H0O,
Municipal de la Ville de sous la présidence de Madame le Maire, Héléne Maralix

Montpellier Présents -

n° 2013 /559 Brahim ABBOU,Frédéric ARAGON, Michel ASLANIAN, EvaSECCARIA, Annie BENEZECH, Amina BENOUARGHA-

JAFFIOL, Nicole BIGAS, Stéphanie BLANPIED,Sophie RGFACE-PASCAL, Agnés BOYER, Marlene CASTRE, Josette
CLAVERIE, Magalie COUVERT, Perla DANAN,Michael DELFOSSE, Audrey DE LA GRANGE, Gabrielle DELONCLE, FRan
DOMBRE-COSTE, Jacques DOMERGUE, Christian DUMON®reh EL ATMANI, Christiane FOURTEAU, Jean-Louis GEL
Catherine LABROUSSE, Max LEVITA, Anne-Rose LE VARjchard MAILHE, Mustapha MAJDOUL, Hélene MANDROUX,
Hervé MARTIN, Jacques MARTIN, Marie MASSART,Nadia IRAOUI, Christophe MORALES, Michel PASSET, Louis
POUGET, Héléne QVISTGAARD, Philippe SAUREL, RéglB@®UCHE, Cédric SUDRES, Philippe THINES, Jacques TBION,
Claudine TROADEC-ROBERT, Frédéric TSITSONIS, P&NEGNAL,Francis VIGUIE, Alain ZYLBERMAN.

Absents ayant voté par procuration en application d l'article L 2121-20 du Code
Général des Collectivités Territoriales :

Christian BOUILLE, Nancy CANAUD, Marc DUFOUR, LaurEARGIER, Serge FLEURENCE, Arnaud JULIEN, Frangoise
PRUNIER, Jean-Louis ROUMEGAS, Robert SUBRA.

Absents :

Marie-Josée AUGE-CAUMON, Tatiana CAPUOZZI-BOUALAM@Gérard LANNELONGUE, Stéphane MELLA, Martine
PETITOUT.

SERM
Rapport des administrateurs 2012

Max LEVITA rapporte :
'Conformément aux dispositions de I'article L. 182du Code Général des Collectivités Territoriales

- Serge FLEURENCE
- Max LEVITA

- Michel PASSET

- Marc DUFOUR

- Perla DANAN

Sont les administrateurs représentant la Ville ams@il d’Administration de la Société d’Equipemelat la
Région Montpelliéraine (SERM).

1. STATUTS ET COMPOSITION DE LA SOCIETE

Au 31/12/2012, le capital social est réparti efgseactionnaires comme suit :

Actionnaires Capital % Nbre d'actions | Nb admin
Ville de Montpellier 2439024 €| 41.38% 152 439 5
Communauté d’Agglomération de Montpellier 1627504 €| 27.61% 101719 3
Département de I'Hérault 66000€| 1.12% 4125 1
Ville de Palavas 28032€| 0.48% 1752 1
TOTAL PUBLICS 4160560 €| 70.59% 260 035 10
Groupe Caisse des dépbts et consignations 1067968 €| 18.12% 66 748
Caisse d'épargne et de Prévoyance du Languedoc Roussillon 476 656 € 8.08% 29791
Caisse fédéral de Crédit mutuel méditerranéen 38400€| 0.65% 2400 -
Dexia Crédit Local 100000 €| 1.70% 6 250 1




Chambre de commerce et d'industrie de Montpellier 32992 €| 0.56% 2 062 1
Crédit Lyonnais de développement économique 16 000 €| 0.27% 1000 -
Mercadis 1424€| 0.02% 89 -
TOTAL PRIVES 1733440€( 29.41% 108 340 4
TOTAL GLOBAL 5894 000 € | 100.00% 368 375 14

Le capital social est réparti entre deux groupastnnaires :

* Les collectivités locales (Ville de Montpellier, @omunauté d’Agglomération de Montpellier,

Département de I'Hérault, Commune de Palavas,)
* Le groupe CDC

* Les autres types d'actionnaires (Caisse d’Epar@teambre de Commerce et d’Industrie, Crédit
Lyonnais de développement économique, Caisse RédfraCrédit Mutuel Méditerranéen, Dexia Crédit

Local, GCE SEM groupe Caisse d’Epargne, Mercadis).

La Ville de Montpellier détient 41.38% du capitatgl. Sa participation au Capital s’éleve a 152.48tions.

2. PERSONNEL

Le nombre moyen de salariés a été de 114 en 20h2décl13 en 2011, soit une augmentation de 0,8t
gue le nombre a fin 2012 était de 120 personnes Dlpersonnes mises a disposition par la socié@aisée
en RH SCET (le Directeur Général et le Directeunésal Délégué). Le montant des frais de personoet p

2012 s’éleve a 5 580 K€ (5 568 K€ en 2011), sdit2+%.

3. COMPTES ANNUELS

| Comptesamnuels | 2011 2012
Produits d'exploitation 161 768 313 € 177 918 805 £
dont CA 102 906 488 £ 103 733834 €
Charges d'exploitation 160 029 235 € 177 544 043 €
Résultat d'exploitation 1739078 ¢ 374 762 €
Produits financiers 1114160 %€ 688 216 €
Charges financiéeres 1420590 € 1021981 €
Résultat financier -306 430 € -333 765 €
Produits exceptionnels 2019250 € 4 032585 €
Charges exceptionnelles 6 336 € 1908 601 €
Résultat exceptionnel 2012914 € 2123984 €
Impots sur bénéfice / intéressement 1743491 ¢ 1250829 €
Résultat net 1702071 ¢ 914 150 €

a) Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires total de I'exercice 2012 tenm a 103 733 834 € contre 102 906 488 € a fin 264it une

augmentation de +0.8%.

Les produits de fonctionnement sont en augmentatiototalisent 17 489 K€ contre 13 412 K€ en 2011,

notamment en raison des refacturations au GIE SEBRKM pour un montant de 4 770K€.

Les produits de la concession d’exploitation dueRé@sMontpelliérain de Chaleur et de Froid (RMCH)tsn

progression de +6,30 % a 14 534 K€ contre 13 672 K€ 2011.

b) Compte de résultat




Le résultat avant intéressement, participatiorset'€leve a : 2 165 K€ contre 3 446 K€ en 2011.

Toutes les activités de la SERM contribuent adiate de ce résultat :
» Le fonctionnement/aménagement a hauteur de 433Kiecl 265 KE en 2011,

* Le département Energie a hauteur de 1 704 K€ cantt88 K€ en 2011, les droits de raccordement
s’étant éleves a 1 434 K€ contre 1 187 K€ en 2011,

» L’opération propre de la Société concernant I'ertderimmobilier ARES a Vendargues a hauteur de 28
K€ contre -8 K€ en 2011.
Aprés imputation de l'intéressement des salari€g (Q€, contre 1024 K€ en 2011) et I'impbt sur lesiétés
(266 K€, contre 720 K€ en 2011), I'exercice 201@senteun résultat bénéficiaire de 914 150 € contre 1 702
071 € en 2011
Le résultat net au titre de I'exercice 2012 s’éfe\en914 150,36 €, il a été décidé :

- de procéder a une distribution de dividendessonade 0,50 € par action, soit la somme de 184508€ pour
les 368 375 actions de 16 € chacune.

- d’affecter le solde du résultat en réserve fativik a hauteur de 792 962,86€.

Les capitaux propres, aprés affectation, s'étadnlisainsi a 29 973 K€, contre 27 759 K€ fin 2011.

c) Bilan

Le total du Bilan connait une augmentation de 8.p%ssant de 326 411 K€ a fin 2011 & 339 252 K€ al
31/12/2012, constituée principalement par une aanggtien de I'actif circulant de prés de 12 M€ - @imen

cours de production de biens liées aux chantietoars non livrés.

d) Capitaux propres

Les capitaux propres eux-mémes atteignent 26 157inGfuant la provision réglementée d’amortissement
dérogatoire pour 2 491 K€ (en diminution en raisienla sortie des anciens éléments de la trigénéralu
polygone) et une provision réglementée de 151 Kfeéde a I'opération de I'ensemble immobilier ARBS
Vendargues) ainsi que des subventions d’équipeénbatiteur de 8 445 K€E.

4. ACTIVITES OPERATIONNELLES D’AMENAGEMENT

a) Les dépenses d’investissement de I'exercice

Les dépenses d’investissement de I'exercice s'étevd08.6 M€ TTC contre 156.3 M€ TTC en 2011.

L’année 2012 se caractérise notamment par :
* La baisse d’'activité sur les mandats (- 21 M€ estegs suite a la livraison du Nouvel Hotel de &itle
Montpellier en novembre 2011 qui constituait unet pagnificative du chiffre d’affaires sur les

mandats),

* Une activité toujours soutenue en acquisitionsg(e 25 M€ dont plus de 10 M€ en Renouvellement
Urbain),

» L’achevement de travaux importants (notamment’avehue Raymond Dugrand et sur la ZAC Consuls
de Mer),

* L'achevement puis la mise en exploitation du MIBbnd I'acte de cession a la Communauté
d’Agglomération a été signé en décembre 2012.

b) Les recettes de cessions




Les cessions privées sont en retrait de 17% paorg@d une année 2011 importante, marquée notamement
matiere de logements par la fin du dispositif $eellConcernant les activités de gestion locatiaehaisse
d’activité s’explique principalement par I'arrét thail SANOFI qui honorait ses engagements maisaupait
pas les lieux sur Cap Delta (Euromédecine).

Les cessions de charges fonciéres de logementsianstla moyenne des années précédentes tant dmenom

total gu’en proportion de logements sociaux. Lessioms d'activité tertiaires (bureaux et services)sont
maintenues a un niveau éleve.

5. ACTIVITES DE GESTION

« DEPARTEMENT ENERGIES

Malgré des températures 2012 plutbt clementesidetes réalisées en chaud sont a 97% des ventgstbad
et en froid a 99%. Le raccordement du CHU a en eifemis de tenir les prévisions budgétaires suvémntes
de chaud.

Les ventes de froid terminent Iégérement au-dessu¥8 K€ au réel pour 1 663 K€ budgétés.
Le changement des moteurs de cogénération du R@ymeu deux impacts majeurs sur les comptes :
* Le redémarrage avec un mois d’avance par rapportpagvisions a permis de conforter les ventes
d’électricité pour pres de 600 K&,
* En revanche, la sortie non prévue d'immobilisatiansette occasion a un impact négatif sur le résult
d’environ 300 K€ (cf. poste amortissements dérdgega 123 K€ au réel contre 427 K€ au budget).

Enfin, les Droits de Raccordements terminent I'anaé-dessus du budget grace notamment au raccarddme
site 2 du CHU (Gui de Chauliac- Saint Eloi), quétait pas prévu au budget 2012.

De ce fait, le résultat net 2012 (avant intéressgmearticipation et abondement) du Départementrgi@e
s’éleve a 1 704 k€, contre 1 122 K€ au budgetI8@&@KE I'année précédente.

« GESTION IMMOBILIERE

La SERM a géré en 2012, 15 batiments d’'immobilientteprise sous différentes formes juridiques :
» Gérances pour le compte de Collectivités (2)
» Ateliers relais et bureaux locatifs en concessigiligues d’aménagement (6)
e Mandats de syndic de copropriété ou d’ASL (5)
» Opération propre de la Société concernant I'enseinirinobilier ARES a Vendargues.

6. RESULTAT DES FILIALES

2011 a vu la création, a c6té de la SERM et deAANs, du GIE SERM-SAAM groupant toutes les
fonctions support. A fin 2012, la SERM était présemans 6 sociétés :
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* SARL GEODEM

Depuis la conclusion définitive des accords surdemble du projet Odysseum et la cession des été@diestes
aux maitres d’ouvrage des constructions, la SARIOBEM est en sommeil dans l'attente de I'engagemen
éventuel de nouvelles études de projets immohiliegsrésultat de I'exercice est en léger déficitsd218 €
contre 4 017 € de perte en 2011.

« SCIODYSSEUM 1

La cession aux investisseurs ICADE et KLEPIERREi®srvenue en 2010 avec transfert de la jouissance
ler janvier 2011. La cession ODYSSEUM 1 est enpooeriétaire du bail de Mc DONALD dont la cessiat e
envisagée en 2013.

Chiffre d’affaires : le chiffre d’affaires, composdés loyers du bail a construction Mc Donald, ¥élen 2012 a
93 002 €. L’encaissement de la caution bancaireCsilna Café a permis la reprise de 34 699 € de gomg
pour clients douteux

Résultat : Le résultat net comptable s’éléve a33MN€ contre 62 027 € en 2011.

Capitaux propres : Compte tenu du report antéeewte I'exercice 2012, les capitaux propres s'éle@e205
540 € contre 101 010 € a fin 2011.

Bilan : Le total bilan évolue Iégérement a 1 08% £1a fin 2012 contre 1 061 949 € a fin 2011.

* SAS SEAMAN (AquariumMare Nostrum

Chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires net da §ociété est relativement stable a 4 236 905€ 2012 contre 4
314 001 € a fin 2011.

Résultat : Le résultat net aprés IS termine entip@sR34 877 € a fin 2012 contre 131 232 € a iR réparti
comme suit :

o 327 594 € de résultat d’exploitation,

e 5212 € de résultat financier,

* 97 929 € de résultat exceptionnel.

 SAS ENERGIES DU SUD



Filiale de la SERM pour le développement des érenginouvelables créée le 28 février 2008.

Chiffre d'affaires : La progression du chiffre dafes de la filiale Energie du Sud se poursuiéh2 avec 2
032 362€ realisés en 2012 contre 1 486 256 € eh.201

Résultat : Compte tenu de la prise en compte diatation aux amortissements dérogatoires de 28QqQ¥dur
la centrale biogaz du Thét, le résultat net ap®edd I'exercice 2012 ressort a un bénéfice nede04€ contre
119 092 € en 2011.

Participation dans Héliotam

Depuis 2011, Energie du Sud détient 40% (soit 4D€)0de la SAS HELIOTAM créée pour la constructein
I'exploitation des centrales photovoltaiques deskipgs de la TAM sur Castelnau le Lez et Saint Jdan
Vedas. Cette participation a été donnée en nanteysieau Crédit Agricole pour garantir un empruntad8AS
HELIOTAM finangant la création de deux ombrierespdeking.

De plus, pour soutenir la phase investissement DIBEAM, les actionnaires ont versé en 2011 une agan
d’associé. A ce titre, Energie du Sud a versé 4880

Participation dans SPMM

Le 3 février 2012 a été créée une filiale a 100’'Emdrgie du Sud, la SAS Société Photovoltaique dellier
Méditerranée pour répondre a un appel d’offre s ombriéres sur les parkings de I'’Aéroport. Eieedyl
Sud a verseé 1000 €.

* SAS HELIOTAM

Les centrales photovoltaiqgues des ombriéres ddangarkle la TAM sont en service depuis novembre 2011
L’année 2012 est donc la premiere année pleingptbéation.

Chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires de lagmiére année d’exploitation s’éleve a 800 554 €tfec27 982 €
en 2011).

Résultat : Le résultat courant avant impots de Z)4l2ve a 47 482 € contre une perte de 41 7032D&h.
Déduction faite des amortissements dérogatoiressdeltat net 2012 termine en perte de 349d%® 2012
contre une perte de 75 484n 2011.

* GIE SERM/SAAM

Constitué fin 2011, pour une exploitation des jand012, le Groupement d’Intérét Economique (GIERSI-
SAAM met a disposition de ses membres (la SERMaesAAM) ses moyens et compétences afin de leul
permettre de mener, dans le cadre |égislatif enetig toute action d’aménagement, de développelnesit et
d’exploitation de services publics.

Sur 'année 2012, les personnels des fonctionsugeaost (juridique, marchés, foncier, communicati®H,
informatique et finances) sont restés salariés SERI4 mis a disposition a 100% au GIE.

Le transfert de ces fonctions de support au GlEfésttif depuis le ¥ janvier 2013.
Les charges du GIE sont intégralement refacturées anembres, sur la base de :
* La saisie du temps passé pour les charges de petson
» Les équivalents temps pleins pour les autres charge

Ainsi, le résultat du GIE est toujours équilibre.



En conséquence, il est demandé au Conseil Munidgatendre acte de ce rapport.

Le Conseil prend acte.
Pour extrait conforme, Madame le Maire

Publiée le : 26 novembre 2013



