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Convoqué le jeudi 24 mars 2016, le Conseil Municipale la Ville de Montpellier s'est
Extrait du registre des réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jedi 31 mars 2016 a 18h00, sous la
délibérations du Conseil présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel
Mlcj)rqltuglﬁle?e la Ville de Présents -
M p Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Rémi ASSIE, Guy BRRL, Valérie BARTHAS-ORSAL, Maud BODKIN, Frangoise
no 2016 / 143 BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISAUD, Nancy CANAUD, Gérard CASTRE, Myléne

CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-LucUSQUER, Titina DASYLVA, Michaél DELAFOSSE, Véroniqu
DEMON, Jean-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, hdle DRAY-FITOUSSI, Christan DUMONT, Abdi EL
KANDOUSSI, Vincent HALUSKA, France JAMET, StépharlANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Pascal KRZYZANSKI, Géda
LANNELONGUE, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RRMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO, Henri MAILLET,
Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Dunique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Pier
MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, ThibaBIASSAT, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Samira SALOMON, 3fie-
Hélene SANTARELLI, Philippe SAUREL, Séverine SCURESauveur TORTORICI, Bernard TRAVIER, Henri de VERIER,
Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents ayant voté par procuration en application d l'article L 2121-20 du Code
Général des Collectivités Territoriales :

Luc ALBERNHE, Sophia AYACHE, Perla DANAN, Julie FRIHE, Clare HART, Hervé MARTIN, Patrick RIVAS, Cédride
SAINT-JOUAN,

Absents :

Mustapha MAJDOUL, Patrick VIGNAL.

Mutualisation de I'équipe de direction générale ent Montpellier
Méditerranée Métropole et la Ville de Montpellier

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

Aprés une année consacrée a la construction deélmopble, et I'organisation concréte des transfeds
compétence en provenance des communes, I'année sédd6econsacrée a la mise en ceuvre du schéma
mutualisation. Adopté par le Conseil métropolitairfissue d’avis unanimement favorables des 31 a@tms
municipaux, ce dernier prévoit :

- Le déploiement progressif d’'une coopérative deisesva destination des communes
- Une démarche de rapprochement entre les servidesuike et de la Métropole partout ou cela présen
un intérét.

Dénommée Convergence, cette derniere démarche|edofttindamentaux ont été posés par la mutualisaiio
poste de Directeur Général des Services, a fdijdtade nombreux travaux courant 2015, notammeitaaers
de binbmes de Convergence dans I'ensemble des shdiagtion partagés.

1. Objectifs : la feuille de route fixée par I'exécuti

Dans ce contexte, le Maire de la Ville de Montge|liPrésident de Montpellier Méditerranée Métropale
donné au début de 'année 2016 une feuille de rprdeise a 'administration pour « se donner leyens de
nos ambitions » et « faire autrement ».

» « Sedonner les moyens de nos ambitions» : 4 chantiers qui sont autant de marqueurs des priaotés
politiques
1 - Mutualisation de I'urbanisme / aménagement



Enjeu : se donner les moyens d’une politique caitéret ambitieuse pour « réparer la ville» et pporter le
projet Montpellier Métropole Territoire.

2 - Montée en puissance de la cohésion sociale.

Enjeu : se donner les moyens d’'une politique cattéret ambitieuse pour « mieux vivre ensemble »esur
territoire. Sur ce point, des synergies fortes sotéer entre la politique de la Ville, le CCASex éventuels
transferts de compétences sociales du Département.

3 - Création d’'un Département spécifique en chdrgdéveloppement économique et de I'emploi

Enjeu : se donner les moyens de poursuivre notrnetéeoen puissance sur ce champ la pour peser d@ans |
grande Région et améliorer I'accés a I'emploi dabitants.

4 — Pilotage par le Maire de Montpellier au Queatidet de la Mission Grand Cceur pour placer la tfudé la
Ville au cceur des préoccupations.

» «Faireautrement » : des inflexions pour moderniser les fonctionnementsnobiliser les énergies et
mieux associer les citoyens

1 — Création d’'un Département mutualisé en chaegla groximité et de la modernisation de l'actiarfbique :
Enjeu : créer un élan porteur d’harmonisation etndiovation dans les pratiques, placer I'évaluatienle
pilotage au cceur de I'action publique.
2 — Mutualisation des ressources humaines / relatgmciales au sein d’'un Pdle rattaché au D&S8jeu :
réussir le changement avec I'ensemble des agesgponsabiliser chacun, moderniser tous les procegsi
peuvent |'étre.
3 - Création d'une mission « dialogue public » pplacer la participation citoyenne au cceur destigaks
publiques.
4 - Création d’'une mission coopérations territ@sapour animer la relation avec les territoiressvisi et
Toulouse.

2. Déclinaisons pratiques : le déploiement progressifune organisation rassemblée

= Principes de structuration de I'organisation

= Une organisation rassemblée associant des servioesnicipaux, métropolitains et mutualisés

- Des _services municipaux pour les compétences puntemenicipales (exemples : éducation, petite
enfance, tranquillité publique)

- Des services métropolitains pour les compétencésletnent métropolitaines (exemples: eau et
assainissement, valorisation des déchets et péymmetretien de I'espace public.)

- Des services communs pour les compétences partagdesisme et aménagement, cohésion sociale
culture et sport) et pour les fonctions supportdaugees (ressources humaines, finances, inforngatiqu
batiments, affaires juridiques, pilotage et évaamtetc.).

Ce modéle est celui qui est aujourd’hui en vigwtams la majorité des Métropoles en France.

= Une organisation rassemblée au service du développent solidaire des 31 communes

La construction d’une administration rassembléeeclat Métropole et sa Ville-centre s’operera audfiée des
31 communes : mise en place de services commura eadte » (exemple : maintenance informatiqustige
des salles de spectacle communales), coordinatmmeentre les politiques communales et métrapoés sur
des champs partagés (exemple : culture et sport).

= Un déploiement progressif
Le déploiement de ce rapprochement entre la Méleagtda Ville interviendra en plusieurs étapes.



- Le premier acte de cette nouvelle organisationdreeta forme, au 2éme trimestre 2016, de la @®@ati
d’'une équipe de direction générale mutualisée.

- Une deuxiéme phase d’intégration sera mise en oparrka suite avec le rapprochement progressif de:
directions opérationnelles et fonctionnelles ihdmaent présentes dans les deux collectivités. Cetts
intégration sera pilotée par chacun des DGA etdescteurs de Péles mutualisés.

= Présentation détaillée

La présentation détaillée de I'organigramme ras$&reb de sa déclinaison pour la Ville de Montpelie
Montpellier Méditerranée Métropole est jointe emexe n°l au présent rapport. Toutefois, les élénent
suivants sont a souligner.

= L’organisation rassemblée est articulée autour de Epartements et Péles mutualisés, et de
Département municipaux:

- Un Département mutualisé en charge de la proxietitée la modernisation de I'action publique

- Un Département mutualisé en charge du Développefremitorial auquel est rattaché un Département
municipal en charge de I'Urbanisme et de ’Aménageim

- Un Département mutualisé en charge de la Solideritié Vivre Ensemble
- Un Département mutualisé en charge de I'AdministraGénérale et des Finances
- Un Département mutualisé en charge de la Cultude &port
- Un Département mutualisé en charge des Servicdg®de I'Environnement et des Transports
- Un Département mutualisé en charge du DéveloppeBwriomique, de 'Emploi et de I'Insertion
- Un Département municipal en charge de la Réusslitediive et du Patrimoine Immobilier
- Un Péle mutualisé en charge des Ressources HunetiRedations Sociales.
Les Départements rassemblent des Directions deesatlifférentes et sont dirigés par des DGA, avatuts

d’emploi fonctionnel, alors que les Pdles représentun échelon transversal intermédiaire entre les
Départements et les Directions qui n’ont pas st#rnploi fonctionnel.

Les secrétariats de Départements ou de Pdles sass@mblés d'ici a la fin de I'année 2016 dansenvice
commun, aprés concertation avec les agents corzethés organisations syndicales.

= En complément, trois Missions sont directement rattchées au DGS :

- La Mission mutualisée coordination interne et wel’thtercommunalité a laquelle est rattaché leviser
guichet unique de proximité ;

- La Mission métropolitaine coopérations territorsaje
- La Mission municipale Grand Cceur, pilotée par larMat a ce titre rattachée au DGS.

Les deux premiéeres auront notamment en chargaeriaion de la coopérative de services aux communés e
la coopération avec les territoires voisins.

= L’ensemble des Directions et services conserventutepérimétre actuel et font I'objet d’évolutions
de rattachement hiérarchique, telles que présentées annexe n°1.



3.

La méthode de travail pour accompagner ces évolutis : transparence, information et
concertation, progressivité

Transparence

L’ensemble de ce processus de rapprochement desesede la Ville et de la Métropole sera cadréyrapacte
de gouvernance et d’administration commune, quiprendra :

Des lettres de missions aux préfigurateurs de<rdifts Départements ou Pdles sur les chantier
prioritaires de leur secteur et sur la conduitgorhcessus d’organisation des directions ou sendoes
ils ont la charge;

La construction, dans le cadre de la convergenceeREn lien avec les organisations syndicalesy d’'u
agenda social pour une harmonisation progressiw@alé@iques RH;

Une charte financiere de partage et de contrlectasges entre les deux institutions pour assure
transparence et equité dans les clefs de répartids postes mutualisés;

Des outils de pilotage permettant d’évaluer I'impde la mutualisation par rapport aux cing objsctif
présentés dans le schéma de mutualisation (césseals).

ok 0w PR

Les cing objectifs du schéma de mutualisation
Améliorer le fonctionnement du bloc communal
Mieux coordonner les politiques publiques misesaivre sur le territoire
Préserver les équilibres financiers du bloc comrhuna

Ouvrir aux communes l'acces a de nouveaux services
Améliorer le service rendu a l'usager

Information et concertation

Les préfigurateurs des différents Départements@esPauront la charge d’assurer I'information etcdeduire
la concertation avec les agents dont ils auromesponsabilité, en tenant compte des travaux d'erefdja
réalisés par les binbmes de Convergence.

Des espaces d’information / concertation transwersant également prévus :

Les Adjoints au Maire de la Ville et les Vice-prsnts de la Métropole seront associés aux réflexion
relatives a I'organisation des Départements avagulels ils travaillent dans le cadre de leur ddiéga

L’équipe de Direction générale unique avance deedrauprés du DGS sur ce projet majeur notammen
en y consacrant un temps déedié dans les réeuniobgeleion Générale;

Les organisations syndicales sont invitées a @aeticd un comité de suivi de la mutualisation, ein s
duquel I'ensemble des projets de mutualisation cemeurs modalités de mise en oeuvre seron!
présentés et discutés en amont des comités teesnqUCHSCT;

Sous I'impulsion de I'équipe de Direction Génénateque, I'encadrement (directeurs et chefs de servi
le cas échéant) sera réuni tous les deux moisgiceiinformé des points d’avancement de la démarch
et associé a leur mise en ceuvre. Ces temps spedfigompléteront les partages d’informations
réguliers au sein de I'équipe d’encadrement de wh&gpartement ou Pdle;

Les agents seront directement informés au traversugport de communication interne Convergence
(qui paraitra autant que de besoin) et de réurdédges ouvertes a tous. Il leur sera égalemepbpéo
de patrticiper, sur la base du volontariat, a defieas de travail collaboratifs destinés a alimeiae
rédaction d’un projet d’administration partage @certé.

Progressivité

Cette évolution sera conduite en deux temps :

Une premiére étape de mutualisation de la lignBidection Générale => 2éme trimestre 2016



- Une deuxieme étape d’organisation des DépartenanBdles qui sera déployée selon des étapes ¢
délais adaptés aux possibilités de chacun d’enixedans la mesure ou ceux-ci ne dépassent pas ur
mise en ceuvre effective aprés le 31/12/2016 (peuPdle RH et le Département Développement
Territorial) et le 31/12/2017 (pour les autres Dé&raents).

Le Comité technique et I'assemblée délibérante datpkllier Méditerranée Métropole ont été saisissiaque
le Comité technique de la Ville.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal

- d'approuver la modification du service commurditection générale des services,

- d’approuver la fiche d'impact correspondantectejlie présentée en annexe,

- d’autoriser Monsieur le Maire a signer I'avenanta convention afférente tel que présenté en anaexout
document relatif a cette affaire,

- de prévoir les crédits correspondants au budgeedsonnel.

Le Conselil adopte.

Pour extrait conforme, Monsieur le Maire,

/?

Philippe /SAUREL

Publiée le : 0£" Avril 2016



