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Direction Finances 2015
Actionnariats et partenariats

Extrait du registre des
délibérations du Conseil Convoqué le jeudi 10 décembre 2015, le Conseil Mwipal de la Ville de Montpellier
Municipal de la Ville de s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipalle jeudi 17 décembre 2015 a 15HO00,
Montpellier sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippeasrel

n° 2015 /562 Présents :

Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNHE, RémMISSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-
ORSAL, Maud BODKIN, Frangoise BONNET, Sabria BOUAAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD,
Gérard CASTRE, Mylene CHARDES, Robert COTTE, Chpsie COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Miéha
DELAFOSSE, Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUANgan-Marc DI RUGGIERO, Jacques DOMERGUE, Michele
DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSIYincent HALUSKA, Clare HART, France JAMET, Stépligan
JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne Louise KNAPNOUGEILRascal KRZYZANSKI, Gérard LANNELONGUE, Max
LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Henri MALLLET, Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSA,
Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRLLES, Jean-Pierre MOURE, Véronique PEREZ, Khanthal
PHOUTTHASANG, Patrick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALMA, Marie-Héléene SANTARELLI, Philippe SAUREL, Sauwe
TORTORICI, Bernard TRAVIER, Henri de VERBIZIER, Piak VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents ayant voté par procuration en application d l'article L 2121-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :
Perla DANAN, Julie FRECHE, Alex LARUE, Audrey LLED Mustapha MAJDOUL, Caroline NAVARRE, Samira SAL@M.

Absents :

SERM - Rapport des administrateurs - Exercice 2014

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

1. STATUTS ET COMPOSITION DE LA SOCIETE

Au 31/12/2014, le capital social est réparti efeggeactionnaires comme sulit :

Actionnaires Capital % Nbre d'actions | Nb admin

Ville de Montpellier 2439 024 § 41.38% 152 439 )
Montpellier Méditerranée Métropole 1627 504 Z7.61% 101 719 3
Département de I'Hérault 66 000 €.12% 4125 1
Ville de Palavas 28 032 €0.48% 1752 1
TOTAL PUBLICS 4 160 560 § 70.59% 260 035 10
Groupe Caisse des dépbts et consignations 7966€ 18.12% 66 748 1
Calssg d'épargne et de Prévoyance du Langugdoc 476 656 £ 8.08% 29 791

Roussillon 1
Dexia Crédit Local 100 000 €1.70% 6 250 1
Caisse fedéral de Crédit mutuel méditerranéep 384004¢ 0.65% 2 400 -
Chambre_ de commerce et d'industrie de 32992 £ 0.56% 2 062

Montpellier 1
Crédit Lyonnais de développement économiqlie 16 0004 0.27% 1 000 -
Mercadis 1424 € 0.02% 89 -
TOTAL PRIVES 17334404 29.41% 108 340 4
TOTAL GLOBAL 5 894 000 € 100.00% 368 375 14




Le capital social est réparti entre deux groupastnnaires :
* Les collectivités locales (Ville de Montpellier, @omunauté d’Agglomération de Montpellier,
Département de I'Hérault, Commune de Palavas,)
* Le groupe Caisse des Dépbts et Consignations eauwrss types d’actionnaires (Caisse d’Epargne,
Chambre de Commerce et d’Industrie, Crédit Lyondaisliéveloppement économique, Caisse Fédéral
de Crédit Mutuel Méditerranéen, Dexia Crédit Lo&CE SEM groupe Caisse d’Epargne, Mercadis).

La Ville de Montpellier détient 41,38% du capitatl. Sa participation au Capital s’éleve a 152 d8tions.

2. PERSONNEL

Le nombre moyen de salariés a été de 73 en 2@ble giar rapport a 2013.

3. COMPTES ANNUELS

IR 201 2014 | Variation
Produits d'exploitation 151 159 140 154 -7,3%
dont CA 83 141 101 152 +21,7%
Charges d'exploitation 151 560 141 354 -6,7%
Résultat d'exploitation -401 -1 200 -199,5%
Produits financiers 620 1192 +92,2%
Charges financiéres 1197 1529 +27,7%)
Résultat financier -577 -337 +42,6%
Produits exceptionnels 7 838 1759 -77,6%
Charges exceptionnelles 5213 0 -100%
Résultat exceptionnel 2 625 1759 -33,0%
Impbts sur bénéfice / intéressement 774 69 -91,1%
Résultat net 874 153 -82,3%

a) Chiffre d’affaires et compte de résultat

Le chiffre d’affaires total de I'exercice 2014 edt 101 152 K€ contre 83 141 K€ a fin 2013, soit une
augmentation de pres de 21,7%.

La production stockée, évolution sur I'exercicestiock de biens destinés a la revente, s’éleve 853K€ en
2014, contre 7 912 K€ pour I'exercice précédentteQeariation est signe de déstockage : il y a sdi biens
stockés en fin d’exercice qu’au début d’exercice.

La production nette totale de la société atteimsisB7 099 K€, soit une baisse de 3 954 K€ parad@p2013.

Les produits d’exploitation de la section de fooohiement sont en retrait de 4,8% passant de 1K80&n
2013 a 11 330 K€ pour I'exercice 2014.

Les produits de la concession d’exploitation dudaé@sMontpelliérain de Chaleur et de Froid sontetrait de
6,7% a 13 984 K€ en 2014 contre 14 995 K€ pour 2013

Ainsi, les produits d’exploitation diminuent de %3passant de 151 159 K€ a 140 154 K€ pour I'eger2D14.
Les charges d’exploitation diminuent égalementtdwa de 6,7%, soit -10 206 K€, pour s’établir & 354 KE
a la cloéture de I'exercice 2014.

Le résultat avant épargne salariale et impots esisociétés s’éleve a 151 K€ en 2014 contre 1 Eipadur
I'exercice précédent. La composition de ce résskatpartit entre :

- Le fonctionnement/aménagement : -886 K€

- Le département énergie : +1 023 K€

- Le parc d’activité Atelier Relais des EntreprisiesSalaison : +15 K€

Le résultat net aprés intéressement et impo6teswsdciétés s’établit a 153 K€ contre 874 K€ er8201



b) Bilan

Le total du Bilan diminue de 5,7%, passant de 3BD K€ a fin 2013 a 311 471 K€ au 31 décembre 2844,
une baisse de 18 838 K€. Cette variation est dogstipar :

- une augmentation de 13 742 K€ de l'actif immaidili + 14 268 K€ d’'immobilisations corporelles €26 K€
d'immobilisations financiéres.

- une diminution de 32 581 K€ de l'actif circulagpliqué par des baisses de 15581 K€ sur I'encdars
production, 9 508 K€ sur les créances et 7 012ufdes placements et disponibilités.

Parallelement, au passif du bilan on constate gediété a accompagné l'investissement par undisaion
d’emprunts de 25973 K€. Sur I'exercice la sociatéemboursé des emprunts pour un montant total d
28 580KE.

c) Capitaux propres

Les capitaux propres atteignent 31 845 K€, soi®9 RE€ par rapport a 2013. Cette variation est fpaiement
due a 'augmentation des subventions d’équipemanpagssent de 13 431 K€ a 14 129 K€. Les subvention
sont en augmentation du fait des investissemealis@é pour le Réseau Montpelliérain de Chalededgroid.

4. ACTIVITES OPERATIONNELLES D'AMENAGEMENT

a) Les dépenses d’investissement de I'exercice

Les dépenses d’investissement de I'exercice s'étev@8,2 M€ TTC contre 94,9 ME TTC en 2013.
Ces dépenses se répartissent comme suit : 88,DMégs concessions d’aménagement en 2014 conB#184
en 2013 et 0,4 M€ pour les mandats en 2014 corf2ré en 2013.

L’année 2014 se caractérise notamment par :
« La poursuite des acquisitions, notamment en Rerlenvent Urbain. Des décalages, en particuliereraant
Nouveau Saint Roch et Consuls de Mer, expliquécalt par rapport au budget.
« Laréalisation de travaux importants :
0 sur les opérations a dominante logements comme édnuBaint Roch, Parc Marianne, Jacques
Cceur, Grisettes, Rive Gauche, Ovalie, Saint Br&ogtie Fraisse,
0 sur les opérations de Renouvellement Urbain cometie Bard (démolition de la tour H),
0 sur les opérations a dominante activité économigueme Garosud, Eureka et Euromédecine.

b) Les recettes de cessions

Les cessions privees 2014 s’élévent a 50,1 M€ H@ntamt quasi identique a celui réalisé sur l'année
précédente avec notamment la poursuite des opgsali® logements comme Parc Marianne, Ovalie, Griset
Rive Gauche et des opérations communales commeeStBRoque Fraisse.

Les cessions de charges foncieres de logementsoétieures a celles réalisées les deux derraareges. La
Ville Centre représente pres de 77% de ces chdogegres, le reste étant réalisé sur les comm(Pesles,

Saint Brés et Roque-Fraisse).

Les cessions d'activité économique et les cesstndertiaires (bureaux et services) sont égalemsent
progression. Parmi les faits marquants 2014, a note

- En activité économique : 3,6 ha sur Garosudhé,$ur Eureka,

- En tertiaire : la cession de 20 900 m2 SDP pauwtihique St Roch sur les Grisettes.

5. ACTIVITES DE GESTION




« DEPARTEMENT ENERGIES

Le résultat net 2014 (avant épargne salariale) épalement Energie s’éleve a 1 023 k€, contre 1K3&3a fin
2013.

En synthése, on peut noter que le résultat net 2814narqué par des volumes de ventes pénaliségar
événements climatiques, et la comptabilisation lerge de travaux de modernisation prévus initiaténea
immobilisations.

Les investissements 2014 du Réseau MontpelliérairChaleur et de Froid s’élevent a 14 556 K€, contre
3 093KE€ en 2013. Ces investissements ont été fasaahauteur de 10 M€ par emprunts.

« GESTION IMMOBILIERE

La SERM a géré en 2014, 15 batiments d’'immobilientteprise sous différentes formes juridiques :
» Gérances pour le compte de Collectivités
» Ateliers relais et bureaux locatifs en concessmidiques d’aménagement
e Mandats de syndic de copropriété ou d’ASL

6. RESULTAT DES FILIALES

La SERM contréle plusieurs filiales ou participatso En raison du poids non significatif de cescétmes il
n'est pas produit de comptes consolidés.
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* SARL GEODEM
Suite a la conclusion définitive des accords ssmdemble du projet Odysseum et la cession dessétédiksées
aux maitres d’ouvrage des constructions, I'oppadruthe garder cette structure a été analysé. Apmakyse, es
Associés ont décidé d’'une dissolution de la sodiODEM (SARL) a compter du 18 mars 2014 et de se
liquidation amiable sous le régime conventionnelifoomément a I'article 24 des statuts.

« SCIODYSSEUM1

L’'année 2014 a été marquée par la cession du loaihstruction de Mac Donald’s.



Chiffre d’affaires : le chiffre d’affaires, comprant la cession du bail a construction Mc Donald’éléeve en
2014 a 1 116 K€ contre 95 K€ en 2013.

Résultat : Le résultat net comptable s’éleve akl8&8ontre 79 K€ en 2013.

Capitaux propres : Compte tenu du report antéeediune distribution de dividendes pour 853 K#§, dapitaux
propres restent au niveau de 2013 a 84 733 €.

* MONTPELLIER EVENTS

Les comptes 2014 arrétés pour I'ensemble des ugtstes d’exploitation de Montpellier Events (Corum
Arena, Zenith Sud et Parc des expositions) sordgug&ants :

ENJOY MONTPELLIER

2014 2013 2012 2011 2010
{en k€)
CA 26 405 25821 25178 27555 25292
résultat net -1 487 -3324 -2 314 -1989 =357
capital social 35368 35368 35 368 34580 30047
capitaux propres 26 582 28070 31394 32953 30443

* SAS SEAMAN (AquariumMare Nostrum

Chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires net da kociété est en Iégére baisse a 4 010 K€ a fid 20dtre 4
172K€ pour 2013, soit -3,9%.

Résultat : Le résultat net apres IS termine entip@sil8 K€ contre 108 K€ a fin 2013. Ce résultst eparti
comme suit :

* 49 541 € de résultat d’exploitation,

» -11 798 € de résultat financier,

* -19 903 € de résultat exceptionnel.

Capitaux propres : Les capitaux propres atteigrigéf®@ K€ en 2014 contre 360 K€ en 2013 grace a
l'incorporation du résultat.

« SAS ENERGIES DU SUD
Filiale de la SERM pour le développement des érsngnouvelables créée le 28 février 2008.

Chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires de ldifile Energie du Sud diminue en 2014 avec un CA 348 K€
réalisé contre 2 109 K€ en 2013. Le CA 2013 conmitdas contrats HELIOTAM refacturés ensuite poQv 8
KE.

Résultat : Le résultat net aprés impots sur legsEcde I'exercice 2014 est un bénéfice net d&&2ontre
132K€ en 2013. L'exercice 2014 n’est plus impactéles amortissements dérogatoires de la centualdndt.

Capitaux propres : La totalité du capital sociait 8 600 K€, est versée. Les capitaux propresgaiat
4 143K€ en 2014 contre 4 309 K€ en 2013.

Bilan : Le total du bilan s’éléve a 9 190 K€ (can® 540 K€ en 2013) dont 1 957 K€ d’actif immolglien
valeur nette comptable) et 2 992 Ke de redevanedsyers de concession domaniale. Au passif, amiprunts
sont inscrits pour un capital restant di de 4 083 K

Participation dans Héliotam




Depuis 2010, Energie du Sud détient 40% (soit 4D€)0de la SAS HELIOTAM créée pour la constructein
I'exploitation des centrales photovoltaiques deskipgs de la TAM sur Castelnau le Lez et Saint Jdan
Vedas. Cette participation a été donnée en nantessieau Crédit Agricole pour garantir un empruntad8AS
HELIOTAM financant la création de deux ombrierespaeking.

De plus, pour soutenir la phase investissement DIBEAM, les actionnaires ont versé en 2011 une agan
d’associé. A ce titre, Energie du Sud a versé 587 K

Participation dans SPMM

Le 3 février 2012 a été créée une filiale a 100’'Emdrgie du Sud, la SAS Société Photovoltaique idellier
Méditerranée pour répondre a un appel d’offre s ombriéres sur les parkings de I'’Aéroport. Eieedyl
Sud a versé initialement 1 000 € de capital.
La Commission de Régulation de I'Energie a retenprojet en mars 2014.
Pour I'exercice 2014 le capital s’éleve a 181 Kationnariat ayant été ouvert a 3 nouveaux actoes :

- La société Aéroport de Montpellier Méditerranéeaatbur de 24%,

- La Caisse des Dépots et Consignations a hautezd%e
- La compagnie du vent a hauteur de 28%.
La participation de Energie du Sud a été porté% 2dit un apport de 43 498 €.

e SAS HELIOTAM
Les centrales photovoltaiques des ombrieres dengarkle la TAM sont en service depuis novembre 2011

Chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires s’élexaee766 K€ (contre 807 KE en 2013).

Résultat : Le résultat courant avant impots de 28&feve a 27 346 € contre 76 142 € en 2013 sat un
diminution de plus de 64%.

Déduction faite des amortissements dérogatoiregsigitat net 2014 termine avec une perte de 194dnére
une perte de 225 K€ en 2013.

Capitaux propres : Le capital social de 100 008t&ntierement versé. Les capitaux propres s'éteamef014 a
209 K€ contre 182 K€ en 2013.

Bilan : Le bilan s’éleve a 5 845 K€ fin 2014 aloxsil était de 6 034 K€ fin 2013.

On note au passif un prét dont le capital restanést de 4 200 K€ au 31/12/2014. Le reste du fimaent est
assuré par les avances d’'associés en compte cqoanun montant total de 1 228 K€ (1 150 K€ en3)01
portant intérét a 4,50%.

+ SOCIETE PHOTOVOLTAIQUE MONTPELLIER MEDITERRANEBVBR

Chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires s’élevee 144 K€. Il correspond a la refacturation a I'edes travaux
effectués pour le compte de la Société de I'AérogeMontpellier Méditerranée, co-actionnaire d&/SP

Résultat : Le résultat de I'exercice est de 0,féat 8'agissant d’'une structure dédiée a un pnajéque, les frais
généraux et les intéréts en comptes courants sonobilisés durant la phase de construction. Phauad, les
travaux pour le compte de I'aéroport, enregistréstarges, sont refacturés pour le méme montant.

Capitaux propres : Le capital social de 181 24 &t&ntierement versé.

Bilan : Le bilan s’éleve a 2 623 K€ fin 2014 do43 K€ d’actif immobilisé.

* GIE SERM/SAAM



Constitué fin 2011, pour une exploitation des jand012, le Groupement d’Intérét Economique (GIERSI-
SAAM met a disposition de ses membres (la SERMaesAAM) ses moyens et compétences afin de leu
permettre de mener, dans le cadre |égislatif enetig toute action d’aménagement, de développelnesit et
d’exploitation de services publics.

Depuis le § janvier 2013, les personnels des fonctions de@tgjuridique, marchés, foncier, communication,
RH, informatique et finances) sont salariés du GERM/SAAM.

Les charges du GIE sont intégralement refacturées snembres, sur la base de :
* La saisie du temps passé pour les charges de petson
* Les équivalents temps pleins pour les autres charge

Ainsi, le résultat du GIE est toujours équilibré.

7. ORIENTATIONS POUR 2015

Dans le secteur Logement, les faits marquantsesuppérations développées et poursuivies en 20it5les
suivants :

- commercialisation du passage Clémenceau surrbtipgé Grand Cceur,

- compléments de travaux sur les espaces publils restructuration des commerces Apollinaire suPétit

Bard,

- poursuite des travaux sur les concessions botf@daenue Raymond Dugrand,

- poursuite des investissements et des commeatialis pour les autres communes de l'aggloméraien
Montpellier.

Pour le secteur économique, I'année 2015 sera rdarnoar :

- la poursuite des cessions sur les opérationskeu€earosud, Euromédecine et Marcel Dassault ;

- les cessions du CNFPT sur Richter et du macr8-gir Odysseum.

Au total plus de 43 000 m2 d’activités tertiairesvdhient étre cédés.

L’'année 2015 sera également marquée par la finatudginvestissement du réseau Montpelliérain dal@lr

et de Froid et des opérations de promotion de #dgm Mare Nostrum pour pallier & une baisse de la
fréquentation sur 2014.

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipdé prendre acte de ce rapport annuel.

Le Conseil prend acte. )
Pour extrait confgrme, Monsieur le Maire,

/

Philippe SAUREL

Publiée le : 18/12/2015



