Délibération n°v2021-372

Séance ordinaire du
mardi 30 novembre 2021

Montpellier

L’an deux-mille-vingt-et-un et le trente novembre, les
membres du Conseil municipal, Iégalement convoqués,

Extrait du registre des se sont assemblés au lieu ordinaire des séances, Salle du
délibérations du Conseil Conseil, sous la présidence de Monsieur le Maire,
municipal de la Ville de Michaél DELAFOSSE.

Montpellier

Nombre de membres en exercice : 65

Finances Présents :

Tasnime AKBARALY, Eddine ARIZTEGUI, Michel ASLANIAN, Christian ASSAF, Yves BARRAL, Boris
BELLANGER, Christophe BOURDIN, Frangoise BOUTET-WAISS, Elodie BRUN-MANDON, Emilie CABELLO,
Michel CALVO, Roger-Yannick CHARTIER, Sébastien COTE, Michaél DELAFOSSE, Jean-Dominique
DELAVEAU, Mickaél DIORE, Fanny DOMBRE-COSTE, Alenka DOULAIN, Caroline DUFOIX, Abdi EL
KANDOUSSI, Maryse FAYE, Julie FRECHE, Clara GIMENEZ, Serge GUISEPPIN, Clare HART, Mylvia
HOUGUET, Stéphanie JANNIN, Salim JAWHARI, Stéphane JOUAULT, Mustapha LAOUKIRI, Max LEVITA,
Mustapha MAJDOUL, Sophiane MANSOURIA, Coralie MANTION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Marie
MASSART, Fatma NAKIB, Laurent NISON, Yvan NOSBE, Bruno PATERNOT, Manu REYNAUD, Catherine
RIBOT, Agnes ROBIN, Séverine SAINT-MARTIN, Agnés SAURAT, Mikel SEBLIN, Charles SULTAN, Radia
TIKOUK, Joélle URBANI, Annie YAGUE.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2121-20 du

Code général des collectivités territoriales :

Nadia AKIL ayant donné pouvoir & Sophiane MANSOURIA, Mohed ALTRAD ayant donné pouvoir a Serge
GUISEPPIN, Georges ARDISSON ayant donné pouvoir a Hervé MARTIN, Véronique BRUNET ayant donné
pouvoir a Frangoise BOUTET-WAISS, Hind EMAD ayant donné pouvoir a Roger-Yannick CHARTIER, Flora
LABOURIER ayant donné pouvoir a Salim JAWHARI, Nicole MARIN-KHOURY ayant donné pouvoir a Yves
BARRAL, Patricia MIRALLES ayant donné pouvoir a Annie YAGUE, Clothilde OLLIER ayant donné pouvoir a
Alenka DOULAIN, Philippe SAUREL ayant donné pouvoir a Abdi EL KANDOUSSI, Célia SERRANO ayant
donné pouvoir a Marie MASSART, Frangois VASQUEZ ayant donné pouvoir a Manu REYNAUD.

Absents / Excusés :
Bernard TRAVIER, Luc ALBERNHE.

Programmation Pluriannuelle des Investissements (PPI) 2021-2026 - Approbation

Monsieur Michel ASLANIAN, Adjoint au Maire, rapporte :

Pleinement mobilisée depuis juin 2020, 1’équipe municipale écrit au fil de ses délibérations un nouveau récit
pour Montpellier, donne un nouveau souffle pour la ville. Par la présente, le Conseil municipal donne acte de
la réalisation d’ici 2026 des engagements pris devant les Montpelliéraines et les Montpelliérains en
proposant d’en inscrire budgétairement les grandes orientations.

Pour la premicre fois de son histoire, la Ville de Montpellier formalise ainsi ses investissements dans une
programmation pluriannuelle (PPI) pour la période 2021 - 2026. Elle traduit ainsi, par ces choix budgétaires,
les engagements de 1I’équipe municipale.

Avec une capacité¢ d’investissements fixée a 1 milliard d’euros, cette programmation témoigne d’un
volontarisme sans précédent, dans un contexte de crise sanitaire et économique ou I’investissement public
est indispensable a la relance du territoire et a la protection des plus faibles.

Elle repose sur une équation financiére rigoureuse et responsable, basée sur la stabilité¢ de la fiscalit¢ des
ménages, I’optimisation des recettes et des dépenses de fonctionnement et un recours maitris¢ a la dette. La
PPI sera pilotée en continu de maniere a veiller au respect de I’enveloppe allouée a chaque projet comme aux
équilibres budgétaires de la collectivité.

Page 1 sur 6



Délibération n°v2021-372

La programmation 2021-2026 traduit ainsi les objectifs de la mandature pour impulser la transition
écologique et sociale. Ses objectifs seront ainsi ajustés et mis en ceuvre a ’occasion de chaque exercice
budgétaire, afin de répondre a des politiques ambitieuses pour redonner la priorité aux écoles et aux enfants,
apaiser la ville dans un urbanisme durable, construire la ville parc, permettre 1’épanouissement de chacun,
batir une ville plus proche et plus solidaire, garantir a chacune et chacun une ville qui les protege.

371 M€ POUR REDONNER LA PRIORITE AUX ECOLES ET AUX ENFANTS
Réussite éducative, petite enfance et restauration scolaire

Premier poste d’investissements, la réussite éducative, la petite enfance et la restauration scolaire
représentent plus d’un tiers des objectifs d’investissements programmeés. Montpellier en fait ainsi la priorité
de la mandature et place 1’enfant au coeur de ses politiques publiques.

La Ville investit pour les nouveaux écoliers avec la construction d’équipements neufs en réponse a une
croissance démographique soutenue mais aussi, afin d’accroitre la production de repas, tout en augmentant la
part du bio, des circuits-courts et des aliments peu transformés dans les assiettes des enfants, au travers du
projet de cité de 1’alimentation.

Au-dela des constructions nouvelles, Montpellier s’engage dans un grand plan pour revaloriser I’école de la
République, avec un effort d’investissements inégalé pour réparer un patrimoine vieillissant et I’inscrire dans
I’avenir, avec des engagements forts pour la mise en accessibilité de toutes les écoles d’ici la fin du mandat,
pour la rénovation thermique et le rafraichissement des salles de classe, la végétalisation des cours,
I’équipement numérique de tous les groupes scolaires, I’évolution des cantines en selfs ou encore
I’apaisement des abords des établissements.

Ces efforts d’investissement viennent s’ajouter a la revalorisation de la dotation scolaire et aux actions
menées sur les temps périscolaires, pour donner aux enfants le meilleur de 1I’école publique. Plus attractives,
les écoles montpelliéraines favorisent la mixité et sont le socle d’une nouvelle vision de la ville, plus
solidaire, a hauteur d’enfant, porteuse de nouveaux enjeux et engagée pour la réussite de chacun.

Objectifs prévisionnels d’investissements

Investir pour ’avenir :
® 95 ME€ pour ’ouverture de 7 nouvelles écoles
® 16 M€ pour répondre a I’objectif de 300 nouvelles places en créche
® 40 ME€ pour une nouvelle proposition de restauration scolaire avec la cité de 1’alimentation

Un grand plan pour revaloriser [’école de la République :
® 62 M€ pour entretenir, embellir et améliorer les créches et groupes scolaires
e 37 ME€ pour la réhabilitation et la reconstruction de quatre établissements scolaires prioritaires
e 47 ME€ pour la rénovation thermique et la transition écologique du patrimoine scolaire sur la
mandature
® 12 ME pour la création de 19 selfs permettant aux enfants d’étre acteurs de leurs repas
e 22 M€ pour la végétalisation des cours, le rafraichissement et le confort thermique des écoles
® 5 ME pour I’équipement numérique de toutes les écoles

292 M€ POUR UNE VILLE APAISEE ET DURABLE
Renouvellement urbain et aménagement
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Le deuxiéme poste d’investissements de la mandature traduit la volonté de repenser l’urbanisme
montpelliérain en freinant I’étalement, en rééquilibrant la ville et en réinvestissant les quartiers plus anciens,
longtemps oubliés des projets urbanistiques.

S’agissant des aménagements nouveaux, en augmentant la part de la construction au sein des ZAC et en
luttant contre la construction a la parcelle, Montpellier souhaite maitriser davantage son expansion et
retrouver plus de cohérence dans son projet urbain. La priorité est donnée au rééquilibrage de la ville et les
investissements sont notamment dirigés, en complément de la Métropole, vers les quartiers du Nouveau
Programme National de Renouvellement Urbain des Cévennes et de la Mosson. Plus globalement, la Ville
aménage sa capacité a intervenir sur I’ensemble des secteurs plus anciens, pour en améliorer le cadre de vie
et ’attractivité.

La Ville concoure aussi aux investissements majeurs de la Métropole en direction de la voirie, des transports
et des mobilités, au profit d’un apaisement de la ville et du renouveau de ses quartiers. Par un fonds de
concours exceptionnel, Montpellier donne une impulsion forte pour enfin concrétiser la 5™ ligne de
tramway tant attendue, étendre la 1 ligne jusqu’a la gare Sud de France, organiser un schéma directeur des
mobilités cyclables et piétonnes ambitieux et réaliser 4 lignes de bus a haut niveau de service, en site propre,
qui améliorent la desserte de tous les quartiers et facilitent I’entrée dans la ville-centre depuis les communes
alentours. Le choc des mobilités, notamment provoqué par la gratuité des transports en commun pour les
habitants de la métropole, vient ainsi renverser les anciens modeles et réinventer la ville plus verte et plus
solidaire 1a ou se creusaient de nouvelles inégalités sur les colits et temps de déplacement.

Objectifs prévisionnels d’investissements

Réequilibrer la ville :
® 40 ME pour la politique fonciere de la collectivité
* 19 ME de participation au renouvellement des quartiers prioritaires Mosson et Cévennes
* 4 M€ pour ’aménagement commercial

Accompagner son développement :
e 25 ME pour la prise en charge des espaces publics dans le cadre des ZAC : Cité créative
(EAI), Restanque, Beausoleil, République

Apaiser la ville :
* 100 M€ de fonds de concours mobilités versés a la Métropole
e 23 ME pour I’accessibilité des espaces publics
® 31 ME€ de fonds de concours voirie versés a la Métropole

110 M€ POUR LA VILLE PARC
Environnement et développement durable

L’enveloppe de 110 millions d’euros dédié¢e a une ville plus verte et plus résiliente, a la nature en ville et a la
transition écologique, place les valeurs de solidarité, de qualité de vie, d’environnement et de sobriété au
cceur du nouveau récit que Montpellier écrit autour des enjeux d’urbanisme et d’aménagement.

La ville parc se dessine ainsi au travers des projets de développement et de préservation de la nature en ville,
a I’instar du projet des Bouisses. Avec un objectif de 50 000 arbres sur la mandature, Montpellier donne une
orientation claire a sa PPI. Préservation et valorisation du patrimoine naturel existant, création de parcours et
de coulées vertes dans la ville, plantations et aménagement de jardins partagés : les Montpelliéraines et les
Montpelliérains se réapproprient la ville, a pied ou a vélo, plus verte, plus conviviale et fraternelle.
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Concomitamment a la mise en place de la zone de faible émission (ZFE), la Ville veut renouveler I’ensemble
de son parc automobile pour le décarboner et le rendre zéro émission. Montpellier se veut ainsi exemplaire,
plus résiliente, aux cotés des habitants, pour diminuer son empreinte sur I’environnement.

Objectifs prévisionnels d’investissements

La ville parc :
® 35 ME pour un grand parc Lunaret - Lavalette - Montmaur doté d’un centre de soin pour la
faune locale
* 18 ME pour valoriser et entretenir nos espaces verts
e 3 M€ pour remplir I’objectif de planter 50 000 arbres, la création de parcelles, jardins
partagés et vergers patrimoniaux
e 3 ME pour la rénovation et la création d’aires de jeux inclusives

Une ville exemplaire :
¢ 8 M€ pour décarboner les véhicules municipaux
® 4 M€ pour I’installation de bornes de rechargement pour les véhicules électriques
e 10 M€ pour rénovation des équipements climatiques des batiments municipaux

105 M€ POUR L’EPANOUISSEMENT DE CHACUN
Culture, patrimoine, sports et jeunesse

Nettement renforcés, les crédits alloués a la culture, le patrimoine, les sports et la jeunesse traduisent 1’effort
engagé par la Ville de Montpellier pour entretenir et mettre en valeur les atouts de son territoire.

Montpellier s’associe ainsi a la Métropole pour valoriser le patrimoine historique et architectural
exceptionnel de son cceur de ville, au soutien de sa candidature au patrimoine mondial de 1’Unesco et du
rayonnement du territoire. En complément des actions menées pour la propreté et la sécurité, ces
aménagements contribuent a accroitre la qualité de vie et I’attractivité d’un cceur de ville partagé par
I’ensemble des habitants.

Montpellier valorise son patrimoine culturel et ses talents, comme elle réinvestit ses équipements sportifs
pour les ouvrir a toutes et a tous, au plus grand nombre. La programmation pluriannuelle prévoit ainsi le
financement d’un grand plan de rénovation des nombreux équipements et plateaux sportifs de proximité.

Par ailleurs, afin d’accompagner les projets culturels et sportifs dans le long terme, Montpellier décide
d’apporter un appui exceptionnel a la vitalité associative, par I’octroi de subventions d’équipements.

Objectifs prévisionnels d’investissements

Un patrimoine exceptionnel :
® 15 M€ pour la valorisation patrimoniale du coeur de Ville
® 5 ME pour la rénovation du domaine de Méric
® 5 M€ de provision pour la rénovation du Jardin des plantes
® 6 M€ pour la restauration et mise en valeur du Peyrou
® 4 ME pour la restauration du Mikvé

Un grand plan de rénovation pour le sport de proximité :
® 6 M€ pour la rénovation des installations sportives de proximité
® 5 ME pour la réfection des plateaux sportifs et le remplacement de terrains synthétiques dans les
quartiers
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Appui a la vitalité associative :
* 3 ME de subventions d’équipement aux associations culturelles
e 3 M€ de subventions d’équipement aux associations sportives

70 M€ POUR UNE VILLE PLUS PROCHE ET SOLIDAIRE
Action sociale, Maisons Pour Tous et Fonctions supports

La solidarité se joue sur tous les fronts et, a la tentation du repli, la Ville répond, dans ses différents projets
(gratuité des transports, tarification des cantines, encadrement des loyers, ...), en assemblant les éléments
d’un véritable bouclier social, protecteur des plus vulnérables comme du pouvoir d’achat de chacun.

En investissement, la PPI intégre notamment le développement d’espaces de prévention santé et d’un bus
itinérant associ€. Les enjeux de solidarité se traduisent aussi dans le maillage de la commune et des quartiers,
auquel contribuent les Maisons pour Tous. Les investissements sont ainsi démultipliés sur la mandature, en
complément de ceux du Centre Communal d’Action Sociale et au soutien d’un effort de fonctionnement
important, et permettent ’engagement d’un vaste plan de modernisation et de réhabilitation des EHPAD et
des Maisons pour Tous.

Par ailleurs, un travail important est engagé sur la relation aux usagers, le renouveau démocratique et
I’innovation sociale. Les investissements sont notamment dirigés vers la modernisation informatique et
numérique du service public, ainsi que le développement de la démocratie de proximité, via la mobilisation
de crédits participatifs importants dans les quartiers. Ouverte et laique, la Ville appelle ainsi a la participation
de tous pour écrire le quotidien de chaque place, de chaque quartier.

Objectifs prévisionnels d’investissements

® 16 M€ pour la modernisation informatique de 1’administration et des relations aux usagers

e 13 ME€ pour rénover et améliorer les conditions d’accueil de 14 MPT

® 11 ME de crédits participatifs dans les quartiers

e 2,5 M€ pour moderniser les lieux d’action sociale (locaux associatifs, clubs de I’age
d’or)

34 M€ POUR LA SECURITE POUR TOUS ET PARTOUT
Sécurité et tranquillité publique

La programmation pluriannuelle accompagne les nouvelles priorités définies par Montpellier en maticre de
sécurité : des moyens renforcés pour affirmer le respect de la loi et des régles républicaines sur lesquelles
repose le vivre ensemble. Comme en maticre de solidarité, les investissements sont démultipliés, au soutien
des efforts de fonctionnement, pour construire la ville qui protége. Avec la création d’un hotel des sécurités
ou le renforcement de la vidéo protection, la PPI répond ainsi a I’important travail mené pour accroitre la
présence de la police municipale sur le terrain, auprés des habitants et en coordination avec la police
nationale.

Objectifs prévisionnels d’investissements

e 25 ME€ pour un hotel des sécurités et 1’acquisition de 7 postes de commandement
mobiles
® 3 ME pour la vidéo protection urbaine
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® 4 ME pour la modernisation des locaux de sécurité
e ] M€ pour moderniser les matériels d’hygiéne et de sécurité

Volontariste et irriguant toutes les politiques publiques de la commune, la programmation pluriannuelle
d’investissement 2021-2026 établit ainsi un cadre ambitieux pour les exercices budgétaires en cours et a
venir. Elle pose les jalons d’un nouveau récit montpelliérain ; celui d’une ville qui inspire, pleinement a la
rencontre des défis du siecle.

Elle sera financée d’une part sur les Crédits de Paiement (CP) des Autorisations de Programme (AP) inscrits
ou a inscrire au budget, et d’autre part sur des crédits dits globalisés (hors autorisations de programme,
correspondant notamment aux crédits d’investissements courants des services) inscrits dans le budget ou a
inscrire a 1’occasion des échéances budgétaires suivantes.

Outil de pilotage et d’anticipation de I’action publique, ses prévisions doivent favoriser un meilleur suivi de
la réalisation des investissements et seront ajustées en fonction de I’avancement et des aléas éventuels des
projets, ainsi que des évolutions du cadre 1égal et régelemntaire.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :

- D’approuver la Programmation Pluriannuelle d’Investissement 2021-2026 de la Ville de Montpellier telle
que présentee ;

- De prendre acte que les dépenses résultant de la Programmation pluriannuelle d’Investissement 2021-2026
sont financées a partir des crédits inscrits ou a inscrire au budget ; ces dépenses seront imputées sur les
chapitres 20, 204, 21, 23, et 45 selon la réglementation comptable en vigueur ;

- D’autoriser Monsieur le Maire, ou son représentant, a signer tout document relatif a cette affaire.

A l'issue d'un vote a main levée, la présente délibération est adoptée a la majorité des voix exprimées.
Pour : 52 voix

Contre : 2 voix

Abstentions : 9 voix

Ne prend pas part au vote : 0 voix

Fait a Montpellier, le 8 décembre
2021

Pour extrait conforme,
Monsieur le Maire

Signé.

Michaél DELAFOSSE

Publiée le : 8 décembre 2021

Accusé de réception — Ministere de l'intérieur
034-213401722-20211130-173971-DE-1-1
Acte Certifié exécutoire

Envoi en Préfecture : 08/12/21

Réception en Préfecture : 08/12/21

Monsieur le Maire certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire de cet acte et informe qu'il peut faire I'objet d'un recours gracieux dans un délai de deux mois adressé au Maire ou
d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Montpellier dans un délai de deux mois a compter de sa publication ou notification.
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