
Délibération n°M2021-509

Séance ordinaire du mardi 23 novembre 2021

L’an  deux-mille-vingt-et-un  et  le  vingt-trois  novembre,  les
membres du Conseil de Métropole, légalement convoqués, se sont
assemblés au lieu ordinaire des séances, Salle du Conseil, sous la
présidence de Monsieur Michaël DELAFOSSE.

Extrait  du  registre  des
délibérations  de  Montpellier
Méditerranée Métropole

Ressources

Nombre de membres en exercice : 92

Présents :
William  ARS,  Michel  ASLANIAN,  Christian  ASSAF,  Florence
AUBY,  Jean-François  AUDRIN,  Geniès  BALAZUN,  Yves
BARRAL,  Boris  BELLANGER,  Mathilde  BORNE,  Christophe
BOURDIN,  Florence  BRAU,  Emilie  CABELLO,  Roger
CAIZERGUES,  Renaud  CALVAT,  Michel  CALVO,  Michelle
CASSAR,  Stéphane  CHAMPAY,  Roger-Yannick  CHARTIER,
Sébastien  COTE,  Michaël  DELAFOSSE,  Serge  DESSEIGNE,
Zohra DIRHOUSSI, Alenka DOULAIN, Abdi EL KANDOUSSI,
Hind  EMAD,  Maryse  FAYE,  Mylène  FOURCADE,  Jean-Noël
FOURCADE,  Julie  FRÊCHE,  Jackie  GALABRUN-BOULBES,
Clara  GIMENEZ,  Serge  GUISEPPIN,  Clare  HART,  Régine
ILLAIRE,  Stéphanie  JANNIN,  Laurent  JAOUL,  Frédéric
LAFFORGUE,  Guy  LAURET,  Max  LEVITA,  Nathalie  LEVY,
Eliane  LLORET,  Sophiane  MANSOURIA,  Coralie  MANTION,
Isabelle  MARSALA,  Hervé  MARTIN,  Jacques  MARTINIER,
Marie  MASSART,  Cyril  MEUNIER,  Julien  MIRO,  Bernard
MODOT, Séverine MONIN, Arnaud MOYNIER, Laurent NISON,
Clothilde  OLLIER,  Marie-Delphine  PARPILLON,  Bruno
PATERNOT, Yvon PELLET, Eric PENSO, Céline PINTARD, Joël
RAYMOND, René REVOL, Manu REYNAUD, Catherine RIBOT,
Jean-Pierre RICO, Anne RIMBERT, François RIO, Sylvie ROS-
ROUART, Séverine SAINT-MARTIN, Agnès SAURAT, Jean-Luc
SAVY,  Célia  SERRANO,  Charles  SULTAN,  Radia  TIKOUK,
Isabelle TOUZARD, Claudine VASSAS MEJRI. 

Absent(es) ayant voté par procuration en application des articles 
L  2121-20  et  L  5211-1  du  Code  général  des  collectivités
territoriales :
Tasnime  AKBARALY,  Mohed  ALTRAD,  Véronique  BRUNET,
Brigitte  DEVOISSELLE,  Fanny  DOMBRE-COSTE,  Nicole
MARIN-KHOURY,  Jean-Luc  MEISSONNIER,  Véronique
NEGRET,  Philippe  SAUREL,  Bernard  TRAVIER,  Joëlle
URBANI, François VASQUEZ, Joël VERA, Patricia WEBER.

Absent(es) / Excusé(es) : 
Bernadette  CONTE-ARRANZ,  Patricia  MIRALLES,  Mikel
SEBLIN
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Délibération n°M2021-509

Ressources - Programmation Pluriannuelle des Investissements (PPI) 2021-2026 -
Approbation

Monsieur Renaud CALVAT, Premier Vice-Président, rapporte :

Pour  la  première  fois,  Montpellier  Méditerranée  Métropole  inscrit  ses  investissements  dans  une
programmation pluriannuelle (PPI) pour la période 2021 - 2026. Elle traduit ainsi, par ces choix budgétaires,
les grandes orientations de la collectivité.

Avec  une  capacité  d’investissements  fixée  à  2,5  milliards  d’euros,  cette  programmation  traduit  un
volontarisme  sans  précédent  pour  assurer  une  véritable  transition  écologique  et  solidaire  du  territoire,
poursuivre son équipement, mais également développer ses potentiels et accroitre son rayonnement.

Portant sur l’ensemble des budgets, dont 2,3 milliards d’euros sur le budget principal, cette PPI conduit à
doubler la capacité financière sur 6 ans, par rapport à la précédente période.

Cette capacité financière a été calculée sur la base d’éléments prospectifs étudiant l’évolution possible des
ressources et charges de la collectivité au regard du cadre réglementaire et conjoncturel existant.  La PPI
repose ainsi sur une équation financière rigoureuse et responsable, basée sur l’optimisation des recettes et
des dépenses de fonctionnement et un recours maîtrisé à la dette. En articulation avec le pacte financier et
fiscal, elle permet de formaliser la stratégie financière de la collectivité, afin d’en faciliter le pilotage mais
également le partage des objectifs avec l’ensemble des communes et des partenaires.

Les objectifs de cette PPI seront ainsi ajustés et mis en œuvre à l’occasion de chaque exercice budgétaire,
afin  de  répondre  à  des  politiques  ambitieuses  pour  mieux  se  déplacer,  mieux  soutenir  l’activité  et  le
rayonnement du territoire, mieux gérer le cycle de l’eau, mieux préserver notre environnement, compléter
nos équipements culturels et sportifs et affirmer une Métropole plus solidaire.

1 426 M€ POUR MIEUX SE DEPLACER

Représentant près de 60% de la PPI, les mobilités et espaces publics constituent sans équivoque la priorité
d’investissements de Montpellier Méditerranée Métropole. Elle accompagne ainsi la gratuité des transports
en commun par des investissements importants, à la hauteur des enjeux sanitaires, écologiques et sociaux
que  recouvrent  l’adaptation  de  nos  déplacements  au  défi  climatique.  Avec  plus  des  deux  tiers  de  ces
investissements orientés vers les modes de transports alternatifs à la voiture, notre Métropole se distingue
nationalement par son engagement sur les mobilités décarbonées (près d’1 Md €).

La PPI projette également 443 M€ d’investissements pour une mobilité routière plus sûre, essentiellement
consacrés à l’aménagement, la gestion, l’exploitation et le nettoiement des voiries, ouvrages d’art et espaces
verts  attenants  de  l’ensemble  des  communes  et  plus  ponctuellement  à  des  participations  aux  grandes
infrastructures du territoire.

Pour renforcer la transition vers les mobilités alternatives, elle mobilise donc 983 M€ sur la grande priorité
du mandat. Les deux tiers sont dirigés vers le tramway, avec la réalisation de la cinquième ligne, l’extension
de la première et l’achat de nouvelles rames, afin de renouveler et renforcer le réseau. Viennent ensuite les
mobilités actives avec 150 M€ d’investissements, répartis pour deux tiers en direction des vélos et un tiers en
direction de la marche et des personnes à mobilité réduites, afin de rééquilibrer l’usage des espaces publics.
Plus de 110 M€ sont également consacrés au déploiement d’une nouvelle offre, avec la réalisation de quatre
lignes de bus express décarbonées, circulant en site propre, pour mieux desservir le territoire et l’ensemble
des  communes.  A ces  investissements,  qui  concourent  au  choc  des  mobilités  voulu  par  la  Métropole,
s’ajoutent la restauration et la revalorisation des espaces publics du cœur de métropole, afin d’en valoriser
l’accès tout comme le patrimoine.
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Objectifs prévisionnels d’investissements

Mobilité routière :
 262 M€ pour l’entretien et la réfection des voiries et espaces publics hors Montpellier
 149 M€ pour l’entretien et la réfection des voiries et espaces publics de Montpellier
 32 M€ de participations aux grandes infrastructures

Mobilités douces et alternatives :
 357 M€ pour la réalisation de la ligne 5 de tramway
 101 M€ pour le renouvellement des rames de tramway et bus existants 
 51 M€ pour l’extension de la ligne 1 jusqu’à la gare TGV Sud de France
 76 M€ pour l’achat des bus et l’équipement des voies dédiées aux 4 lignes de bus à haut niveau 

de service
 60 M€ pour la construction du nouveau centre d’exploitation et de maintenance de Grammont
 150 M€ pour les mobilités douces
 66 M € pour l’amélioration de la qualité de vie du cœur de métropole 

265 M€ POUR MIEUX SOUTENIR L’ACTIVITE DU TERRITOIRE

Avec 265 M€ consacrés à l’activité du territoire, la Métropole marque son investissement aux côtés des
entreprises  et  de l’ensemble des  acteurs  de son développement,  afin  de positionner  le  territoire  sur des
secteurs innovants et de répondre aux besoins de son tissu économique.

Le projet Med Vallée, pour la création d’un grand pôle économique autour de la santé, le soutien à la Cité
intelligente,  à l’enseignement supérieur  et  à  la recherche,  aux industries culturelles et  créatives,  avec la
création d’une pépinière dédiée, ou encore à l’innovation, notamment sur la ZAC Cambacérès, traduisent des
orientations stratégiques fortes, visant à positionner le territoire et à renforcer son rayonnement.

Sur  l’ensemble  du  territoire,  la  crise  sanitaire  actuelle  ouvre  sur  une  crise  économique  et  sociale  sans
précédent.  Plus  que  jamais  au  soutien  de  l’économie  locale,  la  Métropole  accompagne les  besoins  des
entreprises et des artisans pour 125 M€ : acquisitions foncières, participations aux mandats et concessions
d’aménagement de parcs d’activités et aux fonds d’investissement.

Objectifs prévisionnels d’investissements

Innovation :
 32 M€ pour le projet Med Vallée
 28 M€ pour le volet enseignement supérieur, recherche et innovation du contrat de plan Etat-

Région
 25 M€ pour la ZAC Cambacérès et la création d’une halle de l’innovation
 14 M€ pour les industries culturelles et créatives (ICC) : pépinière et musée Cité Créative
 5 M€ pour la Cité intelligente

Entreprises et artisanat :
 58 M€ pour l’acquisition de foncier d’entreprise et d’artisanat
 67 M€ de subventions et participations aux parcs d’activités et fonds d’investissement

233 M€ POUR MIEUX GERER LES CYCLES DE L’EAU

Au travail de fond engagé sur le fonctionnement des compétences, s’ajoutent des investissements majeurs
sur la période 2021-2026, avec 233 M€ consacrés aux différents cycles de l’eau.
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Plus des trois quarts de ces investissements sont dirigés vers l’assainissement. L’entretien des réseaux d’eau
et d’assainissement s’accompagne effectivement d’une importante programmation pour la modernisation de
la  station  d’épuration  MAERA,  afin  d’adapter  sa  capacité  de  traitement  aux  nouvelles  exigences  de
protection du milieu naturel et à l’augmentation de la population des communes.

Les investissements en matière de gestion des milieux aquatiques,  de prévention des inondations et  des
risques  majeurs  (GEMAPI)  s’élèvent  quant  à  eux  à  un  peu  plus  de  50  M€,  notamment   consacrés  à
différentes opérations relevant des programmes d’actions de prévention des inondations, en particulier sur le
Coulazou et le Verdanson.

S’agissant de l’eau potable, gérée par la Régie des Eaux, cette dernière viendra compléter les investissements
de la Métropole pour un montant estimé à 143 M€.

Objectifs prévisionnels d’investissements

Assainissement :
 100 M€ pour la modernisation de MAERA
 66 M€ pour l’extension et le renouvellement des réseaux d’eau et d’assainissement

GEMAPI :
 18 M€ pour les opérations de prévention contre les inondations 
 9 M€ pour le schéma hydraulique du Verdanson et la protection du CHU
 7 M€ pour la modernisation des ouvrages, les études stratégiques et la gestion de crise
 4 M€ pour la restauration des zones humides et du cordon dunaire
 7 M€ pour les bornes incendies 

151 M€ POUR MIEUX PRESERVER NOTRE ENVIRONNEMENT

Aves plus de 150 M€ pour mieux préserver notre environnement, la Métropole pose un objectif clair de
préservation des espaces agricoles et naturels et de limitation des espaces urbains existants ou futurs. Un
tiers  de  cette  enveloppe est  ainsi  consacré  au  foncier  agricole,  à  la  modernisation  du  marché  d’intérêt
national (MIN) de Montpellier, à la politique agroécologique et alimentaire ou encore au renouvellement des
espaces verts et du patrimoine végétal.

La Métropole s’engage également dans une démarche ambitieuse de responsabilité, avec un objectif « zéro
déchet »,  et  y  consacre  45  M€ d’investissements.  Cette  politique  doit  tenir  compte  de  la  fermeture  de
l’installation  de  Castries  et  de  l’export  actuel  d’une  partie  des  déchets  métropolitains,  ainsi  que  des
évolutions  réglementaires  récentes.  Les  objectifs  de  la  Métropole,  qui  vont  bien  au-delà  des  ambitions
nationales, passent notamment par la prévention, pour éviter la production de déchets, et l’amélioration du
tri.  Des  travaux  importants  sont  ainsi  prévus  pour  la  modernisation  du  parc  des  déchèteries,  le
renouvellement d’équipements de collecte (points d’apport volontaire, conteneurs enterrés, bacs de collecte,
composteurs  individuels  et  de  quartier,  aquisition  de  matériels  de  transport,  …),  le  développement  de
ressourceries, l’extension et la rénovation du centre de tri Demeter ou encore la construction de plateformes
biodéchets.

Enfin, la Métropole se veut exemplaire en  investissant 55 M€ pour décarboner sa flotte de véhicules et
matériels  roulants  ou  encore  pour  assurer  la  rénovation  thermique  et  énergétique  des  bâtiments
métropolitains, œuvrant ainsi au développement des énergies renouvelables tout en améliorant le confort des
usagers.
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Objectifs prévisionnels d’investissements

Agroécologie et espaces naturels :
 10 M€ pour le foncier agricole 
 12 M€ pour la modernisation du MIN
 8 M€ pour la politique agroécologique et alimentaire
 11 M€ pour les parcs, espaces verts et le renouvellement du patrimoine végétal

Déchets et accompagnement des bonnes pratiques :
 11 M€ pour l’acquisition de bacs, points d’apport et conteneurs enterrés facilitant le tri et la

collecte des déchets
 10 M€ pour la modernisation des déchèteries, du centre de tri DEMETER et la création des

plateformes de biodéchets
 4 M€ pour la création des ressourceries

Métropole exemplaire :
 20 M€ pour la rénovation thermique et énergétique des bâtiments métropolitains
 14 M€ pour décarboner les véhicules métropolitains
 2 M€ projets d’énergies renouvelables

182 M€ POUR COMPLETER NOS EQUIPEMENTS CULTURELS ET SPORTIFS

La politique de soutien à la pratique sportive et aux sports de haut niveau se traduit en investissement par un
maillage d’équipements répartis sur tout le territoire métropolitain, pour lequel il est prévu de mobiliser 106
M€ sur la période 2021-2026.

La moitié de ces investissements sont orientés vers la natation et les sports nautiques. Il s’agit en premier
lieu  des  programmes  d’entretien  et  de  maintenance  du  réseau  de  piscines,  avec  deux  réhabilitations
importantes, celles du centre nautique Neptune et de la Motte rouge. Il s’agit également de l’achèvement du
parc Gérard Bruyère, engagé sous la précédente mandature.

L’autre moitié, consacrée aux halles et stades, est essentiellement provisionnée pour le projet d’une future
Halle des Sports. 

La culture mobilise quant à elle  76 M€ d’investissements,  pour plus de moitié  dirigés en direction des
musées, avec notamment, le parcours archéologique et le centre de conservation et d’étude de Lattara.

25 M€ sont également mobilisés pour les arts du spectacle, de la musique et de la danse, avec l’achèvement
de  la  Cité  des  arts,  qui  succède  au  le  Conservatoire  à  Rayonnement  Régional  (CRR),  ou  encore
l’alimentation d’un fonds d’aide à la création cinématographique et audiovisuelle, en lien avec la politique
de soutien aux industries culturelles et créatives.

Enfin, près de 10 M€ sont consacrés à la lecture et à l’entretien du réseau des médiathèques, qui contribuent
par leur maillage du territoire à la diffusion de proximité et à l’épanouissement de tous.

Objectifs prévisionnels d’investissements

Sports :
 24 M€ pour la réhabilitation des piscines, dont 17 M€ pour le centre nautique Neptune et 3 M€

pour la piscine de la Motte Rouge
 14 M€ pour le parc Gérard Bruyère
 50 M€ provisionnés pour la réalisation d’une nouvelle Halle des Sports

Culture :
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Objectifs prévisionnels d’investissements

 14  M€  pour  l’aménagement  d’un  parcours  archéologique  et  la  création  d’un  centre  de
conservation et d’études à Lattara

 12 M€ pour la Cité des arts
 4 M€ pour un fonds d’aide à la création cinématographique et audiovisuelle

321 M€ POUR UNE METROPOLE PLUS SOLIDAIRE

Enfin, 321 M€ sont déployés pour la solidarité avec les habitants comme entre les communes.

Les habitants d’abord, avec 257 M€ sur des compétences fortement liées, en matière d’habitat, de logement,
de politique de la ville et  de cohésion sociale.  Aux aides à la pierre et  au logement,  qui continuent de
structurer l’essentiel des investissements métropolitains, s’ajoutent ainsi près de 100 M€ pour la rénovation
urbaine, en direction des quartiers Mosson et Cévennes.  Cet effort  d’investissement est un marqueur du
travail  engagé  par  la  Métropole  en  faveur  de  la  cohésion  des  territoires  et  de  l’équilibre  des  parcours
résidentiels, pour adapter ses réponses en matière d’habitat et d’hébergement pour tous les publics.

Les  communes  également,  avec  64  M€ par  renforcer  les  solidarités  territoriales.  La  dotation  de  fonds
d’équipements  aux communes de 13 M€,  dont  la mise en œuvre s’inscrit  dans  la  redéfinition du pacte
financier et fiscal de la collectivité, permet notamment le soutien en transparence de la Métropole aux projets
municipaux, afin de financer la réalisation d’un équipement. 8 M€ sont également prévus pour accompagner
la rénovation des centre bourgs et la valorisation de leur patrimoine. Au-delà, des opérations conséquentes
sont également programmées pour la création d’un cimetière intercommunal (21 M€) et  l’aménagement
d’aires d’acceuil des gens du voyage (16 M€).

Objectifs prévisionnels d’investissements

Solidarité avec les habitants :
 97 M€ pour le Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain Mosson et Cévennes
 87 M€ d’aides à la pierre pour l’habitat rénové
 36 M€ pour l’aide à la pierre pour l’habitat neuf accessible
 24 M€ d’aides dans le cadre d’Ecocité et Rénov’Energie

Solidarité avec les communes :
 21 M€ pour la création d’un cimetière métropolitain
 16 M€ pour les aires d’accueil des gens du voyage
 13 M€ de fonds d’équipement aux communes
 8 M€ pour la valorisation patrimoniale des centre-bourgs
 6 M€ pour la création d’un data center mutualisé

Volontariste et  irriguant toutes les politiques publiques de la Métropole,  la programmation pluriannuelle
d’investissement 2021-2026 établit ainsi un cadre ambitieux pour les prochains exercices budgétaires. Elle
repose  sur  la  mise  en  œuvre  d’une  capacité  d’investissements  renforcée,  la  recherche  de  participations
extérieures et de cofinancements, ainsi que le renouvellement de notre solidarité intercommunale.

Elle sera financée d’une part sur les Crédits de Paiement (CP) des Autorisations de Programme (AP) inscrits
ou à inscrire au budget, et d’autre part sur des crédits dits globalisés (hors autorisations de programme,
correspondant notamment aux crédits d’investissements courants des services) inscrits dans le budget ou à
inscrire à l’occasion des échéances budgétaires suivantes.
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Outil de pilotage et d’anticipation de l’action publique, ses prévisions doivent favoriser un meilleur suivi de
la réalisation des investissements et seront ajustées en fonction de l’avancement et des aléas éventuels des
projets, ainsi que des évolutions du cadre légal et régelemntaire.

En conséquence, il est proposé au Conseil de Métropole :

-  D’approuver la Programmation Pluriannuelle d’Investissement 2021-2026 de Montpellier  Méditerranée
Métropole telle que présentée ;
- De prendre acte que les dépenses résultant de la Programmation pluriannuelle d’Investissement 2021-2026
sont financées à partir des crédits inscrits ou à inscrire au budget ;
- D’autoriser Monsieur le Président de Montpellier Méditerranée Métropole, ou son représentant, à signer
tout document relatif à cette affaire.

A l'issue d'un vote à main levée, la présente délibération est adoptée à la majorité des voix exprimées. 

Pour : 79 voix
Contre : 2 voix
Abstentions : 8 voix 
Ne prend pas part au vote : 0 voix 

Fait à Montpellier, le 02/12/21 

Pour extrait conforme, 

Monsieur Le Président

Signé. 

Michaël DELAFOSSE

Publiée le : 2 décembre 2021
Accusé de réception – Ministère de l'intérieur
034-243400017-20211123-173537-DE-1-1
Acte Certifié exécutoire :
Réception en Préfecture : 02/12/21

Monsieur le Président certifie sous sa responsabilité le caractère exécutoire de cet acte et informe que le présent acte peut faire
l'objet d'un recours gracieux dans un délai de deux mois adressé au Président ou d’un recours contentieux devant le tribunal
administratif de Montpellier dans un délai de deux mois à compter de sa publication ou notification.
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