
Délibération n°M2022-497

Séance ordinaire du mardi 6 décembre 2022

L’an deux-mille-vingt-deux et le six décembre, les membres du
Conseil de Métropole, légalement convoqués, se sont assemblés
au lieu ordinaire des séances, Salle du Conseil, sous la présidence
de Monsieur Michaël DELAFOSSE.

Extrait  du  registre  des
délibérations  de  Montpellier
Méditerranée Métropole

Attractivité

Nombre de membres en exercice : 92

Présents :
Michel  ASLANIAN,  Christian  ASSAF,  Florence  AUBY,  Jean-
François AUDRIN, Geniès BALAZUN, Yves BARRAL, Mathilde
BORNE,  Véronique  BRUNET,  Emilie  CABELLO,  Roger
CAIZERGUES,  Renaud  CALVAT,  Michel  CALVO,  Bernadette
CONTE-ARRANZ,  Michaël  DELAFOSSE,  Serge  DESSEIGNE,
Brigitte DEVOISSELLE, Zohra DIRHOUSSI, Fanny DOMBRE-
COSTE, Abdi EL KANDOUSSI, Mylène FOURCADE, Jean-Noël
FOURCADE, Jackie GALABRUN-BOULBES, Clara GIMENEZ,
Serge GUISEPPIN, Régine ILLAIRE, Laurent JAOUL, Frédéric
LAFFORGUE, Guy LAURET, Nathalie LEVY, Eliane LLORET,
Sophiane  MANSOURIA,  Coralie  MANTION,  Nicole  MARIN-
KHOURY,  Isabelle  MARSALA,  Hervé  MARTIN,  Jacques
MARTINIER,  Marie  MASSART,  Jean-Luc  MEISSONNIER,
Bernard  MODOT,  Arnaud  MOYNIER,  Véronique  NEGRET,
Laurent  NISON,  Yvan  NOSBE,  Clothilde  OLLIER,  Marie-
Delphine PARPILLON, Bruno PATERNOT, Yvon PELLET, Eric
PENSO,  Céline  PINTARD,  René  REVOL,  Manu  REYNAUD,
Catherine  RIBOT,  Anne  RIMBERT,  Séverine  SAINT-MARTIN,
Jean-Luc  SAVY,  Mikel  SEBLIN,  Isabelle  TOUZARD,  François
VASQUEZ, Claudine VASSAS MEJRI, Joël VERA. 

Absent(es) ayant voté par procuration en application des articles 
L  2121-20  et  L  5211-1  du  Code  général  des  collectivités
territoriales :
Tasnime  AKBARALY,  Mohed  ALTRAD,  William  ARS,  Boris
BELLANGER,  Florence  BRAU,  Michelle  CASSAR,  Alenka
DOULAIN, Maryse FAYE, Clare HART, Cyril MEUNIER, Julien
MIRO, Séverine MONIN, Joël RAYMOND, François RIO, Sylvie
ROS-ROUART,  Agnès  SAURAT,  Philippe  SAUREL,  Célia
SERRANO, Joëlle URBANI, Patricia WEBER.

Absent(es) / Excusé(es) : 
Luc ALBERNHE, Christophe BOURDIN, Stéphane CHAMPAY,
Roger-Yannick CHARTIER, Sébastien COTE, Hind EMAD, Julie
FRÊCHE, Stéphanie JANNIN, Patricia MIRALLES, Jean-Pierre
RICO, Radia TIKOUK, Bernard TRAVIER
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Délibération n°M2022-497

Attractivité  -  Financement  des  entreprises  -  Fonds  d'investissement  Aelis2  et
Irdinov3 d'Irdi Capital Investissement - Conventions entre la Région Occitanie et
Montpellier  Méditerranée  Métropole  -  Conventions  entre  Montpellier
Méditerranée Métropole et Irdi Capital Investissement autorisant la souscription
aux fonds - Autorisation de signature

Monsieur Michaël DELAFOSSE, Président, rapporte :

1- Préambule     : 

En 2017 : constat de carence sur le marché français du capital investissement

Le marché français du capital-risque est insuffisamment développé pour accompagner les start-ups dans les
premières phases critiques de leur vie. Le nombre de business angels et l'émergence du crowdfunding sont
insuffisants pour pallier cette défaillance. Les entreprises innovantes peinent à financer les dépenses post
Recherche et Développement (R&D) leur permettant d’accéder au marché.

Fin 2017 : investissement exceptionnel de la Métropole dans deux nouveaux fonds régionaux proposés
par IRDISORIDEC : 

Le  volet  métropolitain  du  Schéma  Régional  de  Développement  Economique,  d’Innovation  et
d’Internalisation (SRDEII), adopté le 2 février 2017, prévoit que la Métropole puisse se mobiliser, aux côtés
de  la  Région, afin  de  renforcer  les  ressources  disponibles  en  faveur  du  capital-innovation  par  une
participation à des véhicules de ce type.

Irdi  Capital  Investissement (Irdi  CI),  société  régionale de gestion de fonds d'investissement,  lance deux
nouveaux  instruments  de  financement  de  haut  de  bilan  en  amorçage  (Aelis :  35M€)  et  en  innovation
(Irdinov2 : 35M€).

Montpellier Méditerranée Métropole décide d'abonder à hauteur de 3M€ (2.5M€ dans Aelis et de 0.5M€
dans Irdinov2). Après 4 ans d’exercice, le bilan tiré de ces investissements est doublement positif. L’outil
s’avère un bon effet levier sur le développement des entreprises. En terme d’image, la Métropole renforce
son rôle d’acteur actif et expert dans l’écosystème.

2020 / 2021: la crise sanitaire provoque une crise économique sans précédent. Dans un premier temps, les
acteurs  publics  se  mobilisent  pour  proposer  des  aides  financières  d’urgence  (subventions,  avances
remboursables, prêts garantis à taux préférentiel) pour aider les entreprises à tenir à court et moyen termes
leur trésorerie. Aux mesures d’urgence en appui au bas de bilan doivent ensuite venir des solutions visant à
renforcer les fonds propres des entreprises. Irdi CI propose le lancement d’un nouveau fonds (Irdi Impulsion
45M€) pour les entreprises des régions Occitanie et Nouvelle-Aquitaine, visant à appuyer le rebond des
entreprises saines impactée par la crise,  positionnées sur des secteurs stratégiques (santé au sens global,
numérique, deeptech) et intégrant les valeurs de l’économie de demain (ESG). La  Métropole décide d’y
abonder à hauteur de 3M€.

2022 : Les fonds Irdinov2 et Aelis Innovation entrent dans une phase de réinvestissement pur. Il n’y aura
plus d’entrée au portefeuille de nouvelles sociétés. 

Les fonds Aelis et Irdinov2 resteront toutefois actifs jusqu’en 2027, assurant des tours complémentaires sur
les sociétés en portefeuille. 
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2- Les projets de deux   nouveaux fonds Irdi Capital Investissement     :

Irdi CI lancent de 2 nouveaux fonds venant par anticipation prendre le relais des fonds précédents, closing
prévisionnel : fin 2022 

La Métropole est sollicitée pour abonder à Irdinov3 et Aelis 2 aux côtés des partenaires historiques, publics
(Région  Occitanie,  Nouvelle-Aquitaine,  Toulouse Métropole,  BPI  France),  et  privés  (réseau  bancaire,
industriels…),

 Objectifs des fonds Irdinov3 & Aelis2 : 
- Prendre le relais sur les fonds Irdinov2 et Aelis, parvenus en fin de période d’investissement ; 
- Maintenir la capacité de financement de haut de bilan pour des prises de participations dans des

entreprises à fort potentiel de développement, créatrices de valeur économique et d’utilité sociale ;
- Conserver un focal territorial (Occitanie-Nouvelle Aquitaine) et cibler des activités essentielles

avec un fort tropisme Santé pour Irdinov3 et digital (enjeu de la transformation numérique) pour
Aelis.

 Caractéristique des fonds :

IRDINOV3 AELIS 2
FORME JURIDIQUE FCPI FCPI
TAILLE DU FONDS 60M€ 45M€

 NOMBRE DE
LIGNES

+-20 dossiers +-20 dossiers

INVESTISSEMENTS 0,5M€ à 6M€ 1 à 4M€

SECTEURS

Dominante Santé e-Santé, Medtech
Poche Smart Industrie Industrie 4.0,

NewSpace, LASER,
Chimie & Matériaux

Poche TEE Biotech Industrielle,
efficacité énergétique,

nouvelles mobilités & AgTech

Dominante Digitale en visant  les
 secteurs sous-jacents  (Santé,

Alimentation, Agtech,
TEE, Nouvelles Mobilités, Smart

Industries, etc.)

POSITIONNEMENT

Succède à IRDINOV 2
Intervient relativement tôt au stade

TRL 6 et +
Lead et co-lead sur le territoire

Sollicitation FNA 2n

Succède à AELIS
Développement + déploiement
Lead et co-lead sur le territoire 

STADE Seed, Post Seed, Venture Series A / B
PERIODE

D'INVESTISSEMENT
3 à 5 ans 10 ans

DUREE DU FONDS 3 à 5 ans 10 ans
CLOSING

PREVISIONNEL    
Nov/Déc 2022 Nov/Déc Fin 2022

PARTENAIRES
Région  Occitanie,  Métropole  Toulouse,  Région  Nouvelle  Aquitaine,
BPIFrance, banques privées.

Si le fonds Aelis est reconduit plus ou moins à l’identique. Irdinov3 s’avère plus ambitieux avec un closing
visant  60M€ (vs  35  sur  Irdinov2)  et  plus  résolument  Santé.  La  Région  envisage  un  investissement  de
5.5M€* dont 3.5* sur Irdinov3 et 2M€* sur Aelis.
* Hypothèses émises début août 2022
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3-  Souscription de la Métropole aux nouveaux fonds     :

 Implication financière : 
- Proposition  budgétaire  (inscription  en  PPI  2022-2027) :  2M€ (1M€ sur  Aelis2  et  1M€ sur

Irdinov3) ; 
- Durée de vie du fonds : 10 à 14 ans => appels de fonds sur a minima 5 ans ; 
- Contrepartie : 2.2 % de A2 et 1.6 % d’I3 – 1 siège aux comités techniques – 1 siège aux comités

des porteurs de parts ; 
- Montants pressentis : Région Occitanie : 2 (A2) + 3,5 (I3) = 5.5M€ ; Toulouse : nc. 

 Un triple enjeu pour la Métropole :
 Stratégique :  action  partenariale  au  service  du  territoire  en  affirmant  son  rôle  d’acteur

économique clé ;
 Economique : maintien d’une capacité de financement en hauts de bilan pour les entreprises

stratégiques de son territoire.  A noter : Irdinov3, spécifiquement centré sur la Santé, sera un
appui intéressant dans l’ambition Med Vallée ; 

 Sociétale : action en phase avec les valeurs de la Métropole avec des fonds conçus pour investir
dans  des  entreprises  d’avenir  en  les  accompagnant  dans  une  démarche  à  responsabilité
sociétale.

 Retour sur investissement : depuis 2022, le fonds a commencé à produire des plus-values sur des
cessions et les distribuer aux actionnaires. Ainsi la Métropole a touché 240K€ sur 2 cessions dont une
montpelliéraine (Moving Med, incubée initialement au BIC).

Conformément à la règlementation concernant les aides aux entreprises, une convention entre la Région
Occitanie et Montpellier Méditerranée Métropole doit d’abord être signée pour autoriser la souscription par
la  Métropole  de parts  aux nouveaux fonds de capital  innovation.  Sous réserve de la signataire de cette
convention,  la  Métropole  pourra  alors  signer  une  convention  avec  Irdi  Capital  Investissement afin  de
souscrire aux fonds. 

En conséquence, il est proposé au Conseil de Métropole : 

- D’approuver les termes des conventions entre la Région Occitanie et Montpellier Méditerranée Métropole,
autorisant  la  Métropole à  abonder  les  fonds  Aelis  2  et  Irdinov3  de  la  société  de  gestion  Irdi  Capital
Investissement :
-  D’approuver  les  termes  des  conventions  entre  Montpellier  Méditerranée  Métropole  et  Irdi  Capital
Investissement de souscription aux fonds Aelis 2 et Irdinov3, à hauteur de 1 000 000 € pour chaque fonds ; 
- dire que les crédits nécessaires sont inscrits au budget de Montpellier Méditerranée Métropole et dans la
programmation pluriannuelle d’investissement pour les années 2022 à 2027 ; 
- D’autoriser Monsieur le Président de Montpellier Méditerranée Métropole, ou son représentant, à signer les
conventions ainsi que tout document relatif à cette affaire. 
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A l'issue d'un vote à main levée, la présente délibération est adoptée à l'unanimité des voix exprimées. 

Pour : 79 voix
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix 
Ne prend pas part au vote : 1 voix 
M. Guy LAURET.

Fait à Montpellier, le 15/12/22 

Pour extrait conforme, 

Monsieur Le Président

Signé. 

Michaël DELAFOSSE

Publiée le : 16 décembre 2022
Accusé de réception – Ministère de l'intérieur
034-243400017-20221206-209721-DE-1-1
Acte Certifié exécutoire :
Réception en Préfecture : 16/12/22

Liste des annexes transmises en préfecture:
- Convention Région 3M_AELIS 2.docx

- Convention Région 3M_IRDINOV3.docx
- Convention 3M IRDI CI_AELIS 2.doc

- Convention 3 M IRDI CI_ IRDINOV 3.doc

Monsieur le Président certifie sous sa responsabilité le caractère exécutoire de cet acte et informe que le présent acte peut faire
l'objet d'un recours gracieux dans un délai de deux mois adressé au Président ou d’un recours contentieux devant le tribunal
administratif de Montpellier dans un délai de deux mois à compter de sa publication ou notification.
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