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Monsieur le Président

Avant de procéder a I'appel, je voudrais demandgliadame Katia Vidic, Présidente du Conseil de déve-
loppement, de bien vouloir me rejoindre a la tribun

Katia, mettez-vous la deux minutes parce que ji@ nnédaille a remettre juste avant vous.

Je voudrais demander a Fabrice Barrale, Champianahde de boxe, de venir nous rejoindre, et bien s
montpelliérain, avec son entraineur et sélectionnational, Monsieur Roqueféere.

Monsieur ROQUEFERE

De boxe thai, et de Montpellier aussi.

Monsieur le Président

Bravo, félicitations.

Monsieur BARRALE

La derniére fois que je vous ai serré la main,talass une salle de boxe, a Figuerolles.
Monsieur le Président

Ah, super ! Je m’en souviens. Tous les deux Mohépains. Boxe thai, kick-boxing, boxe chinoiseutes
les catégories de la boxe un geud. Dufight.

Je voudrais, au nom du Conseil de Montpellier M&diinée Métropole, féliciter Fabrice Barrale qédté

en 1991 Champion de France de full-contact, 20@8nqueur et Champion d’Europe, 2004-2005 : Cham-
pion de France, membre de I'’équipe de France, 20Mé&e-Champion du monde de WAKO Pro. En 2011,
Champion d’Europe déight, et en 2012, Vice-Champion du monde de pro chagls’ Un palmares
énorme.

Et aujourd’hui, Champion du monde a Coubertin, loal battu Hosni Mohamed, deux fois Champion du
monde de full-contact. C’est avec un grand plajge Monsieur Barrale, je vais vous remettre, au dem
élus, avec mon ami Jean-Luc Meissonnier, Vice-Bedsides Sports, Fabien Abert, Adjoint de la Vilee
Montpellier, I'une des premieres médailles de larvlgole. Nous n’en avons donné que deux pour le mo-
ment, vous étes le troisieme.

Monsieur BARRALE

C’est un bon chiffre, en plus!

Monsieur le Président

C’est un bon chiffre. Voila. Bravo.

Merci beaucoup. Un petit mot ?



Monsieur BARRALE

Merci a Pierre-Yves Roquefére, Directeur technigatonal des équipes de France de haut niveawa qui
tout le temps cru en moi. A I'age que j'ai, a 4%aramener un titre de champion du monde, ce past
évident. Mais bon, on ne change pas une équipgagrie. Cela fait douze ans que nous travaillonsrens
ble et sans lui, je ne serais pas ou je suis adijowit Encore merci, Pierre-Yves Roquefere.

Monsieur ROQUEFERE

Je peux dire un petit mot ?

Maintenant, je vais adresser un message a Fabhilirest : la médaille et importante, mais ce qua lém
fait derriére est encore plus important. La traission et les valeurs.

Monsieur le Président

Merci beaucoup. C’est un énorme sport, la boxe., Vedore la boxe anglaise. Il ne faut jamais recsur

le ring, jamais. Parce que si on recule, on endor&non avance, on en prend aussi mais si onegounlen
prend dix fois plus.

Monsieur ROQUEFERE

Autant avancer !

Monsieur le Président

Autant avancer. Merci beaucoup. Je vous raccompagne

La parole est a Katia Vidic.

Madame VIDIC

Pour ma part, c’est la boxe francaise. Bonsoirude) bonsoir a tous. Je tiens a remercier le degsiet
vous, Mesdames et Messieurs les Conseillers. g éigalement a saluer la présence du Vice-Prégident
Conseil de développement, Lionel Vargel ici préserdis également les coanimateurs qui sont laj qires
les membres du Conseil de développement, et jefaiaesun petitbig up pour la French Tech, je ne peux
pas m’en empécher.

Je suis ici ce soir pour vous présenter 'avaneé€anseil de développement, vous dire ou nous B1i SO
mes, quels sont nos agendas et nos axes d’évoliars avons commencé par créer... il y a un pebi pr
bleme technique.

Monsieur le Président

Deux secondes, cela va revenir.

Madame VIDIC

J’enchaine. Nous avons commencé par creer I'idedtitConseil de développement. Pour respectettieffec
vement les usages d’'une start-up, nous sommes partl’idée de mettre en place une start-up citogell

nous fallait un nom qui se démarque des autresederde développement, qui en général s’appellént C
DEV. Nous cherchions un nom qui se distingue esranons trouvé CODE. C’est a la fois « Conselil » et



« développement », cela représente aussi notretéotle casser les codes, de casser les idées pmues
innover, mais c’est également un rappel a l'ordré& loi, a la notion de coutume, de respect, &giaen
bon pére de famille — c’est une notion au niveadmbit qui m’est importante.

Parce qu’une aventure humaine est régie par umat@ucial, nous avons voulu mettre en place diesirsa
fortes qui sont le gage de notre pacte de confiddoas avons défini nos propres valeurs, ce qus rpmi-
met de dessiner notre vision. Je vous fais toupedsentation, mais a I'envers.

Au niveau de notre vision, notre vision c’est deefalu Conseil de développement une véritable-sfart
citoyenne. Pourquoi ? Parce qu’une start-up esitaeat une envie de changer le monde, et c’'esager
une aventure humaine. Ce sont des choses qui gmiaminantes. Nous savons que nous allons faieedac
I'adversité, mais parce que lI'aventure humainebast présente, nous avons choisi de nous positipaoe
niveau du Conseil de développement, dans une appragmaniste.

Nous souhaitons effectivement que notre start-tqyenne puisse oser prendre des risques et tegisgrsa
des membres issus de la société civile. En tamdlug)’ nous allons attirer votre attention a un munden-

né pour vous dire : 8i vous avez besoin de retours, n’hésitez pas & fare appel a nous» et a

I'inverse, nous allons vous solliciter par momeguasir réaliser les travaux.

Le Conseil de développement est avant tout un #bioe d’idées, un lieu d’échange, de partage,
d’inspiration, de transversalité et d’'innovatiorverte. Les travaux d’'un Conseil de développemengée
néral, permettent d’enrichir les politiques pubéiquet d’éclairer les réflexions des élus par lamgi-
toyen. Quelle est la faisabilité de notre créatienstart-up, vous allez me dire ? Je vous réporaes les
mots de Brel pour asseoir mes propodl:est urgent de ne pas étre prudent, il faut @&nerudent. Il faut
savoir oser et savoir prendre des risques.

Voila notre start-up citoyenne et Ia, vous aveinaalge les douze coanimateurs. Notre volonté an dei
Conseil de développement, c’est avant tout de ahédien et de créer une intelligence collectiveipool-
laborer avec tous les acteurs de la Métropole,cgusonit vous en tant qu’élus, mais également lsscées
tions, les syndicats, les organisations professildes les universités, I'enseignement, en gros tes ac-
teurs qui ont intérét au succes, a un moment daleéette start-up citoyenne.

Montpellier Métropole, c’est avant tout multicuklir c’est une Métropole qui rassemble, qui féedqre,
mobilise, qui s’engage, qui réussit. Nous devonsuad’hui un peu détecter tous les talents quiitest
sur notre territoire et les fédérer, pour créeratiéage de réussite. Nous avons créé une organisgiio
aujourd’hui met en pratique la parité, et nous avaiis en place une présidence bicéphale avec Litarel
gel qui est ici présent dans la salle. Lionelugd¢ux juste te lever ? Voila Lionel.

Ensuite, nous avons créé une organisation quioesties, simple, et qui est agile. Notre volontédavoir

une présidence, mais d’avoir douze coanimateurs/gpi animer les six Commissions basées sur les six
piliers de la Métropole. Sachant que le septieértierpie la Métropole, la citoyenneté et le dévekpent

de I'égalité des chances, pour nous est completetraarsversal. Nous sommes tous issus de la samiété
vile, donc cela nous semblait opportun de le mettrelace au niveau d’un bloc transversal.

Au niveau de l'organisation, il faut savoir que leembres du Bureau, nous nous réunissons une dois p

mois, le quatrieme jeudi du mois. La présidenceésait une fois par semaine. Au niveau des Commis-
sions, nous travaillons au minimum une fois towsdeux mois et nous avons une assemblée pléniere pa
trimestre.

Nous avons également mis en place de nouvellesoohéthde travail. Pourquoi ? Parce que nous voulons
créer un laboratoire d’'idées, d’expériences, avescrdéthodes qui doivent s’adapter pour fédérer axi-m
mum d’acteurs. Nous employons des méthodes nosvelle sont dites « agiles », et c’est une approche



centrée sur I’humain qui inclut les besoins desqames, les possibilités liées a la technologleseprére-
quis au succes. C’est dans ce cadre-la qu’a un modmné, nous viendrons vous Vvoir pour mettre en
place des projets en commun.

Voici un exemple d’une assemblée pléniére qui sarsie au mois de mai. Aujourd’hui, le Conseil dead
loppement, ce sont 200 membres, et il y aura 25@bres au total. Nous allons I'ouvrir, il y a 50 % d
nouveaux membres, 50 % d’anciens membres. Le piperiant, c’est que nous arrivions a fédérer chacun
et que nous arrivions a porter notre travail beapqaus haut.

Notre objectif, dans un premier temps, a été deratg lien puisque les gens ne se connaissaienNpas
avons mis en place des ateliers participatifs. Nawmns posé la question au travers de deux past-its
«Vous aussi, la Métropole dans dix ans, commenbfecevez-vous ? et : «Une réeussite du Conseil de
développement, pour vous, ce serait queilfous avons réussi a récolter 300 post-its qtipenmis de
définir des thématiques prioritaires, a savoirdasition numeérique, parce que vous n’'étes pas Sarsr
que dans la Métropole, il y a une fracture numériqui se fait ressentir fortement.

Aujourd’hui, la digitalisation des sociétés, c’astphénomeéne qui envahit n'importe quel secteurtiviéé,
cela envahit méme la politique. Egalement, le nettas citoyens a été de dire Il aut que nous ayons un
territoire qui soit beaucoup plus attractif. Il faque Montpellier soit une Métropole d’excellenqag ce
soit en matiére d’écologie, que ce soit en mat@Eenumeérique, de mobilité, ou encore de lien sosial
Nous avons plein d’idées. Il y a mille et une idéédsus vous les fournirons si cela vous intéresses
verrons comment travailler ensemble pour les metirplace.

Voila notre agenda : le 6 juillet prochain, nousa@ntrons le CODEV de Toulouse. Dans le cadre tte ce
rencontre, nous allons proposer une saisine cdejo@iest historique, cela n’a jamais été fait erteux
Conseils de développement. L'objectif de cetteisaisommune est justement de proposer un projetsjui
de concevoir comment deux Métropoles aussi betlesigsi fortes que celles de Montpellier ou Toudous
peuvent travailler ensemble, et surtout commenis da cadre d’'un rayonnement a l'international sain
d’'une grande Région, on peut faire rayonner deuttdgéles.

Marie-Christine Jaillet, qui est la Présidente dangeil de développement, est completement embadiee
ce projet. Aujourd’hui, I'objet de ma présenceadst aussi d’attirer votre attention pour vous djup& un
moment donné, effectivement, nous allons vouscsiati pour mettre en place, pour travailler aveasvo
dans ce rapport que nous remettrons d'ici fin démna Toulouse et ici a Montpellier.

L’idée, c’est de collaborer avec vous. Le Présidrhilippe Saurel m’a laissé I'opportunité d’'un misciter
votre intérét pour le Conseil de développemenspBee en tous les cas que nous aurons I'opportdaité
travailler et de collaborer. Merci beaucoup.

Monsieur le Président
Deux orientations importantes que je vous rappelle.

La premiere est quaucun élu ne participe au Cordeidéveloppement. Lorsque Katia Vidic, avec
'ensemble des représentants des Commissions g@riime, sollicite les élus, c’est parce que justani
n'y a pas d’élus a lintérieur méme du Conseil deaeloppement, mais elle a besoin, a I'extérieurede
expertise.

Deuxieme point : tout a I’heure, dans une affai@js porterons ensemble le Conseil de développedeent
200 a 250 membres parce que nous avons trop dendemjeet il y a beaucoup de gens intéressants pour
I'avenir économique de la Métropole. Je ne soulmkeles laisser dehors.



Je vais demander maintenant a Madame Yague Anrpeédenter Monsieur Alain Pouget, qui est le nou-
veau Directeur de la SEM SFMA. Madame Yague, vaaz ¢ parole.

Madame YAGUE

Merci, Monsieur le Président. C’est en ma qual#éPdésidente de la SEM SFMA, Services funéraires de
Montpellier Agglomération, que je suis heureussaiede vous présenter Monsieur Alain Pouget.

Monsieur le Président
Monsieur Pouget, venez vous asseoir, s'il voug,@da tribune, comme cela tout le monde vousaverr
Madame YAGUE

Tout d’abord une petite précision : SFMA, Servit@séraires de Montpellier Agglomération parce cgle |
service a été monté avant le passage en Métrdpmleom que nous utilisons tous les jours, c’'esh Isigr
Services funéraires de Montpellier Méditerranéerbfsle, actuellement.

Apres l'audition de plusieurs candidats au post®ulecteur général, notre choix s’est porté sur Mear
Alain Pouget. Fort de son expérience professioards! vingt ans, et riche de son passage a Morpeli

il avait déja exercé le poste de Directeur desicesvunéraires de la régie SFMA, il nous a pamme le
candidat attendu pour faire vivre et croitre notoeite jeune SEM. Il a fait preuve de beaucoup
d’enthousiasme et de beaucoup de créativité dapetentation de son futur travail, et vraimemtaus a
convaincus. Voila, je vais vous faire un tout pptint sur la carriere de Monsieur Pouget.

Il a été Directeur d’agence des pompes funébredoRbdblimes de 1996 a 2000. Groupe OGF, Directeur
opérationnel Hérault, Pompes funébres généraletoRale 2001 a 2003. Directeur des Services furesai
régie SFMA, Services funéraires de Montpellier Aggération, 2004 a 2010. Directeur général délégué
SEM PFI, Pompes funébres intercommunales de la grghobloise, de 2011 a 2015.

Monsieur Pouget a 47 ans, il est marié, il a urandg fille de 22 ans et il est aujourd’hui Directde la
SEM Services funéraires Montpellier Méditerranéetrifgnle depuis avril 2015. Je voudrais que nous lui
souhaitions vraiment une bonne longue route aves,net la bienvenue a Montpellier. Merci, Monsieur
Pouget.

Monsieur le Président

Dites-nous un petit mot, Monsieur Pouget.

Monsieur POUGET

Monsieur le Président, Monsieur le Directeur géndes services, Madame la Présidente, Mesdames et
Messieurs les élus, Mesdames et Messieurs les reerdbrConseil d’administration, je voulais simpleme
vous remercier de votre confiance et vous asswernqus pouvez en étre dignes. Je mettrai tout saen
voir-faire, mon expérience et mon expertise, ma estelexpertise au service de Montpellier Méditeérean
Métropole. Je vous remercie.

Monsieur le Président

Merci beaucoup. Merci. Je demande a MademoisekikiBale nous rejoindre pour I'appel.



Mademoiselle BODKIN procede a I'appel.

Mademoiselle BODKIN

L’appel est clos, Monsieur le Président.

Monsieur le Président

Merci, Mademoiselle Bodkin. Le quorum est largenedteint, nous pouvons donc valablement délibérer.

Je voudrais vous donner un certain nombre d’'inféiona avant le Conseil. D’abord, je voudrais voas p
ler d’'un probléme important, lié au dernier Comd&gsuivi de la LGV le 23 juin en préfecture. Loesak
Comité de suivi, qui devait acter le trajet deitpné a grande vitesse entre Montpellier et Perpignae
opposition s’est fait jour a I'intérieur du grouges élus qui constituent ce Comité de pilotage.

Cette opposition était le fait d’'un élu des Pyrénédentales de I'’Agglomération de Perpignan, qdita
gu’en I'état, il refuserait de voter le DUP et’dttaquerait. La conséquence immédiate de celat qiage si
la DUP était attaquée, cela ferait tomber le prejatela repousserait aux calendes grecques largoinen

de la LGV.

Eu égard a ce positionnement, la réflexion surdee gle la Mogere prend tout son sens puisque (nous
I'avions déja évoqueé) je vous avais indiqué tolgsséticences que j'avais sur le sujet. Certainsd sont
opposés d'ailleurs au projet, mais la, si en pluggdp entre les deux projets de construction Mogére
Manduel, nous avions un retard énorme sur la aectgtn de la ligne, cela minorerait de fait le izades
TGV sur la gare de la Mogére, les ramenant ainsi a deux TGV par jour.

Est-ce sage, de construire une gare de 135 milliangos pour deux TGV par jour ? Monsieur le Rréfe
largement fait remarquer I'importance de la décisie I'élu des Pyrénées orientales. Moi, je me euis
primé devant le Comité de pilotage comme je le daigant vous, en disant au Préfet que je vouduestis

I'intégralité de mes propos.

Si la DUP était attaquée et que la ligne soit repéa aux calendes grecques, il est extrémemeniturge
d’intégrer dans le projet le nceud ferroviaire dentSBrés, parce que si ce noceud ferroviaire n’exs,
nous allons construire une gare hors-sol et enggtargent public, ce n’est pas responsable. Brauwjue,
appendu a la gare, il y a un vrai quartier de \gleintéresse la Commune de Lattes, qui intérkesSmm-
mune de Pérols, plus loin, qui intéresse Montpeltei intéresse Mauguio. Avec Madame Jannin esyou
nous avons déja déterminé la réduction du périntt®@e de 320 hectares a 60 hectares.

Mais Ia, si 'opposition devait se confirmer — etgrois qu’elle s’est confirmée, puisque I'élu ssénées
orientales a demandé que son intervention sois¢rée dans le procés-verbal du Comité de suiMade
gne LGV —, nous risquons de perdre l'efficacit@k®te cet équipement.

Donc, je répéte ma position. Je demande a la SN@Fest plus riche maintenant patrimonialementudep
gu’elle s’est remariée avec RFF, d'intégrer le ndeudviaire de Saint-Bres — cela ne s’appellelpaseud
ferroviaire : le barreau de Saint-Brés — a I'ird@ridu projet LGV. Sinon, ce sera une catastrophe.

Ce que je vous dis la, je I'ai exprimé a la préfeet en disant au Préfet que je vous le restitsiénédgrale-
ment. Je n'ai pas envie de voir une gare de 13tomsld’euros plantée la, sans aucun TGV par jBarce
gue je ne suis pas persuadé que la gare de Mantiisbrd, se fera dans les temps, et je suis peésaa-
jourd’hui que la jonction Montpellier-I'Espagne parLGV risque de ne prendre pas vingt ans, maister
ou quarante. Aujourd’hui, la date c’est 2033.



Voila la situation. Je me suis engagé a vous latues, je vous la restitue. Il s’agit d’ailleursi &éna-
teur Calvet, Pyrénées orientales.

Je voudrais ensuite vous faire part de deux cosrgei touchent la Métropole de Montpellier. Pramie
courrier : nous avions fait un voeu pour 'ARS. J&gu une lettre ce jour de Marisol Touraine, niog-
quant tres fermement que ce serait Midi-Pyrénéeseagait désignée comme préfigurateur. Nous leosayi
mais la c’est écrit noir sur blanc. Je rappelle lamlame Aoustin, ARS de notre région, est parie r&-
traite, et qu’elle a été suppléée par son Adjdindelame Marchand. Aujourd’hui, la préfiguration sorte
vers Midi-Pyrénées.

Monsieur Cousquer avait souhaité que nous soyausit® dans I'appel a projets concernant les otfves
ristiques — cela s’appelle comment, déja ? — Akwahce. Ou est-il ? Le contrat de destination. r&ail un
courrier signé de Monsieur Fabius, de Monsieur e¢kle Madame Delga, adressé a Monsieur Alary, qui
refuse pour le Languedoc-Roussillon le contrat egidation, et qui I'accepte pour Midi-PyrénéedeAt

dez ! Je vous fais part des courriers que j'ai sequi intéressent la Métropole, puisque la comquéteou-
risme, nous I'avons prise.

Je passe a des choses plus réjouissantes. PranmerJai trop de papiers. Une information qui ceme
Cinémed : Jean-Francois Bourgeot va quitter lactoe du festival. Je voudrais le remercier pour
I'ensemble du travail gqu’il a réalisé, vous diréuquappel a candidatures national sera lancé etnquiry
sera constitué, dans lequel siégeront la MétropeMille, 'Etat et la Région, jury qui aura poonission de
désigner le prochain Directeur du festival Cinémed.

Concernant I'art contemporain, nous avons lancédautement d’un chef de projet pour a la fois tire,
réorganiser les orientations de la programmatiofutiur Centre d’art contemporain.

Dernier point : c’est Sébastien Grosjean qui prataiplace de Patrice Dominguez pour assurer I'enta
la direction de 'Open Sud de France pour cetteéanh’an prochain, nous verrons. Si Amélie Mauresmo
est disponible, j'en serai ravi.

Voila les informations que je souhaitais vous donne

AFFAIRE N° 1 : APPROBATION DE L'ORDRE DU JOUR
Monsieur le Président

Nous passons maintenant a I'approbation de l'odirgour, en demandant a Madame Dardé, premiére
Vice-Présidente, de bien vouloir me rejoindre. Hi@r du jour comporte 89 affaires. Qui souhaite
s’exprimer sur I'ordre du jour ? Madame Jamet.

Madame JAMET

Je suis étonnée. Vous avez balayé un petit peinftesations qui vous semblaient utiles et nécessai
Dailleurs, je suis contente de voir que vous viargjez enfin a ma position, a notre position sividgere.
Je regrette que vous fassiez toujours la politdpiBautre, c’est-a-dire que vous vous calquiezéattion a
ce qui arrive, et que vous n'ayez pas réussi j@smaintenant a vous opposer a ce projet qui étédliste.

Non plus sur 'ARS avec Marisol Touraine. Je trounee c’est brillant d’avoir voulu déposer ce vodu, e
d’avoir désormais cette réponse écrite qui vouslblt voir ailleurs...



Monsieur le Président
Ce n’est pas l'ordre du jour, cela. Etes-vous ddad@vec I'ordre du jour ?
Madame JAMET

Non, Monsieur. Monsieur Saurel, je souhaiteraiosasi vous ne voulez pas nous dire un mot surevotr
volonté de vous présenter aux élections régionales...

Monsieur le Président

Je mets aux voix I'affaire numéro 1, I'approbataml’ordre du jour, 89 affaires. Qui est contrer?ddntre.
Qui s’abstient ? Adoptée.

AFFAIRE N° 2 : APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 21 ET 28 MAI 2015
Monsieur le Président

Qui demande la parole ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptasanimité.

AFFAIRE N° 3: APPLICATION DE L’ARTICLE L.5211-10 DU CODE GENERAL DES COL-
LECTIVITES TERRITORIALES

Monsieur le Président

Avez-vous des observations a formuler ? Je metyaix Contre ? Un contre. Abstentions ? Adoptée.
AFFAIRE N°4: HORS COMMISSION — RAPPORT D’AUDIT EX TERNE PORTANT SUR
L'EXAMEN DE LA GESTION DE L'OFFICE PUBLIC DE L'HABI TAT DE MONTPELLIER
MEDITERRANEE METROPOLE ACM PAR LE CABINET KURT SALM ON — INFORMATION
Monsieur le Président

Je vais donner la parole aux auditeurs. Prenee phaec nous. C'est Max Lévita qui sera le rapporteu
Monsieur PHELIP

Bonjour, merci Monsieur le Président. Nous allongs/restituer 'audit que nous avons réalisé déit®
public HLM ACM que nous avons realisé en début dé&e) de janvier a mars. Cet audit avait pour oibject
d’objectiver la situation d’ACM, d’un point de vdimancier, d’un point de vue patrimonial et d’'uniqtade
vue de sa gestion et de la performance de sa geBuw ailleurs, c’était I'occasion de faire unrgaur la

contribution de cet outil a la politique communangan matiére d’habitat.

L’audit comportait trois volets : un volet patrimah un volet financier et un volet performancegmgion-
nelles. Donc, I'audit a été mené de janvier a mars.

[Intervention hors micro de Mme Jamet 0'41°05]

Mme Jamet quitte la salle.




Monsieur le Président
Nous nous verrons au cours des débats télévisésusanquiétez pas. Allez-y Monsieur, je vous @g.p
Monsieur PHELIP

L’audit a été mené de janvier a mars et nous aearacces a 'ensemble des informations qui nousnéta
nécessaires. J'en profite pour remercier a laledsequipes de I'Office, d’ACM, mais aussi de latidé
pole, qui ont mis a notre disposition 'ensemble oiormations qui nous étaient nécessaires.

L’audit s’est basé sur des documents qui ont égandisposition de notre équipe, des entretiensnque
avons pu réaliser a la fois avec I'équipe de divect’ ACM, mais aussi avec des élus ou des reptastn

de la Métropole, et enfin nous avons fait un carteembre d’analyses quantitatives, notamment shasz
d’outils que nous avons développés, des obsereateir des documents de référence du secteur gsi nou
permettent d’avoir des points de repere. Nous avontu que l'audit soit un maximum basé sur des élé
ments objectifs et factuels pour comparer les pevdmces d’ACM a des référentiels sectoriels.

En synthése de l'audit, il apparait que cet ou@@M qui représente environ 20 000 logements et 6%
I'offre sur le territoire de la Métropole, évoluarts un environnement qui est plutdt favorable ppport a
d’autres Offices, a I'échelle nationale. Favorabikbord parce que sur un territoire ou la demarstisgé-
rieure a l'offre, on n’a pas de difficulté a loues logements, par rapport a d’autres territoite$an peut
rencontrer des risques ou une demande inférieliodfr@. Mais aussi, en termes de développement,al
une demande forte. Cela veut dire qu’il y a desmietls de développement pour cet outil.

Par ailleurs, cet outil a une forte concentratiensdn patrimoine sur la Métropole et sur la vikatre en
particulier, ce qui lui permet d’avoir, en termeasgkstion, une proximité avec ce patrimoine, p@osjion
a d’autres outils qui peuvent étre départementanixe régionaux, voire nationaux pour certains.

C’est un outil aussi qui a un patrimoine jeunenflayenne d’age est de 26 ans, de mémoire), priresipit
collectif, avec des enjeux techniques qui sont siamportants que d’autres Offices. La aussi, emésr
d’investissement et de gestion, c’est un élémenesfplutot favorable.

La composition de I'occupation sociale ressemblaubeup aux profils que nous pouvons retrouver sur
d’autres Offices et nous avons une rotation, cgedire un ratio entre le nombre d’'emmeénageés ebhebme

de logements en stock qui est relativement faible %), qui est méme tres faible par rapport aréigsen-

ces nationales qui sont plutét de I'ordre de 11 %.

Nous avons aussi un Office qui bénéficie de loypdus élevés que la moyenne des organismes HLMegparc
que bénéficiant d’un patrimoine plus récent, aydatfinancé avec des sources de financement plasafa
bles, des loyers plus élevés. Mais c’est aussepgue les augmentations annuelles de loyers oritcalies
des loyers plafond. Nous avons malgré toute unietessle loyers plus élevée quailleurs, ce quinper
d’avoir, nous allons le voir tout de suite, des gegrde manceuvre financieres notamment.

Dans ce contexte, nous relevons qu’ACM a globalémea gestion de qualité et dispose de bons résulta
Nous avons une vacance faible, elle est de I'odér@,2 %, ce qui est nettement en dessous desméés
nationales qui sont plut6t de I'ordre de 4,8 %.q0e I'on appelle la vacance commerciale est vrairtren
faible, elle est inférieure a 1 %, alors que daesuboup d’autres organismes, elle est supériedréoa
Nous avons des impayés qui sont faibles aussi, coaigairement a la vacance qui tend plutot a dikin
les impayés tendent a augmenter.

Nous avons un bon niveau de satisfaction des lioeatéc’est basé sur les enquétes annuelles datioc
res) : 84 %, et un taux d’autofinancement qui ext tmportant puisqu’il est deux fois supérieuaarié-
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diane des Offices. C’est le différentiel entrell®gers, les encaissements et les décaissementperuet-
tent de générer pour ACM une enveloppe de l'orérd& millions d’euros par an. C’est deux fois ploes,
rapport aux références nationales.

Nous avons des effectifs qui sont en ligne avecréfigentiels, avec les ratios du secteur, et des fle
gestion qui sont maitrises, inférieurs de 20 % Bigrences nationales puisque des choix opérai®nne
permettent d’optimiser ces moyens. Notamment, d®gens assez conséquents sont mis en proximité, mais
plus limités sur les fonctions support. Il y a wmimisation des fonctions supportatontrario plus de
moyens qui sont mis en proximité.

Dernier élément sur cette gestion : nous avonscdéts de production sur la construction neuve qut s
25 % inférieurs aux références que nous pouvonsliserb

C’est un outil qui joue son réle social. 62 % desataires sont en dessous ce que I'on appellddésnds

de ressources plus, en dessous de 60 % de cesddale ressources. Nous sommes donc dans la médiane
|égerement plus qu’au-dela de la médiane. Noussadonc des capacités financiéres intéressantesyimp
tantes, puisque ce que I'on appelle le potentiarfcier a terminaison (c’est la capacité qu’a cét @ mo-
biliser ses fonds propres sur des opérations neauede réhabilitation) est de I'ordre de 70 milbon
d’euros, ce qui est trois fois supérieur a la e¥iée nationale. Et dans le temps, ces moyens daviaig-
menter.

Nous avons fait une analyse des risques de cét loesirisques portent principalement sur troisnaats.

Les emprunts. La dette d’ACM, fin 2014, est de Géllions d’euros. Cela représente, en annuitésapar
42 % des loyers, ce qui est au-dessus de la rémationale, mais qui reste assez cohérent pponap

I'age du patrimoine qui est plus récent et dondeguel pesent des emprunts plus récents. La adettené
lieu au recours a des financements structurés 20@4 et 2008, qui portent sur dix emprunts etrgpré-

sentent 20 % de la dette. Pour un de ces empiligta, un risque qui est plus élevé parce que sswuKk

variations de taux de change. Cela mériterait ectute croisée, entre les équipes de la Métropolese
équipes d’ACM.

Le deuxieme point porte sur les attributions oudestrles que nous avons pu effectuer, qui suivent
contrdle MIILOS réalisé il y a peu de temps. Nousre validé le fait que les pratiques étaient drécence
avec la réglementation. Cependant, un levier pdawgtae mobilisé et discuté entre la Métropole eftautil,
qui concerne le contingent propre a ACM, puisquésddes attributions se font sur contingent ACM, @on
ce sont les équipes qui proposent des candidatdogdtion a la Commission d’attribution. C’estCam-
mission d’attribution qui choisit, qui décide. Maipourrait étre envisagé, comme c’est le cas dbastres
collectivités, de mettre en place un systeme datioot des demandes pour assurer qu’en transpailesce,
demandes qui sont proposées répondent a des nit@lidés en accord avec la collectivité. D’oreslégh,
quatorze priorités sont fixées, et des systemesaqti proposés, notamment dans le cadre de lallORA
qgui permettraient d’aller encore plus loin.

Le dernier point sur les risques concerne le dé@psment. Aujourd’hui, nous avons un développement d
I'ordre de 500 logements par an. Il y a deux anéeis a été en dessous de I'objectif de 500 logempar
an, 2012 et 2013. Ce développement se fait pritesipent sur des zones en ZAC, portées par du fomtier
flechées par la collectivité. Pour assurer le diyatment futur d’ACM il sera nécessaire probabldmen
d’étoffer la capacité a prospecter du foncier, e@irtransformer du foncier comme c’est le cas dieartres
organismes, ce qui doit permettre de générer unacta de développement.

Pour le reste, sur les autres éléments de risge@aqus avons qualifiés, nous n’avons pas iderddiésque

particulier. A la fois sur la situation financiémyr les rémunérations, sur la dimension socialeles mar-
chés : il y a un rapport MIILOS qui n’identifie pde point particulier, sur la gestion de proxinmtn plus.
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La lecture que nous faisons de la situation d’AC que c’est une situation plutét saine, ou ildea ca-
pacités financieres, une gestion (en tous les aas tks éléements objectifs, a la fois sur la vaeasar
I'impayé, sur la satisfaction) qui sont bonnesné semble que quatre axes de travail pourraiene@étvisa-
gés en relation avec la Métropole.

Le premier concerne le r6le que nous souhaitonsi@oa cet outil. Dans son développement, ACM se
concentre principalement sur le développement genhents familiaux alors que les besoins de la dlle
vité traduits dans son PLH portent, certes, sprdauction de logements familiaux, mais aussi s affre
d’accession sociale ou sur d’autres produits —rfuaggs étudiants, EHPAD. Donc, ACM contribue peu au
développement de cette autre offre. C’est un sjepourrait nourrir la réflexion entre la Métropatt cet
outil, a savoir : quel rdle on souhaite lui dondans le développement et dans I'atteinte des ofgjeaiu
PLH, au-dela de la production de logements familiau

Le deuxieme point est le corollaire : c’'est sa cépaa mobiliser du foncier. Aujourd’hui, c’est peipale-
ment en lien avec les collectivités que cette nigdtibn se fait. Nous savons que certains orgarsisoes-
tains outils développent d’autres capacités pocherher du foncier, pour développer, pour demnsdie
foncier. C’est un axe de développement.

Le troisieme point, c’est quant au modéle économide cet outil qui bénéficie de financements, netam
ment pour le développement de son offre nouveltéc&a la maitrise des colts de production etiaarf
cements octroyés par la collectivité, ACM se reteodans une situation ou cet outil ne mobilise gas
fonds propres pour développer le parc, alors gaats bailleurs sont amenés a mobiliser des fprmls
pres. Nous voyons que cet outil a des capacitésdigres significatives importantes. La questiovogée

a la Métropole est : comment cet outil mobilisé4ds capacités, soit sur le parc existant, soitesdéve-
loppement de 'offre nouvelle ?

Dernier point, nous I'avons déja évoque, c’esticads attributions, et probablement qu'il y a uppartu-
nité dans le cadre de la loi ALUR qui donne ungoesabilité particuliere a la Métropole sur le tlecdes
attributions, de développer des systemes pour tyaphuns de transparence dans I'attribution.

Monsieur le Président
Merci beaucoup. Je vais donner la parole a Maxtagensuite jouvrirai le débat.
Monsieur LEVITA

Mes chers collégues, vous venez de prendre coanaissle ce rapport dans lequel I'auditeur vientales
I'indiquer : ACM évolue dans un environnement falde. L’auditeur a noté une gestion de qualitéettec
institution. ACM joue son role social. Quatriemearo ACM dispose de capacités financieres impaesn
ce qui est un excellent signe.

Il note simplement en bémol la présence de quelgugsunts structurés, dont un contre le franc suiss
Nous en avions un également, dont nous nous sordéfags. Nous pourrons apporter notre expérience a
ACM s'il nous le demande. Le point constituant adsibutions : la loi ALUR va nous accompagner ceir
point en nous obligeant a définir les critéeresendre en compte.

La conclusion de ce rapport pose une excellentstigume: quel réle donner a ACM en matiére d'offteee
matiere de politique d’aménagement ? Au total dikelest dans le camp de la Métropole, c’est-abnes-
méme, Monsieur le Président, le Président CotMagtsieur Ségura, le Vice-Président chargé de ldijol
qgue du logement a la Métropole.
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Monsieur le Président

Merci Monsieur le Vice-Président. Qui souhaite pirenla parole ? Monsieur Larue, ensuite, Monsieet R
vol, Madame Dardé, Monsieur Rouilleault. Pardon,ntest pas Monsieur Rouilleault ? C’est Monsieur
Meunier. Pardon. Désolé. Et Monsieur Cotte. Morsierue, Monsieur Revol, Madame Dardé, Monsieur
Meunier et Monsieur Cotte. Monsieur Larue ?

Monsieur LARUE

Monsieur le Président, mes chers collégues, j@ assaz bref sur cette question. J'ai deux quessoin ce
rapport d’audit.

La premiere, effectivement, sur les emprunts stnést Vous faites référence a une présence de @® %0
dette qui est concernée par ces financements @wtésctce qui représente une centaine de millioagrds,
sauf erreur de ma part. Quel est le risque vrairagathé a ces emprunts structurés, notammenappont
au franc suisse ? Et quelles mesures pourriezwvatise en place rapidement pour éviter qu’il yuaitpro-
bleme qui se dégage ? Monsieur Lévita vient de fia@iférence a I'expérience qu’il a eue en matiereed
négociation de ces financements structurés. Jempris serait bon de la mettre en place le plysdament
possible, mais j'aimerais bien entendre l'auditeur son appréciation exacte du risque, notammentesu
financement.

Ensuite, sur les attributions, il existe, sauf @rrde ma part, la Commission d’attribution de logets, la
CAL, au sein de laquelle a ce jour il y a un seyrésentant des locataires. J'aimerais savoir, Mong
Président, pour le coup si vous souhaitez, au-diesadispositions de la loi ALUR, mettre plus densgza-
rence, que ce soit accentuer le nombre d’admitesire représentants des locataires mais pas sealdese
locataires, aussi des citoyens comme tant d'augrgs)e sont pas directement concernés par les AGIM

qui pourraient donner encore plus de transparersaita Commission. Je pense que des audiences publi
qgues plus systématiques seraient intéressantegupui®mme vous le savez, il y a beaucoup de repsoch
qui sont faits, a tort ou a raison. Mon propos njgas de m’immiscer dans ce débat, sur la procédure
d’attribution des logements. Je pense que, notamarepériode électorale, nos amis d’Anticor 34 isata
ravis que nous donnions une procédure incontestable

Monsieur le Président
Merci Monsieur Larue. Monsieur Revol ?
Monsieur REVOL

Juste quelques mots. Ce rapport est finalementarfficile pour ACM que le rapport de la MIILOS3 |
Mission interministérielle pour le logement socidd 2013 qui pointait, concernant ACM, un certadmn

bre de difficultés a régler. Il y en avait pluseue ne vais pas les détailler mais il y en aleik essentiel-
les.

La premiére : le poids de la dette dans le foncgonent d’ACM. Je pense que les éléments qui noustén
fournis ici, sous réserve de lecture en détailapport, nous donnent déja des réponses sur ceguresni
proche.

La deuxieme concernait les modalités d’attributiomrapport de I'époque avait été particulierenssviere.
Je pense gu'il faut que nous allions dans le seredjui est préconisé dans ce rapport d’aujourddest-
a-dire aller, au niveau des logements sociaux¢suue I'on fait bien, avant que la loi ALUR nepl@pose
— mais ne I'impose pas — dans ses dispositionggpest. Nous ne sommes pas obligés d’en rester emniqu
ment a cette loi. Nous pourrions faire, comme & foeaucoup de grandes Villes en France, une gotati
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des demandes, avec un certain nombre de critére®gjuchoisis a I'avance. Tout le monde est classié
ou il se trouve. On peut juger a un moment ou ureayue les criteres ne sont pas justes, maisyooeent-
la on milite pour changer ces criteres et on aantiment de justice dans la distribution des logesiso-
ciaux.

Cela fait des années que je milite pour la misplace de cette cotation. Je sais, Monsieur le (eakique
vous vous étes engagé a aller dans cette dired@pense gu'il faut que maintenant, nous la nretten
place. Cela ne concerne pas que ACM, cela contetoalité des bailleurs sociaux qui existentlsuerri-
toire de la Métropole. C’est la seule maniére, & mais, d’introduire de la justice. Par ailleursturelle-
ment, tout cela n’est faisable que si nous contisueffort de production des logements sociaua hdu-
teur de notre ambition.

Monsieur le Président

Merci, Monsieur Revol. Je partage votre point de,vmais le Président Cotte pourra répondre a tout a
I'heure. A cet instant de la discussion, deux daastglobales ont été posées, sur les empruntguesiet

sur la transparence dans les attributions. Jeessigyer de les résumer pour qu’il puisse fairerapense
générale.

Madame Dardé ?
Madame DARDE

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, yéaigsimplement souligner le rble essentiel que jo
ACM aujourd’hui dans la politique de logement sbsiar notre Métropole, avec d’autres bailleurs soxi
Je crois que le rapport le souligne : I'intérétcgerapport est qu’il va nous permettre, comme itadvtbn-
sieur Revol, de progresser sur la partie attrilmuties logements.

Pourquoi je m'intéresse a cette partie ? Parcevque savez qu’au titre de la politiqgue de la Vijeyous
en parlerai tout a I'heure, la politique de peupetrsur le territoire, de mixité sociale, de parsagsiden-
tiel des locataires est essentielle. Donc, ce mappmiera un certain nombre de pistes. Je ne dqmsgejue
nous saurons ensemble, avec ACM et avec I'ensedelsiéravailleurs sociaux, avancer dans ce sengeA u
condition bien sir, c’est que nous ayons tous lanté politique de faire progresser la constructienlo-
gements sociaux sur notre territoire et de faimgpsser aussi la mobilité des locataires, ave@depurs
résidentiels qui permettent d’accompagner versraagilité, et parfois vers de I'accession abordaduar
certains d’entre eux.

C’est un bel enjeu. Ce rapport nous éclaire. Je@dPrésident, que nous aurons a cceur, dans larénoé
interbailleur que nous allons mettre en place daciin de I'année (puisqu’elle est prévue dansdatrat
Ville) d’avancer dans ce sens. C’est ce que jeaiswlous dire, et je pense que tout le monde wa@ire
dans cette démarche. Merci.

Monsieur le Président

Merci, Madame Dardé. Monsieur Meunier.

Monsieur MEUNIER

Oui, Monsieur le Président, mes chers collegues, Mwoulais dire que I'on voit la puissance d’urm-

lectivité territoriale et locale a la force de sesils. Je suis ravi que cet audit leve, une bdorgepour tou-
tes, le voile sur la qualité du travail qui est 8ACM. La puissance de cet outil peut nous pemnetavoir
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une politique d’hébergement encore plus pertinehtncore plus orientée vers I'amélioration defl®opar
rapport a la demande, qui est énorme.

J'ai noté, dans l'audit que vient nous présentendileur, qu’ACM pouvait quitter exclusivement le éag
ment social pour aller vers un outil pour pousséagcession a la propriété. Je pense gu'il fawd gaus
I'utilisions aussi dans ce sens-la.

La deuxieme chose que je voulais dire est qu’emt &aire d’'une commune et en ayant eu a travaaec
ACM, je ne pouvais que me louer des services d’A&Mnatiére de suivi des programmes d’aménagement
et de la qualité des prestations qu’ils font eniénatde construction. L'un des plus grands probteme
nous avions pendant trés longtemps sur le logesoadl, c’est que nous n'avions pas une qualitéoes-
truction qui nous permettait d’expliquer a nos dtmyens que le logement social n’est pas obligatoant

des barres d’'HLM (puisque c’est comme cela qu’andppelait vulgairement avant). Je crois quUACM a
fait enormément d’efforts en la matiere et nouseadiujourd’hui une prestation de qualité.

Quant a l'attribution, je veux bien écouter toutquee I'on entend sur l'attribution. Cela va faireatprze
ans que je suis Maire, quatorze ans que je gere@as de la Commission, de I'Etat et des autretema-
res, des attributions de logements sociaux suetafte peux vous dire que quand nous avons unendema
au niveau ou nous l'avons, nous pouvons mettrepoie quel critere, nous ferons toujours des malheu
reux. Je crois que tu I'as dit, René. Les gengjaetont les critéres.

Il faut & mon avis en la matiére éviter de tendseldatons pour nous faire battre, nous les éluse gpi’on
laisse a penser qu’il y a magouille, permettez-deole dire. Je ne pense pas que c’est comme celaays
allons restaurer la confiance entre les élus aetdesitoyens. Aujourd’hui, nous sommes face, siMédro-
pole de Montpellier, a une solution totalement trieable, vu la taille de la demande a laquellesnde-
vons faire face, avec une capacité de production’gsat pas encore assez grande.

Le dernier point d’intervention : par rapport ataers Maires de périphérie qui ont eu peur d’ACMtigns
a apporter ma contribution en vous disant : n’gyles peur d’ACM, ce sont des partenaires de traadg
qualité, trés a I'écoute des Maires.

Monsieur le Président

Merci Monsieur Meunier. Monsieur Cotte, PrésidedQ@M, sur I'aspect toxique de certains emprunts, su
la transparence dans les attributions et sur laaitpd’investissement.

Monsieur COTTE

Permettez-moi, Monsieur le Président, d'abord derdéjmuir des aspects positifs et notamment denéésa
financiére d’ACM. Il y a six mois, en Conseil muipial de Montpellier, quand le Conseil avait étdisioé
sur la vente de six logements sur les 20 000, jsoongiens qu’il y avait eu un élu pour dire qu’AGMnN-
dait le patrimoine pour faire ses fins de moiscdestate aujourd’hui, et j'en suis heureux, quadianous
donne quitus de la bonne gestion d’ACM.

Cette bonne gestion est d’autant plus importaneedans les temps qui viennent, que ce soit paaiks®
probable des subventions de I'Etat, notamment, Bassi par 'augmentation des taux des emprunést il
important d’avoir des moyens financiers, et la igest’ACM nous permettra d’assurer le développement
d’assurer la construction de nouveaux logements Emondre a I'’énorme demande, mais aussi de iiéhabi
ter, notamment sur le plan thermique, la partiglla ancienne de notre patrimoine.
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En ce qui concerne les emprunts toxiques, cela fegavons, nous Yy travaillons : le service finana
mené déja une procédure pour régler ce probléeme. [Banoment, en I'état nous le subissons, maia cel
reste tres minoritaire dans la structure de nagteed

Pour ce qui est de I'attribution, moi jentendsrjibien sir, la demande de transparence. Je veutirai
entre parentheses que la premiére transparenseé ASM qui en a fait la preuve en se mettant adpasi-
tion de l'auditeur. Rien n’était caché, rien n’@ éaché. Nous avons été de ce point de vue, ou AGkd
de ce point de vue tout a fait transparent. Enuteoncerne les attributions, si la loi ALUR notlismpose,
si la Métropole le souhaite, bien slr nous mettemglace une cotation. Mais quel que soit I'otitibeut
étre dévoyé. C’est moins I'outil, pour moi, qui @siportant, que les conditions de rétablissemenkade
confiance.

Il est vrai qu’une partie de cette confiance adilyd’ACM avait été perdue. Je crois que le renbenwent
des élus dans le Conseil d’administration, je cquis la mise en place que nous venons de réakpeng
quelgues mois d’'une charte des attributions ou awoss listé les critéres (charte qui sera et gupabli-
que, qui est consultable sur le site Internet) péngt de nature a vraiment faire tomber les desrseupcons
gu’ily a a I'’égard d’ACM.

La MIILOS, contrairement a ce que dit Monsieur Rey® crois, n'avait pas fait une analyse tellemsét
vére vis-a-vis d’ACM mais sur ce plan-1a, elle avaproché a ACM de ne pas établir clairement tigres
d’évaluation. Eh bien, avec cette charte, c’eqjee nous avons fait. Nous avons ici un référestei, un
référentiel consultable qui est le guide de la Cassion d’attribution.

Pour le rétablissement de cette confiance, il ytassi la nécessité vis-a-vis de nos demanddigtgblir
une information réguliére. Nous avons, depuis léesrd@avril, ouvert un espace d’information logement
nous recevons nos demandeurs, ou nous avons fasngedsonnels a cet accueil, ou nous remettonssa to
les demandeurs une documentation écrite qui Ist& leurs droits et leurs devoirs, et tous ces @snsont
de nature (bien sr ce n’est pas un instantané daais le temps) a retisser des liens de confianite ks
élus et ACM pour ceux qui auraient des doutesyssid'ensemble de nos locataires et demandeunziMe

Monsieur le Président

Oui, Monsieur Larue.

Monsieur LARUE

Déja, je voulais remercier Monsieur Cotte pour epposé extrémement clair.

Sur Il'attribution, il y a deux problématiques. llayune problématique au moment de l'attributioriatye-
ment, mais aussi de maintien au droit dans le leggnQuand on va sur le terrain, on se rend cowpe
beaucoup de gens se plaignent que des personnasajemt droit & un appartement a une certainerdate
remplissent plus désormais les conditions et gardien appartements. J'ai vu dans certaines tolarail-
lade des personnes seules ou deux personnes iguit &éans des F4. Y a-t-il un contrdle régulierfaig et
cela ne permettrait-il pas de régler les problémuas d’attribution, grace a une espece de rotaiiostock
plus souple ?

Monsieur le Président

Tout a fait. Vous avez raison, Monsieur Larue. €Clege chose que nous faisons, qu'il faut encorerges,
accentuer de facon que les appartements qui s@tusAoccupation soient libérés. Tout a fait.
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Monsieur LARUE
Merci.
Monsieur le Président

Si personne ne demande encore a s’exprimer, jeraisudonner mon sentiment. Mon sentiment sur le rap
port est que deux choses importantes sont soubgreid’auditeur, que je remercie.

Premier point : sur la transparence. Moi, je s@s'dvis de René Revol. Je demande qu'a termepila |
ALUR soit largement appliqguée. Nous 'avons prompéndant la campagne électorale de Montpellier. On
ne doit pas se défiler devant cette propositioanfr point. C'est-a-dire que les critéres soidat@ment
indiqués, que les gens puissent suivre leur dofidement. Tout simplement. C’est ce qu’a dit Ren

Deuxieme point, c’est sur la capacité d’investissengui est importante. Cela veut dire que la $é@ét
en bon état, qu’elle a des finances saines et que, &lle est capable d’investir. Monsieur le Riést,
I'argent c’est bien quand il dort, mais c’est mieuand il travaille.

Monsieur COTTE

Notre seul souci c’est le foncier, mais apres rsmmmes a I'écoute de la Métropole pour réaliseietses
demandes.

Monsieur le Président

Certes, c’est le foncier, mais il y a aussi tolgssréhabilitations. Je prends acte du rapport/dien sou-
haite-t-il encore la parole ? Monsieur le Vice-Riést.

Monsieur SEGURA

Oui, Monsieur le Président. Je voulais rassuretr [mmonde parce que les services de I'habitaatiant
dans ce sens, d’arrache-pied. Encore une loi Weearcet automne, et pour éviter d'y revenir, nallens
vous présenter les criteres d’attribution que reoues mis en place dans un premier temps, et jpnis @h
deuxieme temps la transparence totale sur lepwatitrns. Cela va étre mis a votre connaissance l@ans
prochains mois, mais au Parlement va étre dépos®uveau projet de loi. Nous nous prenons un peu le
pieds dans le tapis, mais malheureusement il fasgqy par la.

Monsieur le Président

Merci, Monsieur Ségura.

Je vous propose de prendre acte de l'affaire 4 gtadser a I'affaire 5 qui est le rapport d’auglteme sur
I'association SPA.
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AFFAIRE N°5: HORS COMMISSION - RAPPORT D’AUDIT EX TERNE RELATIF A
L’ASSOCIATION SPA PAR LE CABINET EXCO OMNICONSEILS - INFORMATION

Monsieur le Président

Je vais donner la parole au cabinet A2A. C’est MansJean-Francois Audrin, Vice-Président, qui sera
rapporteur.

Madame HOMER-JOURDA

Bonsoir et merci. Nous allons parler des conclusida rapport pour I'association Société protectdes
animaux. Le rappel de la demande : c’était dansatire des obligations de contréle des fonds publics
L’Agglo a demandé d’effectuer un audit de I'asstioia SPA. Cet audit se fait dans le cadre des subve
tions pour ses activités de refuge a hauteur de00%euros en 2013, et dans le cadre du marchésesur
activités de fourriere. Le marché s’éleve en 20484000 euros environ.

Cet audit s’est effectué sur le quatrieme trimea@®4, cela fait quelques mois déja. L'audit porsar les
aspects financiers, juridigues et organisationnkiste un point sur la méthodologie. Nous nous sesnm
basés sur une méthodologie classique, qui respescteormes d’audit international. Nous avons efféct
des entretiens, une revue documentaire et anabygsereentaire, et des contrdles sur piéces.

Nous avons eu des entretiens avec les élus, emswitecertains membres du Bureau, dont le Présadéat
Trésoriere. Nous avons rencontré plusieurs fol3itecteur et nous avons pu aussi interroger ceytséata-
riés sur des problématiques plus techniques. Nooissaeu aussi quelques bénévoles qui nous ont yarlé
peu plus de la mémoire de I'association.

Nous avons également effectué une visite du siber@e nous avons effectué notre audit sur places nou
avons fait une visite du site pour avoir un peu igike de 'outil. Ensuite, I'analyse documentaiestfaite

sur les données des services de la Ville. Nouselagrcions de nous avoir transmis toutes les irdtions
rapidement. De I'Agglo, excusez-moi. L'analyse awsssst effectuée sur des documents qui nous @nt ét
transmis par la SPA, et nous les remercions aassemu’ils nous ont transmis les documents saosnau
problématique.

Ensuite, tout ce qui est analyse des données. Alouss effectué une analyse des données financhaes,
sée sur les travaux des experts-comptables cerfifié les commissaires aux comptes. Ensuite, namrsa
effectué une analyse juridique, des liens entf@daamunauté d’agglo et la Société protectrice denau,
la convention de fourriére et la convention d’atition des subventions, et nous avons effectué anss
analyse juridique des documents internes a I'aadonicomme les statuts, tous ces types de docsment

Ensuite, nous avons effectué des controles suegi®tous avons fait des tests de conformité stircqui
était factures d’achat : les achats de médicamkstdrais vétérinaires que nous avons mis enioel@vec
la grille de tarifs négociés de I'association Vigtgire pour tous, et nous avons fait aussi desrélast de
factures sur des frais divers.

Nous avons travaillé sur le logiciel de gestionuBlavons extrait tout ce qui était données desikdgide
gestion, Refugilys. Nous avons fait une analyséadieéquentation sur le refuge, sur la fourrierghant
gu’'apres il y a des transferts entre la fourridréeeefuge. Nous avons fait toute une analyse.sNauons
fait des tests sur certaines anomalies qui ont@tétatées. Et puis, nous avons fait apres unélaton
avec les données de la comptabilité analytiquenqus a été transmise par la SPA, entre la fréqtiemtat
la clé de répartition qui nous a été transmisd’association.
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Toutes ces analyses nous ont permis d’éditer noslugions. Ces conclusions ont été confrontées avec
I'élu a I'Agglo. Nous les avons confrontées ave®ieection de la SPA et le Président de la SPAa®@elus

a permis de constater peut-étre certaines incorapsétns, d’arriver a une conclusion ou tout le neond
était d’accord, que ce soit du coté associatiaskrvices, I'élu. Nous avons un peu discute, efeedes
échanges. Les conclusions : nous avons des poirss fious avons des risques juridiqgues, des risque
ganisationnels et des risques financiers. Nousslies aborder maintenant.

Madame SCHIATTI

Bonjour. Pour commencer sur un point positif, nallens vous faire part des points forts que nousav
pu constater suite a tous les éléments que noussaralysés, a nos investigations. Au niveau fileanc
NouUs avons une association qui présente une situsdine. Nous avons un résultat a I'équilibre, stngc-
ture qui n'est pas endettée outre mesure, qui dréeererie positive, dont I'exploitation dégage uréso-
rerie. Elle n’a pas non plus un bas de laine momiaheNous n’avons rien qualifié de risqué au nivea
la situation financiére de I'association.

Point important : une association a un objet. Detee cas, c’est celui d’ceuvrer pour la cause deintlay

a un bénévolat actif au sein de l'association quimet de réaliser cet objet. Je crois qu'il y edas re-
tours sur le traitement des animaux, sur la fagomt @n s’occupe d’eux au sein de I'association. SNou
avons remarqué aussi, si nous entrons un peu phssld fonctionnement quotidien de I'associatianiil g
existait au jour ou nous avons effectué l'auda\etc le Directeur actuel, une gestion concertée émtPre-
sident et le Directeur de la SPA, qui est une gestormale et saine au sein d’une associationt-@-elire
que le Président donne les principales orientatilenBirecteur met en ceuvre. Un contrdle est affecils
se rencontrent régulierement. Il n'y a pas de gasiutocentrée, ni de la part du Président, nadmltt du
Directeur.

Enfin, le contréle des principaux aspects juridgjuearchés, conventions, gouvernance, respectatesss
n'a pas révelé de dysfonctionnement majeur. Lesgasus des délégations de signatures pour I'engagjem
financier de I'association n’ont pas révélé deuesd.es Conseils d’administration sont tenus régeinent,
les Assemblées générales également. Il y a desiiPfénctionnement social de I'association qui est.s

Ensuite, sur les éléments que nous avons remarcgi&ent des points d’'audit qui vont étre de najtunie
dique, financiere ou organisationnelle. Sur lesfsod’audit au niveau juridique, nous avons releg
points suivants. Il y a des fonctions au sein dased d’administration qui ont été définies, notaemun
réle de porte-parole de I'association, pour leglesd moyens ont été affectés. Il convient, pour tesisdles
qui sont de cette maniere-la définis au sein desdeiation, de mieux encadrer ces réles, de prélese
missions et de faire un lien entre les roles qut sttribués, les missions qui sont dévolues, £nleyens
qui sont affectés, de lister ces moyens, que cgensosoient en relation avec les roles et les arissijui
ont été affectés aux personnes, et que ces mogeamd enfin controlés et encadrés. Nous pensopaei
culier au réle qui a été dévolu a la porte-parad’dssociation, et aux moyens qui lui ont été céfs. Il
convient de les encadrer, de les contrbler etslddéinir, de maniére a concourir a une transpareecges-
tion.

Enfin, nous avons remarqué qu’il y avait ce quesnappelons dans notre jargon d’auditeurs des «etBnv
tions réglementées ». Une convention réglementést lorsqu’il y a des facturations de prestatiensre
I'association et une personne qui est égalementbreede sa Direction, du Conseil d’administratiam.ein
I'occurrence, les prestations étaient facturéedepBrésident de I'association qui est égalemetériviaire.

Ces procédures-la sont encadrées par des procédlatdsrisation dont nous n'avons pas pu contréler

gu’elles avaient été correctement respectées priisgus n’avons pas été destinataires du rappariad o
commissaire aux comptes qui est censé relaterroeggures réglementées. Donc, il conviendra a itiave
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de respecter les procédures d’autorisation deserdions réglementées, nous y reviendrons un pes plu
loin dans la présentation.

Enfin, la SPA est soumise a une obligation |Iégaeséparation matérielle entre le refuge et la ferar
Dans le cas de la Société protectrice des animaennqus avons auditée, c’est respecté en ce qoeam

la fourriere animale de Montpellier Métropole Mé&dianée. En revanche, pour les conventions hors Ag-
glomération, les animaux sont accueillis au refliggonvient de faire une réorganisation peut-épatiale,

afin de prendre des mesures pour qu’il y ait ueHlegé&éparation matérielle entre les animaux dugeiet
ceux de la fourriere qui relevent des marchés psifplassés avec les Communes.

Sur le rapport, excusez-nous, nous avons éc€iwmmunauté d’Agglomérationpuisqu’a I'époque c’était
comme cela qu’elle s’appelait. C’est pour cela goes employons ce terme. Il y a un accord préakdbla
Communauté d’Agglomération de Montpellier pour ¢&PA signe des conventions avec des Communes
hors Agglomération. Cette procédure n’est pasdotaht respectée. La Communauté d’Agglomération est
informée, elle a apparemment donné son accordroegie en revanche ce n’est pas formalisé. Il canvie
drait de formaliser afin que nous puissions costrgue I'obligation est respectée : demande etpéaten

ou non-acceptation par la Communauté d’Aggloménatio

Enfin, nous avons remarqué qu’il y avait un dysfammmement concernant la tragabilité des animagx pr
sents au sein de la structure pour s’assurer gmene dépasse pas le maximum d’animaux pouvant étre
accueillis en rapport avec les autorisations dééisr Nous avons fait des contréles en moyenne. sem-
blerait pas que sur 'année, le nombre maximumidiaox soit dépassé. En revanche, il se peut quit y
des pics d’activité et qu’a certaines périodesaltyplus animaux que d’autorisations délivréemndee cas-

la, il faudrait mettre en place des alertes ensatilt le logiciel de gestion, et définir une praa@&dpour le

cas ou I'on a atteint le maximum, savoir ce que fait des animaux que I'on nous présente et quere

peut pas accueillir, puisque I'on est en dehorsagéarisations. C’était sur les risques juridiques.

En ce qui concerne les risques organisationnefgol@édure qui a le plus attiré notre attentioreeshiveau

de la facturation des médicaments des animaugutl $avoir que les médicaments sont commandés par |
clinique vétérinaire du Président de I'associati®ala permet a I'association de bénéficier dedaifanta-
geux qui sont réservés aux vétérinaires pratiguamguels la SPA ne pourrait pas avoir acces. Ciest
avantage, cela fait faire des économies. En revariehmode de facturation ne permet pas d’assurer u
tracabilité de ces médicaments, de faire notammestcontroles comme rapprocher le bon de commande
avec les médicaments que I'on a effectivement rguisque les factures ne détaillent pas les méaiogs.
Elles donnent un montant global mais elles ne lligtaipas ce qu’il y a a I'intérieur de la factuoest

Enfin, cette tracabilité permettrait de procédex aeérifications usuelles de contrdle interne, aosafaire
des tests, tout bétement, pour savoir si ce qued'@n stock est bien ce que I'on a commandé &esit
bien ce qui a été autorisé, ce qui a été livre.

On en revient a la procédure des conventions ragiedas. En commandant ces médicaments, la structure
d’exploitation du vétérinaire Président acquiers dearges arriere relatives a ces médicaments-la.dee

vrait faire I'objet d’'une autorisation en Conseiddiministration avec un montant en face, pour avoie
gestion transparente, que tout le monde soit atanbules avantages qui sont retirés par cette cohena
des médicaments.

Enfin, sur les risques financiers, comme je I'dieh introduction, il N’y a pas vraiment de risqugs ont
éte identifiés. Nous avons des fonds associatif§1de000 euros, une trésorerie de 439 000 europayui
met de couvrir largement les dettes a court terme.

Sur les procédures comptables, nous avons voukidas tests sur les enregistrements des facaicedl, y
a un petit probleme de perte de mémoire au selasiociation puisque le poste de comptable a &tant
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pendant plusieurs mois et que le Directeur actimlait pris son poste qu’au cours de I'exercicef201
Concretement, quelques factures que nous avonsndées pour exercer des veérifications n’ont pas été
retrouvées. En revanche, I'association a nommeéxparecomptable qui réalise la comptabilité, etcom-
missaire aux comptes qui a une mission légale dede des comptes. Cela limite les risques. Geastla
comptabilité générale.

Sur la comptabilité analytique, comme il y a cersaéléments que nous n’avons pu retrouver, noy®n&a
pas pu valider la fiabilité des clés de répartitibfaut savoir qu'une clé de répartition permetrdpartir les
colts entre la fourriére et le refuge, comme ddeshandé dans le marché, pour avoir une idée duréellt
de la prestation du marché. Nous ne pouvons paevalu invalider cette clé de répartition. Il faaidl re-
voir cette clé de répartition et mettre en place @éments de contrbéle pour s’assurer qu’elle E@stérente
avec le fonctionnement réel de la structure et @escdépenses réelles. Nous n'avons pas pu nowsnpro
cer sur cette fiabilité-la.

Enfin, en conclusion...
Madame HOMER-JOURDA

En conclusion, au niveau de I'association, il yraiment une problématique de transparence. ll<omi-
mencé a travailler dessus. Aprés notre passa@deteur était assez volontaire pour travailledéssus. |l

y a vraiment une transparence a mettre en place ldagestion de I'association. Notamment, mettre en
place des procédures plus strictes, plus formaliddais les choses se font petit a petit, aveciVée du
nouveau Directeur. Il met en place les choses giavait beaucoup de retard accumulé. Les chdses
vraient, nous I'espérons, se faire.

Ensuite, la transparence est un des points pringigdautre problématique est la comptabilité atiglye.
Cette comptabilité analytique déja, c’est une @ian dans les remontées d’'informations qui doivare
faites de I'association vers la Communauté d’ag@ela permettrait une meilleure gestion au niveau d
I'association, de gérer un peu mieux le fonctioneetnet également pour la collectivité, cela voesmet-
trait d’évaluer le vrai colt du marché, de savaaaement quelles sont les dépenses, et sur qitéles ils

se sont basés pour faire leur comptabilité analgtidj faut vraiment cadrer un petit peu plus lenptabilité
analytique et I'expliquer, justifier, justifier ledés de répartition, sachant qu'une clé de répartpeut se
faire sur les frais, peut se faire sur le métreécantre le refuge et la fourriere, peut se famteesle nombre
d’animaux présents coté fourriere, coté refugpellt y avoir plusieurs clés de répartition.

Nous avons vu les cdtés a améliorer, I'associaionaiment des choses a améliorer, mais ses astirgt
fuge et fourriére sont conformes au projet assifceati est quand méme la défense de la cause @il
recherche des propriétaires aussi est mise en aevnaniére efficace au sein de I'association.

Monsieur le Président

Merci beaucoup pour cet exposé trés complet. Je damnner la parole a Jean-Francois Audrin, Vice-
Président, ensuite nous ouvrirons le débat. Merci.

Monsieur AUDRIN

Merci Monsieur le Président. On a parlé dans lag@ea un certain moment, des audits qui font fiséhia
vous entendre, Mesdames, on pourrait croire que elecore un audit qui fait pschitt. Pas du toRakce
que je trouve qu’il N’y a pas que des points pfssdians ce qui a été dit, et je crois que I'on @ass peu
rapidement sur des choses qui comptent. Cet atadliirdispensable, c’est clair. La presse s’eit étapa-
rée il y a maintenant deux ans et le Président aeaidé de clarifier la situation. Il fallait faicet audit et
trouver les points de dysfonctionnement.
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Nous avons quand méme une porte-parole qui estanisause dans cette affaire. Nous avons des éactur
de médicaments qui ne sont pas détaillées. Onrpetite n'importe quoi quand on veut. Nous avons des
marges arriere qui ne sont pas reversées. Celésaie certaines sommes. Méme si par rapport agebud
global de la SPA ce n’est pas énorme, cela repr@siEs sommes. Je crois gu'il est indispensabldadlie

fier dans I'urgence ce type de probleme.

Nous avons des séparations qui ne sont pas tiésscémtre le refuge et la fourriere. Nous avors ule-
blemes de gestion des animaux hors Métropole.\Eaviait, il y a encore dix minutes, une manifestatie
bénévoles devant la Métropole. Cela ne fonctioraw p'est évident. Il faut savoir quand méme qudéda
tropole verse 450 000 euros par an pour le fonagorent de la fourriere, 75 000 euros par an deesubv
tions, que la SPA est abritée dans un batimentajite 5 millions d’euros et qui appartient a la idpole.

Donc, il y a des dysfonctionnements. Je crois @sfilmaintenant indispensable que les dirigeanis 88A

et la Métropole puissent se mettre autour d’unketpbur gérer au mieux ces dysfonctionnements gtase
se retrouver avec des bénévoles qui depuis unersefioat dessit-in et la gréve. Il est important que nous
en parlions tous. Je demande aux dirigeants d@fad® venir me rencontrer pour qu’ensuite nous-puis
sions établir un projet que nous pourrons soumattrerésident.

Monsieur le Président

Merci Monsieur Audrin. Vous avez la parole. Qui vsiexprimer ? Monsieur Larue.

Monsieur LARUE

Est-ce qu’il a été envisagé — je pense que cela ezl une bonne chose — d’écrire au commissaxe au
comptes pour avoir communication des rapports apgaen la matiere, voir ce qui se passe exacteraent,
effectivement envisager des actions ? Jean-Fragaisn faisait référence a un article Midi Libre qui
date d'il y a trois ans, nous venons de le retjte,dit point par point ce que dit le rapport d@ud’hui. Ce
rapport n'a pas fait pschitt : il ne fait que comfer ce qui existe et ce qui est connu par tontdade de-
puis trois ans.

Maintenant, je pense gu’il est grand temps de médint le monde face a ses responsabilités, deuérét
de la collectivité. Puisqu’effectivement des suliimrs sont données, les batiments sont mis a digpgsl
est de la responsabilité du Président de s’exprotarement sur le sujet ou d’en tirer des consege®.
Mais il faut que tout le monde assume ses respditéab le commissaire aux comptes et tous les brem
du Conseil d’administration.

Monsieur le Président

Merci Monsieur Larue. Madame Barthas.

Madame BARTHAS-ORSAL

Oui, Monsieur le Président. La Métropole subvemfa fourriere a hauteur de 450 000 euros paleane
peux que regretter qu’elle ne prenne pas, cetteiéoe, en charge les chiens catégorisés et lenshmor-
deurs, ce qui nous oblige nous, Ville de Montpelléetrouver un lieu de...

Monsieur le Président

Attendez, soyez précise dans vos propos, je n&abpn compris. Allez-y, refaites-moi-le doucement.
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Madame BARTHAS-ORSAL

Je ne peux que regretter que les chiens catégetisés chiens mordeurs ne soient acceptés pautdadre
qgue nous subventionnons a hauteur de 450 000 para@. Ce qui nous oblige, nous, Ville de Montpell

a trouver un autre lieu de dépét que nous payqesigpres 20 000 euros par an. De plus, je souhisitgue
I'errance soit prise d’une facon un peu plus glebglrce que lorsque nous avons un animal quirest p
dans un accident, si une voiture est accident@g’'atl'intérieur de cette voiture il y a un animk,four-
riere ne prend pas cet animal. Si un chien sul@tmaltraitance, la fourriere ne prend pas cet dnifaur-
tant nous donnons 450 000 euros par an. Devons-aonysus, Ville de Montpellier, donner 20 000 eugo
un centre qui va accueillir ces animaux-la ? Jerois pas.

Monsieur le Président
Merci Madame Barthas. Monsieur Meunier puis Monsiudrin. Monsieur Meunier ?
Monsieur MEUNIER

Je vais suivre notre collégue de Montpellier. Nausns la méme problématique dans toutes les commu-
nes : nous avons l'obligation légale de ramassechéens errants, et aujourd’hui nous nous trouvous,
dans nos communes, dans des situations trés caréefigJe pense que si nous devons restructur®Aa S
en accord avec la Métropole, la demande de la Mékeadoit étre de restructurer la SPA et d’offmir néel
service de ramassage des chiens, sept jours gudaap toutes les conditions, quelle que soiatéagorie et
quelles que soient les caractéristiques du chiarcePque c’est un service que nous devons mutualise
moment ou nous sommes en train de tous mutuadisetout.

Monsieur le Président

Merci Monsieur Meunier, mais il faut faire attemtiau niveau des compétences. Jean-Francois Audrin v
nous expliquer tout cela. Pouvez-vous répondre, didom le Vice-Président, aux questions de Madame
Barthas, Monsieur Larue et Monsieur Meunier ?

Monsieur AUDRIN

Pour ce qui est I'audit, je confirme : il ne fadgpschitt. Il fallait que nous soyons sdrs qugdemalistes
n'avaient pas raconté n'importe quoi. Il fallaitiid@r ce qui avait été dit. Pour ce qui est degxlide re-
fus...

Monsieur le Président

Monsieur Audrin, les journalistes n’écrivent jamaignporte quoi.

Monsieur AUDRIN

Jamais ! Nous allons voir demain.

Pour ce qui est des chiens qui sont récupéréstatnment qui doivent étre ensuite conserves patdes-
munes, c’est ce que disait Cyril Meunier, il estigpensable que nous revoyions la convention qus fie

ala SPA. Je n’ai gu’'un seul but et je pense que tadébut de I'année prochaine, j'aurai des sibjoos a
faire. Il est indispensable que les 31 Maires des@nmunes, s'ils ont un probleme avec un animaiemnt

gu’'un numéro de téléphone a faire. Je crois qu& @eportant pour nous tous. Certains Maires mutint
gu’ils avaient du mal & gérer ce type de situatibla Métropole aura des propositions a vous faire.
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Monsieur le Président
Merci, Monsieur Audrin ! Je vous propose de preradite du rapport d’audit sur la SPA.

AFFAIRE N° 6 : AGRO-ECOLOGIE ET ALIMENTATION — POLI TIQUE AGRO-ECOLOGIQUE
ET ALIMENTAIRE — PROPOSITION DE CADRE : ENJEUX, OBJ ECTIFS ET PRINCIPES DE
MISE EN EUVRE — APPROBATION

Monsieur le Président

Nous passons maintenant au point 6 de l'ordre du, jet je vais sans ambages passer la parole a Ma-
dame Touzard Isabelle qui va nous présenter laglgsaorientations et les propositions-cadres gmlisi-

que agro-écologique de la Métropole, ainsi quenldigue liée a I'alimentation, qui représente iequieme
pilier de la Métropole, en remerciant nos deux &iggis. Madame Touzard.

Madame TOUZARD

Monsieur le Président, chers collégues, bonsaua.t)’'ai le plaisir de vous présenter le cadta démar-
che que nous allons vous proposer pour notre guditagro-écologique et alimentaire. Vous le saweest

un processus que nous avons mis en marche depuidede novembre I'année derniére, avec I'ensemble
des élus des 31 communes, puisque c’est un éléameetémarche qu'’il nous semblait important d’avoir :
que ce soit une réelle politique au sens nobleedud, une politique publique et pas un simple pragei-

cole et alimentaire.

C’est une originalité, je tiens a le signaler, ptauMétropole de Montpellier, puisqu’il faut le sarv: de
nombreuses Villes, en France mais aussi a |'étrarsyengagent dans cette démarche de construcéon d
politique agricole et alimentaire.

Je vais juste commencer, Monsieur le Présidentrgraercier sincerement les services qui ne sordrenc
pas tres nombreux (mais ils vont étre de plus es @toffés) qui m’ont appuyée dans I'élaboratiorcelite
politique, mais remercier aussi beaucoup l'unitéatderche innovation, 'UMR innovation qui nousa
puyés d’un point de vue méthodologique dans I'élatbon de cette politique.

Nous avons voulu faire rapide et simple. Nous nesrsmmmes pas encombrés de nombreux diagnostics qui
auraient duré des mois voire des années, et naus awulu directement entrer dans le vif du sujea@ir

de la vision des élus des 31 communes. Donc, dmdament : nous avons eu trois réunions. Je 1sepes
m’étaler dessus. Une réunion a porté sur une vigaotagee de ce qu’est le paysage agricole et aiaine

de la Métropole, sachant qu’au niveau agricole rpmis/ons avoir un apercu ; au niveau alimentaiestc’

un peu moins commun comme approche.

Nous avons travaillé ensemble aussi sur « qu’esjagne politique agricole et alimentaire menée yoze
collectivité ? », parce qu’au départ ce n’est padahnt, et nous nous sommes rendu compte qu'itlg aes
nombreux leviers sur lesquels les collectivitésvpatl jouer sur ces deux sujets-la. Le sujet notambrde
I'alimentation, je vais y revenir. On parle souvésien entendu, de I'entrée agricole, mais suintiahtation
également.

Enfin, nous nous sommes réunis une troisieme fmis pous proposer cela.
Nous nous sommes accordés sur la définition defaiadjtés que va poursuivre cette politique agecet
alimentaire. Il n'y a pas d’ordre, pas de hiéraeamise dans ces cing finalités. Elles sont partagée sont

celles de la politique de la Métropole et c’estiment notre outil ensuite de dialogue avec les Canmes.
Chacune des 31 Communes, bien entendu selon desdtioa, selon ses priorités, va contribuer a ¢'un
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et/ou l'autre de ces finalités. Ces finalités, tpgekont-elles ? C’est offrir une alimentation sdiocale au
plus grand nombre. J'insiste beaucoup sur cet &&pelt est vraiment ressorti dans nos atelienrsic® un
élément majeur pour les élus. Il y a une notiomaliéé face a I'accés a I'alimentation.

J'ouvre une parenthese : avec les services, naumes en train de préparer un petit document quisdre
un peu le paysage agricole et alimentaire de lard@éte. Nous nous rendons compte notamment qu’au
niveau alimentaire, il y a de la sous-nutrition slaros régions ; de la malnutrition, nous le savos,
s’aggrave, mais aussi de la sous-nutrition ; it fawsavoir. Cette question d’égalité est tres irtgae. La,
NOUS Nous inscrivons aussi au niveau national @acsdre du PNNS, du programme national nutriteom s

te.

Il'y a un deuxieme objectif qui est de soutenicd@omie et I'emploi agricole, et dans I'agroalineerdg.
J'insiste aussi sur ce point-la. Jusqu’a présé&dritulture était vue surtout comme un élémentpprimet
d’entretenir les paysages autour de la ville. laysnavons vraiment une entrée économique et nass-co
dérons I'agriculture et I'agroalimentaire vraimeomme des secteurs pourvoyeurs d’emplois et deosve
C’est quelque chose de pas négligeable, dans kextenactuel. L’agroalimentaire, il faut noter quaeus
voyons un développement. Notre région n’est pasrégen agroalimentaire comme peuvent |'étre la-Bre
tagne, Rhone-Alpes ou Midi-Pyrénées, a part lastamation du raisin en vin (cela nous savons feiri

y a beaucoup d’emplois et de revenus derriére).sNayons aujourd’hui un frémissement et de plus en
plus de petites entreprises s’orienter vers lastamation agroalimentaire. La, il y a quelgque &assou-
tenir.

Il y a une troisieme finalité : préserver le patrime paysager (c’est un lien direct avec la palgiglu tou-
risme, le pilier touristique de la Métropole), etrteut préserver les ressources naturelles. Lesoueses
naturelles, c’est I'eau bien entendu (et la Méttedait déja beaucoup de choses pour soutenir grie a
culture qui rejette moins de pesticides, notamnpedéserve I'eau potable), mais il y a aussi 'aiouN tra-
vaillons en ce moment a cette question du roléagdgitulture sur la qualité de l'air au niveau deMeétro-
pole. Il y a aussi les sols, comme ressource. dlsssent menaces.

Trés rapidement, quatrieme finalité : limiter l@sigsions de gaz a effet de serre et s’adapter angement
climatique. C’est une touche peut-étre un peu pkrsonnelle, mais qui pour moi est fondamentalatren
agriculture est menacée si nous ne 'accompagnassigns I'adaptation au changement climatiquei- Et |
miter les gaz a effet de serre, la nous rejoigriouns les plans que nous avons au niveau des sil@uliirts,
etc.

Enfin, élément important : nous visons, au trawkrcette politique agricole et alimentaire, a f@anrla

cohésion sociale, a rapprocher le producteur desa@omateur, a rapprocher le citadin du rural, &@ehse
que la, nous rejoignons des éléments importanta gelitique de la Ville. Dans la politique de lall¥ que

nous allons présenter tout a I'heure, I'agricultatd’alimentation, de fagcon transversale, peuyeaér un

réle important.

Vous voyez : c’est une politique qui va de la fdww@ la fourchette et qui englobe dans son pémmetr
I'agriculture au sens large — bien entendu il yééeVage, etc. Donc, c’est une politique qui set\assez
pragmatique et progressive. Nous avons déja élamom@xes opérationnels sur lesquels nous propad®ns
travailler avec les Communes. Ce sont des axe$ qussious partageons avec les partenaires professi
nels, et avec les autres acteurs du grand teeitbé, je me tourne vers le Président. Il y a dégs démar-
ches que vous avez engagées dans le cadre du Bfitgpatitain. Nous voyons bien que la question de
I'alimentation et des filieres agroalimentairestsoes éléments clés de coopération entre desotegstqui
produisent de la viande, des légumes, etc., adrté@dire urbain qui consomme. lIs sont décrits ases
opérationnels, dans la délibération.
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Tres rapidement, un axe porte sur la conciliatierce que I'on appelle les petites fermes nouresi€qui
approvisionnent en circuits courts nos marchéspéasers, les boutiques paysannes, etc.), qui esdib
d’étre consolidées. La, nous pourrons travaillerlawente directe, mettre mieux en visibilité éegpérien-
ces qui existent et aussi travailler sur des réseawne ferme ressource. C’est une idée que naussa
lancée pour accueillir ces exploitations.

Il y a un deuxieme sujet qui est favoriser I'appsmnnement de la Ville, cette fois sur des filgrdes pro-
duits et des familles de produits spécifiques, mot@nt en direction de la restauration collectiv&, hous
souhaitons engager rapidement avec les Communésavwail au niveau de la commande publique, sur
comment passer nos marchés pour pouvoir introdiuircal dans nos marchés de prestations. Egalement
un travail avec le MIN, le marché-gare, comme vieusavez qui est trés structurant, qu'il faut cdidso.

Et ce travall, je le disais, de structuration ivamr a travailler avec la profession agricole pque les toma-

tes par exemple produites vers Mauguio ou Lunekpartent pas a Rungis pour revenir a Montpeleis

gue nous ayons un approvisionnement direct.

Troisieme axe, rapidement : nous avons aussi uneuéigre historique autour de la ville de Montjesi)
autour de la vigne, de l'oléiculture qui ont besdiétre appuyées, consolidées, dés lors gu’ellssiau
s’inscrivent dans une démarche de qualité et deepration de I'environnement. Il y a tout un trdzame-
ner autour de la promotion de cette agriculturefa,est déja fait mais qu'il faut poursuivre enoger peut-
étre, et puis un travail aussi en lien avec latjgpié touristique.

Un axe qui va porter sur I'appui a la petite indigsagroalimentaire naissante mais qu’il faut amgowsur la
Ville, et il y a beaucoup d’attentes autour de cletaucoup de porteurs de projet (c’est en liec &veéve-
loppement économique et tout le travail que faiai@hl), un axe important qui va porter sur la rMisétion

des initiatives citoyennes en matiére d’alimentagb d’agriculture dans la ville, de vert dansilevil y a

beaucoup d’associations qui agissent a un nivésulacal : la rue, I'entreprise, etc., ou I'écaegui me-
nent des actions trés intéressantes. Notre paitiguconsister a mettre en lumiére ces initiatlaggparfois
les petits ruisseaux font les grandes riviereg) les soutenir. Nous avons I'idée de faire un appdges et
de soutenir avec un petit fond ces initiatives-la.

Enfin, un travail a mener avec Stéphanie Janniouaude I'introduction de I'agriculture et de I'alentation
dans nos projets urbains intégrés. L’alimentatiossapeut étre un élément d’urbanisme, notammequee
I'on appelle le paysage alimentaire, comment esjtee'on imagine la distribution du commerce alime
taire dans la ville, afin d’éviter d’avoir des ddsealimentaires dans certains endroits de la weillde voir
toute I'alimentation, I'offre alimentaire, conceér uniguement dans les grandes surfaces.

Pour terminer, nous allons avoir également trossaxansversaux opérationnels. Le premier, je gaib

est fortement attendu par les Maires des commurest, la mobilisation du foncier public et privéyso
pouvoir installer des agriculteurs. Je différerle deux, le public et le privé. Le foncier puldist le fon-
cier métropolitain, c’est le foncier communal. @adier est |a, dédié a I'agriculture. Il nous fendintenant
faire des appels a projets et c’est vraiment le ddine Métropole, de faire cette mise en relaéiotre des
porteurs de projets et du terrain. La Métropoles&dancer des la rentrée et nous inviterons tdesesom-
munes qui le souhaitent a nous rejoindre pour@peti a cet appel a projets, en regardant a lalddisrre

disponible, mais aussi le bati et I'eau.

Dans un deuxiéme temps, nous passerons a la natibitigles terrains privés. C’est une autre painnae-
ches, passez-moi I'expression. Il va nous fallemiades outils pour nous mobiliser, sur lesquelasreé-
flechissons. La, Monsieur le Président, nous voyaoasment la Métropole avec son réle de coopérative
d’idées, au service des Communes.

Enfin, deux axes importants : c’est celui du pagtagtre les acteurs, entre les élus, les techsicgm tou-
tes ces expériences, et la formation, parce qus canstatons que ces thématiques-la, agricultuaknetn-
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tation, sont trés peu connues et trés peu mairidémus avons une maitrise d’ouvrage assez faiie bbs
Communes, sur ces questions-la. Il faut que nous faymions.

C’est la que nous en sommes de I'élaboration de petiitique. Elle n’est pas figée. Il y a des sujsur
lesquels il nous faut encore réfléchir. Je penseamment a la composante sociale et a l'accés a
I'alimentation dans les quartiers de la politiquee ld Ville. L’alimentation, c’est quand méme le pier
besoin physiologique des étres humains, apres.&ajourd’hui, de nhombreuses personnes sont e diff
culté et je pense qu’il y a vraiment un travaibad avec les mamans, avec les enfants, avecuesgeau-
tour de ce sujet. Il y a aussi un autre volet qogsrpourrons aborder ultérieurement, c’est la questu

gaspillage alimentaire.

Donc, notre démarche est simple : c’est d’étrezapsggmatiques. Je n'ai pas mes lunettes, je reepas ce
gu'il y a écrit. C’est d’agir a quatre échelles qgdémentaires. Je vous l'ai dit, bien entendu :eca# la Mé-
tropole et celle des communes, mais aussi comie it tout a I'heure a I'échelle infralocale avéa so-
ciété civile, et une échelle plus globale, cellePdle métropolitain.

C’est une politique qui va étre a la fois volorgti(c’est du « faire »), mais c’est une politique va repo-

ser sur les initiatives, c’est-a-dire qui va dona&oir ce qui se fait. Nos objectifs vont étrets aussi par
I'action citoyenne. Travailler avec la professiarieole, c’est bien entendu un élément importamtcam-

mence a rencontrer 'ensemble des acteurs de fagsion agricole je leur présente ces élémentolie p
que. Pour votre information, elle est trés bierueggercue, pour l'instant, par les différents asteade la
profession agricole qui voient la vraiment un sgjet lequel nous pouvons dialoguer et positionegyar-

tenariat.

La gouvernance, le réle des citoyens notammera etdfession dans le pilotage de cette politiquealg,
je propose qu’elle soit assez opérationnelle, dimm€organiser par axes opérationnels, et non dfavee
gouvernance globale de cette politique.

Nous allons travailler en lien tres étroit aveecdaherche agronomique, parce que je vous le rappals
le savez, Montpellier abrite un des premiers palesdiaux de recherche agricole alimentaire et podar
I'environnement et la biodiversité, au niveau d’8golis. Nous avons vraiment des ressources a reebili
pour mener et évaluer notre politique.

Nous allons bien entendu intégrer trés étroiteraette politique avec la démarche en cours sur @IS
les PLUI, et la je pense que nous aurons une gaditagricole alimentaire qui permettra d’opératalizer
et de traduire les orientations prises dans cegrndents-cadres.

Un élément d’agenda pour terminer : nous sommegsirr2015, nous vous proposons de mettre au vote
cette démarche et ce cadre. Nous allons propossrlddoulée, aprés ce vote, aux 31 Communes kliegla
tropole d’elles-mémes se positionner par rappaostée politique, par rapport aux finalités annosogteaux
objectifs opérationnels proposés, d’expliquer comna#les ont envie, elles, de s’associer a cetliéiquee

et quelles sont les priorités qu’elles se donnenir gu’ensuite nous puissions des la rentrée osgawies
groupes de travail en fonction de I'applicationisaitée de chacune des Communes.

Voila, nous reviendrons vers vous en janvier 20&6r passer cette fois a un vote sur ce que noossall
appeler des fiches actions. Nous allons travgilderfiches actions, chaque fiche action étant parogpéra-
tionnel. Travailler avec des partenaires, avecatgsctifs précis, avec des conventions. Ce sonfidess
actions qui porteront sur quelques mois ou surgyues années. Nous procéderons de cette facon ausc v
C’est ce que nous vous proposons.

Nous soumettons au vote, Monsieur le Présiderdadee et cette démarche. Merci.
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Monsieur le Président

Merci Madame Touzard. Je vais quand méme vous oeaneremercier les services qui travaillent aupres
de vous, vous remercier pour votre investissenvertite implication dans le sujet, qui est utile@nemble
des élus et des 31 Communes de la Métropole.

Mais avant de passer au vote, je vais ouvrir leatléQui souhaite s’exprimer ? Madame Pasdelou, Mon-
sieur Raymond, Monsieur Revol, Monsieur Lussertnseur Caizergues. Madame Pasdelou ?

Madame PASDELOU

Bonsoir. Je tiens a vraiment vous remercier poyrésentation de cette politique qui est trés elaimais
aussi tres pratique, et nous voyons déja les actjanvont en découler. Donc, au-dela des motss pou-
vons imaginer les actions.

En tant qu’élue représentante de la partie sodiala Ville de Juvignac, je suis particulieremesisble a
votre message sur I'égalité face a I'alimentatmar, nous voyons que c’est effectivement de pluglesun
probleme. C’est une évidence. Tout le monde lendiis jusqu’a présent nous ne voyons pas forcément
grand-chose de fait.

Vous avez parlé de nos collectivités, les écolegjue nous donnons a manger a nos enfants, ifaut
ment en vouloir. Montrer aussi a toutes ces peme®ii ont des problémes sociaux que manger b, ce
peut étre aussi moins cher, notamment en s’alimgrga s’approvisionnant auprés des producteuesibac
J'espéere beaucoup que nous trouverons ensembkeollg®ns pour amener ces gens a ne plus forcément
s'alimenter dans les hypermarchés, mais a allewé&odes produits qui sont en consommation locale d
recte. Voila.

J'espere, et j'en suis slre, que nous proposermsentle des actions de longue haleine et pas tleasac
coup de poing, style la Semaine du golt qui cokte€mement cher, et je ne suis pas certaine queeite
quelque chose de trés productif. Merci.

Monsieur le Président
Merci beaucoup. Monsieur Raymond.
Monsieur RAYMOND

Oui, Monsieur le Président, Madame la Vice-Prédiglemerci pour cet exposé. Il est tout a fait canple
le rejoins globalement, sur les enjeux, les o€t les propositions qui en découlent. Pour apjartiens
a attirer I'attention. Nous sommes venus a plusiegprises au domaine de la Providence pour ttarailr
ce projet et je tenais a attirer I'attention swrgpturs points.

Le premier est le foncier. Isabelle en a parlé sn@ifoncier est un probléme récurrent par rappag que
nous voulons produire et a la zone dans laquells moulons le produire. Le foncier est quelque elops
est difficilement mobilisable par rapport & dessacs qui veulent s’installer sur un territoire. @pa mon
sens, sur cette note, le foncier n’est pas assezmavant comme une contrainte qui peut en efigtpun
point de blocage ou en tout cas essayer de tralegeoutils pour que nous, collectivités ou autotswas de
la profession agricole, arrivions a débloquer uhgason et ainsi installer peut-étre des nouveproduc-
teurs, des nouveaux éleveurs, afin de pouvoir predians cette zone, dans ce territoire.

L’autre point sur lequel, je pense, nous sommesgsasn peu trop rapidement et qui peut-étre nentgsas
assez sur la note, c’est I'eau brute. Pourquoulteaite ? Parce qu’aujourd’hui, lorsque nous sonmsnesin
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territoire comme le nétre, avec un déficit d’eau egt quasiment récurrent, qui est d’autant plusceatré
sur des périodes printaniéres et automnales, nmaisi@nt de courte durée, cette problématique dail'e
entraine, génere I'impossibilité sur tout le teire de produire ce que I'on souhaite, ce que Veut.

A mon sens, la Métropole a cette compétence delajipement de I'eau brute sur les 31 communes, et je
serais ravi de pouvoir compter sur l'efficienceldeéviétropole pour porter I'eau brute sur toutesdesi-
munes et ainsi changer la destination de certagress agricoles pour qu’elles deviennent des mgtu
nourricieres autres que de la vigne ou des oliviers

Enfin, cette note, je pense qu’il lui manque lengraadre de la politique agricole commune qui Bstdrée
par des réglements sur lesquels il est difficilmtdrvenir dans ce schéma-la. La politique agricae-
mune nous contraint, ou en tout cas limite les pctelirs a certaines pratiques. Donc, je penselguelt
étre un ajout, la politique agricole commune, aecabte, notamment le fameux PDRR, le plan de dével
pement rural régional qui est aujourd’hui porté [@aRégion. C’est elle qui est autorité de gessanla
Région encore Languedoc-Roussillon et qui donc appui, un levier financier pour pouvoir changer le
pratiques, apporter des aides sur de nouvellegjpest de nouvelles cultures et de nouveaux réesdaux
production et de distribution. Voila, je vous regier

Monsieur le Président
Merci, Monsieur Raymond. Monsieur Revol.
Monsieur REVOL

Moi aussi, je suis tout a fait d’accord avec cemp parce que nous changeons d’échelle. Jusqgueds
étions dans l'affichage de quelques actions pourtrabque nous ne négligions pas l'agriculture méalg
caractere urbain dominant dans notre Aggloméragoig nous passons a la mise en place d’une qgditi
globale, non seulement d’'une politique globale ddamnt de vue agricole, mais je voudrais insisterle
fait qu’lsabelle Touzard répéte toujoursaggicole et alimentaire».

Je pense que l'objectif que nous devons nous fXest d’aboutir a une véritable démocratie alira@et
C’est-a-dire une société dans laquelle ce n'est’ptise de I'agrobusiness qui détermine ce qu’iydans
notre assiette, mais c’est notre volonté d’avoe alimentation équilibrée qui va déterminer d’'ueeaine
maniere I'offre. Ce renversement, qui est a I'cewdans plusieurs pays dans le monde, est quelquse cho
d’essentiel pour pouvoir redéfinir le type d’agiticwe que nous voulons. Je pense que cet anglaqieg
est tout a fait fondamental.

La deuxiéme chose que je voudrais développer eshgus ne pouvons pas développer une telle paisgu
Nnous ne prenons pas conscience des connexiondeavaatres politiques de notre collectivité. Conliae
dit Monsieur Raymond tout a fait justement, la qesde I'eau est la question de l'usage qui doi @it
d’Aqua Domitia, qui @ mon avis doit aller essemtiglent, de ce point de vue, aupres de I'agricultare
jourd’hui, nous sommes face a un changement clijmatqui fait que les pratiques agricoles sont @&n tle
se modifier et sont & la recherche de cette resso@ela signifie qu’il faut avoir une vraie visioggionale
a cette occasion, et que c’est une condition paerrgpus puissions le développer sur notre termitdious
aurons l'occasion d’en reparler. Aujourd’hui, n@mnmes contraints par des réglementations. |l et
ver a trouver la maniére de sortir de ces régleati@mis pour pouvoir répondre a ce besoin.

Deuxiémement, notre politique d’'urbanisme aussnedifie. Dans notre pays, la disparition des teags-
coles représente un département tous les sepCass.une destruction de capacité absolument geggoe.
Et c’est d0 au mitage urbain — anarchique ou pasdlatirs — qui se développe sans arrét. Donctikcksr,
si vous voulez, que dans la rediscussion pour & ran place du futur SCoT, du PLUi, etc., la dinmns
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agricole doit étre mise au départ. Comme I'onddititres intervenants, nous sommes la face a desgou
ces fortes, y compris a des intéréts.

Tout le monde sait que dans le Languedoc-Roussildomente des terres viticoles a servi de compiéme
aux retraites misérables des viticulteurs. |l yna gorte de contrat implicite qui s’est passé dagdéton-
neurs et les viticulteurs. Nous sommes en traisaittr de cette période car il y a une prise descimmce
des deux c6tés pour essayer de modifier la sitwaionous voulons préserver les terres agricalesl€fi-
nissent non seulement la possibilité de s’alimemtexis aussi le cadre de vie, ce sont des poiritéreg-
ment importants. Nous avions essentiellement, gdgudes efforts de nature microlocale.

Nous avons installé dans ma commune un marchétob@urt en 2008. Le nombre de personnes qui m’'ont
dit qu’il ne passerait pas I'hiver était relativamheonsidérable. Le marché est 13, il a un sucgésaadi-
naire. L'enquéte qui vient d’étre faite et d’étemdue publique montre que pour un tiers de ceuypaytici-
pent a ce marché, ce marché les a amenés a maelifiesrhabitudes alimentaires en utilisant finaleties
légumes de saison et en sortant d’'une sorte d'atatien industrielle. Cette modification, ils eretit sur-
tout le fait que cela leur permet de modifier leadre de vie. Nous sommes dans quelque chose da tou
fait essentiel. Je voulais venir en appui du foahld travail qui a été fait par Madame Touzardogt s
équipe.

Monsieur le Président
Merci, René. Je passe la parole a Monsieur Jean-Messert.
Monsieur LUSSERT

Merci Monsieur le Président. Je vais aller darseles de René dans son début de propos avec agdtelso
PAM, politique agricole métropolitaine, que vousiagroposez. Je voudrais remercier Isabelle patiie¢o

travail qu’elle a réalisé, ainsi que les servig@smme elle I'a dit, je remarque que l'effectif 'gms tres

important.

Pourquoi est-ce intéressant ? Parce que nous &vesigssayé, dans les communes urbaines ou ruteales,
mettre au point des choses qui vont dans ce sedsdgardins que I'on qualifiera de familiaux, geslins
sociaux ou les bénévoles donnent leur temps paaupme des légumes qui sont par ailleurs distritpas
les associations de secours, des jardins qui dlenudes enfants au nom des nouveaux rythmes isesla
par exemple, et la fourniture de légumes circuitrta la cantine de I'école, ou encore le march#& pssu-
rer la distribution. Ce qui est intéressant dandéiaarche, c’est effectivement d’avoir un regarg plaste,
et de proposer des soutiens, parce que I'on s'#ksalétre minuscule.

Moi, jai un peu de chance : la nature ayant beatlés choses, le Lez sortant de son lit toushiesrs, il y

a pas mal d’hectares qui sont inondables et qui pmtégés a jamais de je ne sais quels appéiitsc,D
encore merci pour tout ce travail. J'espére queCmimmune sera dans les premiéres a répondre aubs appe
a projets. Merci encore, Isabelle.

Monsieur le Président

Merci Jean-Marc. La parole est a Roger Caizergues.

Monsieur CAIZERGUES

Monsieur le Président, chers collegues, je voudraisaussi remercier Isabelle Touzard et son éqouipg

I'enthousiasme dont elle fait preuve dans son doedC’est vrai que je souscris totalement a la dénea
Nous avons déja participé a plusieurs études dguet@nréalisées a travers notamment les Agriparess la
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démarche pour moi est particulierement intéresgaanee qu’elle se veut aussi globale. Elle neragdipas
aux différentes fonctions de I'agriculture, maissitelle impacte les autres domaines. Je croic’ggetres
important, d’avoir cette vision tout a fait globale notre agriculture.

Cela étant dit, je ne vais pas m’étendre trés kmgs. Simplement, je crois qu'il faut continuer dasdes.
Il'y a des éléments a préciser, des points a appdof mais aussi il me parait tres important deccétiser.
Concrétiser, c’'est-a-dire que dés a présent, mémeus n’avons pas la totalité des certitudesaiilt fque
des Communes se lancent dans des réalisationsiéreregricole, qui s’inscrivent bien sir dans landé
che. Il ne s’agit pas que les Communes fassenintezyentions ou des réalisations tout a fait iretéan-
tes. Il faut qu’elles s’inscrivent dans la démaraihenc je souhaite, jémets le voeu que la Métrogelae
doute pas qu’elle le fera) aide ces Communes quiewé se lancer dans des concrétisations, a ldsaga
tres rapidement.

Les aider, ce n’est pas nécessairement financiétgire sont aussi des conseils, ce sont ausspgessaJe
crois que par rapport a notre Métropole, c’est imgsortant, parce que I'espace qui n’est pas udgadoit
étre maintenu en espaces agricoles ou naturelgsttcela qui créera dans le futur les élémentpepumet-
tront & nos populations de bien vivre.

Monsieur le Président
Merci, Roger. Madame Hart.
Madame HART

Merci, Monsieur le Président. Je voudrais vraiment simplement féliciter Isabelle et les équipesndtre
Métropole, pour ce projet qui est clair, qui estide, qui est motivant, qui est positif, pour vaer, pour
promouvoir les circuits courts. Vraiment, un tré&sb projet, et particulierement je voudrais insiste ce
point qui a été souleve, qui est le rapprochenaitwoulu entre le milieu agricole et le mondealeekcher-
che. Nous avons la chance d’avoir ce monde declzerehe a Montpellier sur notre territoire et jege
que les milieux agricoles seront vraiment trés @exid’entendre ce désir de rapprochement.

Grand bravo a Isabelle et aux équipes. Merci.

Monsieur le Président

Merci, Madame Hart. Isabelle Touzard.

Madame TOUZARD

Merci. En effet, la question de I'eau brute estdimmentale, et je fais le veeu que nous arriviorenatouire
une vision de ce que sera, je l'ai dit a plusigapises, notre territoire dans trente ou quarang a avoir
des scénarios, une prospective. Parce que nouagitions pas comment ils risquent d’évoluer. C'&st ¢
il y aura difficilement de I'agriculture sans eatihous avons en effet un gros travail.

Il est vrai que cette politique agricole alimergag@st extrémement transversale, vraiment tresllaepoliti-
que d’urbanisme, a la politique du développemennémique, a celle des déchets, a celle de l'eda, a
politique de la Ville, etc. Il y a une logistiquebaine, il y a énormément de sujets d’interactibdescohé-
rence a trouver.

Juste, j'ai oublié de le dire tout a I'heure : n@w®ns lancé déja (avec toujours I'appui de 'INRA) re-

censement des initiatives. Bien entendu, il sed@ja beaucoup de choses, énormément, mais desschos
qui ne sont pas mises en lumiére, qui sont is@égsli ont besoin justement d’étre visibles etréd'@hises
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en relation pour des échanges d’expériences. sentea rien qu’'un Maire ou un élu, ou un technicgans
une commune, recommence ou s’essaye ou se lancd&aéficier de I'expérience de ce qui a marché ou
pas marché des voisins. Donc, certains d’entre vonsrecevoir un stagiaire. Il a déja recensé iBRiati-

ves dans la Métropole (et il continue), a la fo&ws et de la société civile. A Montpellier, il @st déja a
plus de 110, je crois, initiatives citoyennes authwjardinage, de I'agriculture, de I'alimentatjatc.

Voila, je ne vais pas aller plus loin. Juste pdtg-§ue je suis passée rapidement dessus maisegncefte
question du foncier est vraiment centrale. J'es pa@rsuadée. D’'un point de vue stratégique, noassav
voulu commencer par le foncier public qui est laypmontrer 'exemple, pour entrainer, faire uneeff
boule de neige, que déja les collectivités sur feacier installent des agriculteurs, et réfléatmsuite a
partir d’expérience aussi d’'autres Villes, d’aut@smmunes, sur les outils et la stratégie que atloas
adopter par rapport aux propriétaires prives.

Nous avons eu des débats. Est-ce que nous allossudaaffrontement, est-ce que c’est la guerreseegue
c’est la reconquéte, est-ce que ce sont les PA&iceeque ce sont les ZAD ? Ou allons-nous dansaune
tre stratégie, plus collaborative, avec des assBongfoncieres agricoles ou pastorales, par exemple
sont des choix qu’il faut avoir. Je pense que ceayee stratégie, cela peut étre intéressant denstruire
de facon partagée entre les Communes.

Monsieur le Président

Merci Isabelle. Je voudrais trés rapidement ajouthemot pour vous dire que le cinquiéme pilier a®lié-
tropole, I'agro-écologie alimentation, qui noust@ groposé, expliqué et validé avec Isabelle Taljzeté
marement réfléchi au travers des 31 Communes lienrais aussi au travers du Péle métropolitaiest’
a-dire qu’il a été discuté avec les Maires, les @ames et les Communautés de Communes. Une cinquan-
taine. Il a été également discuté avec la Métrofmiousaine. Parce que s'il y a bien des compléaniéds

a trouver en termes de production alimentaire,tcédre les deux grands territoires de Languedoc-
Roussillon et de Midi-Pyrénées. Nous ne sommeppdsurs des mémes cultures et agricultures. Etlas

tres complémentaires les unes avec les autres., DmRGle métropolitain favorise cela, et les pdide la
Métropole montpelliéraine également.

Je mets aux voix le rapport d’lsabelle Touzard. €aticontre ? Qui s’abstient ? Il est adopté aakimité.

AFFAIRE N° 7 : HORS COMMISSION — ENGAGEMENT DE L’EL ABORATION DU PROJET
MONTPELLIER METROPOLE TERRITOIRES — APPROBATION

Monsieur le Président
Stéphanie Jannin.
Madame JANNIN

Monsieur le Président, chers collegues, nous peota) avec le Président depuis plusieurs années déja
I'idée que notre territoire métropolitain est caéaisé par une harmonie subtile entre une villdreetlyna-
mique avec sa vie étudiante, économique ou encoiarelle, et un ensemble de villes et villages wa-

riés, au patrimoine et aux cultures pluriels, imbés dans un paysage naturel d’exception compogéree
rigues, de foréts, d’étangs, de terres agricolegnzore d’un littoral maritime.

La qualité de vie que propose notre territoire oy@titain est unique, comme en atteste d'ailleurson-
dage paru ce matin dahs Parisien placant Montpellier en deuxieme place des vitlass lesquelles les
Francais aimeraient vivre. Le climat bien sir,ddre naturel, mais aussi I'offre d’habitat qui d§veloppe
est exceptionnellement riche. Un habitant peutsthdfhabiter le centre de la ville centre, sesbfaurgs,
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ses quartiers, un lotissement, centre-village oXiprité de la mer ou des étangs, en lisiere degeagrico-
les, dans la plaine, c’est-a-dire a la fois enti@taavec 'urbain mais aussi avec la ruralitéesttierres natu-
relles.

Peu de Métropoles peuvent s’enorgueillir d’unecteithesse. A cela s’ajoute un positionnement ggogs
que exceptionnel, trait d'union entre 'Europe dardl et les pays du Maghreb, centre de I'arc méditer
néen, au cceur d’'un chapelet de villes le long dulo@ioméditerranéen, mais aussi et peut-étre stidtans
quelques mois, le cceur battant de la facade maritdienla troisieme plus grande région francaiseyilthe
ouvriere entre l'arriere-pays et la mer.

Positionnement géographique exceptionnel, teretoiétropolitain riche de ses multiples facettesimds
et naturelles, qualité de vie méditerranéenne lavguiel est notre ADN. Notre projet daménagemant d
territoire doit exploiter ces caractéristiques pegpet conserver ce potentiel durablement, afite deans-
mettre aux générations futures et ainsi nous pémendée nous positionner dans I'échiquier des Métiegp
européennes.

En 2006, avaient été posés les fondamentaux ddigddion du territoire avec le SCoT qui avait pésrde
fédérer, autour de certaines valeurs comme la waitsen des terres naturelles, I'arrét de I'étalamebain
non maitrisé ou encore les formes de densité argo@ux nouveaux quartiers d’habitat. Dix ans spie
Code de l'urbanisme impose de faire le bilan du B@0b si besoin de le réviser. Un certain nombre
d’éléements contextuels nous conduisent aujourd’ldui questionner en profondeur notre projet
d’aménagement du territoire, tout en s’inscrivaahglla continuité et en respect des grandes vatkurs
SCoT.

Tout d’'abord, la naissance de la Métropole faitasdie cadre d’'une charte de gouvernance, permettant
I'’émergence d’un territoire négocié et partagégueest le préalable nécessaire a un aménagenterioia
cohérent dans son ensemble tout en étant respgafesudentités. La constitution de la future geaRe-
gion, qui doit devenir un moteur pour valoriserraopositionnement unique dans une relation a la foi
étroite et complémentaire avec Toulouse, et leprommements liés au Pdle métropolitain qui doiveet
mettre de réinscrire notre projet d’aménagementapétitain dans son territoire naturel, du Pic $aioup

a la mer.

Des éléments contextuels s’ajoutent a un certambne de données démographiques qui ne sont pas les
mémes qu’il y a dix ou vingt ans et qui nécessitled réponses adaptées. Notre population est passée
2012, date du dernier recensement, a 441 000 h&hitors qu’elle n’était encore que de 427 50Q@&tl.

Le taux d’augmentation de la population constagdsgnieres années est de 1,1 %, ce qui est argelep
double des Métropoles de taille comparable, ehygmthéses INSEE pour les prochaines années sant év
luées a 0,9 %.

L’augmentation de la population se décompose er gendes familles : le solde migratoire qui corbpta
lise la population venant de I'extérieur, c’'estiteda différence entre les départs et les arrivéeke solde
naturel qui comptabilise I'évolution de la poputettiexistante, c’est-a-dire la différence entrenaissances
et les déceés.

Aujourd’hui, et c’est nouveau, le solde naturelnordée pas sur le solde migratoire. 60 % de I'augatem
de la population est liée au solde naturel, c’edir@ aux naissances de nos populations existadlde¥ de
'augmentation de la population est liée au soldgratoire, c’est-a-dire 'augmentation d’'une popida
nouvelle, constituée d’ailleurs d’une majorité darjes qui viennent intégrer nos structures d’ensegnt.

Accueillir des populations nouvelles, c’est priradgment aujourd’hui non pas accueillir des perssrvee

nues d’ailleurs, mais donner la possibilité deeredains la Métropole, dans de bonnes conditioosyu® qui
y naissent et qui y vivent. Intégrer la donnée dgnaphique et aménager le territoire en fonctionr e
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les habitants y aient une qualité de vie a coué etoyen/long terme, intégrant I'habitat mais alesgra-
vail, le loisir et le vivre ensemble, cela s’appdét développement durable du territoire.

Nous proposons donc la mise en place d'un progghdhagement du territoire appelé « Montpellier btétr
pole territoires » (territoires avec un S), plagainsi au cceur de la démarche les différentesitdsmaysa-
geres, urbaines, mais surtout humaines, qui letitoest. Tenant compte de notre ADN, des nouvedéx é
ments contextuels et des données démographiqaashition de ce projet d’'aménagement est de comforte
notre qualité de vie, cet art de vivre méditerrangei est sans doute notre bien le plus précieux, ¢n
renforcant notre activité, notre rayonnement, gy@ar fil rouge le développement économique, peudso
dans le SCoT de 2006, qui doit lui aussi se tradenr termes d’aménagement.

Cette démarche d’aménagement territorial permegraoncrétiser physiquement sur notre Métropole les
orientations fondatrices portées par les septrpibratégiques :

* lasanté;

* le numérique ;

» le développement économique, le tourisme et l'itrikis

» les transports et la mobilité ;

» |'agro-écologie et I'alimentation ;

» la culture, I'école et I'université ;

» et enfin I'égalité des chances, la citoyenneté e&veloppement social.

Chacune des politiques publiques thématiques atereerhe projet Montpellier Métropole territoires -
lui-ci doit aider a leur expression en les insanivahysiquement dans le territoire, dans une étrmtlabo-
ration avec les Vice-Présidents qui en sont engehdre projet d'aménagement devra, lui, étre gadast
cohérences spatiales d’ensemble. Il constituera torocle spatial de I'ensemble des démarchedaaé p
fication en cours et a venir pour les cing ansélasion du SCoT, celle du plan climat énergieitierial, du
plan de déplacements urbains, du plan local déitata du PLU intercommunal, du schéma directeur de
tourisme, schéma d’accueil des entreprises, etc.

Concernant la méthode, d’avril a novembre 201BJétropole a lancé une consultation nationale digegii
pluridisciplinaires pour I'élaboration de ce projdtaménagement Montpellier Métropole territoires.
L’équipe qui sera retenue accompagnera la Métropetelant trois ans, tout d’abord de novembre 2015 a
juillet 2016 pour la définition du projet, puis 8616 a 2018 pour une mission d’accompagnement&via
sion des grands documents stratégiques de plaioficat de programmation.

Se distinguant des démarches précédentes, ce pfajgenagement du territoire entend, dans un esprit
d’étroite collaboration, tout d’abord permettre qamwjets communaux d’émerger dans une cohérenee glo
bale car ils sont 'essence méme des identités aomates que nous devons conforter, puis amélionamet
forcer l'articulation entre la ville centre et lesitres communes de la Métropole, afin que leurgefsro
s’alimentent, se complétent et s’étoffent mutuedtam

Le projet urbain de Montpellier par exemple ne g pensé sur ses strictes limites administrati@éest
bien d’'un projet d’aménagement de la Métropole gores devons parler pour les vingt ans a venir.rnfi
définir des liens durables entre la Métropole stG®mmunautés voisines qui constituent avec ellerte
toire de réflexion pertinent sur les questions diemnement, de mobilité, ou encore de tourismeyr p@
citer gu’elles.

La définition du projet sera conduite dans le catlume démarche ascendante qui part des enjeuxnxpca
pour mieux définir la stratégie d’ensemble. Ellemat en compte les quatre échelles du territoilewss
enjeux : tout d’abord les villes et villages quirfeent I'espace vécu et sont en ce sens I'échelodaimen-
tal du projet, les secteurs stratégiques du SCoBaqnt reconnus par les Maires comme une écheite pe
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nente de réflexion sur certaines thématiques, ladgéle qui s’affirme comme niveau de logique delsé:
rences permettant de renforcer I'attractivité duttire, et enfin le grand territoire qui connetdeMétro-
pole a son environnement naturel et son bassinede v

Durant I'élaboration du projet, les Communes segtnbtitement associées. Le travail a déja commence,
puisque j'ai pu, avec les services de la Métropple je remercie pour I'énorme travail qu’ils fongtam-
ment a ce sujet, faire le point avec chaque Mairdes attendus de chacun en termes d’aménagement d
territoire pour les années a venir. Ces échangesgmde janvier a juin 2015, ont permis de corestitun
recueil, et déja de voir que certaines thématiqueproblématiques sont trés spécifiques a telleetia
commune, mais aussi que certaines thématiquegpadaagées parfois par toutes. Mise en valeur dagiid

tés de chaque commune et souci de la cohérencalglimmervent le projet Montpellier Métropole tesri

res. Les habitants eux aussi seront associés, n@aia travers une information réguliere et desiois
publiques sur le territoire.

Montpellier Métropole territoires proposera de digfle cap que se fixe notre Métropole pour un aagén
ment durable du territoire pour les vingt ans arvédious pouvons en citer les grandes orientations.

Premiere orientation : la préservation et la valtion sur le long terme de notre patrimoine natireui
fait écho a certains échanges que nous venonsid'ae qualité de notre environnement naturel,ida r
chesse de notre biodiversité, tant en ce qui cordearfaune que la flore, constituent sans doute e-
mier vecteur d’attractivité. Celle-ci peut cepend@ine potentiellement menacée si elle n'est paEgrge au
coeur méme du projet.

Le SCoT a défini 30 000 hectares de zones nataretlagricoles sur les 44 000 que compte la Mékeopo
sur les trois quarts, et 2 900 hectares de zomesettision d’urbanisation possibles. Au-dela deecsdtrali-
sation des terres naturelles, nous devons allerlpio et maintenant donner a ces terres une vdlasage
participant a la qualité de vie de nos habitantsuetin potentiel économique qui seront le rempaglls
durable a leur amputation.

Le projet d’aménagement Montpellier Métropole teires devra ainsi par exemple permettre de défemr
termes de politique fonciére, les modalités d’aqeagmement de la mise en ceuvre de la politique aFagr
écologie en constituant ainsi un territoire de neiiée.

Deuxiéme orientation : la prise en compte des za@essques environnementaux pour la protection des
populations. Au regard de I'extréme sensibilité immnementale du territoire, la prévention des ues
naturels et la protection des populations sontoaurades préoccupations de la Métropole. Dans uiexien

de changement climatique, il s’agit de mieux prersin compte les risques, notamment ceux liés ank in
dations générées par le ruissellement urbain,ereleonsolidant notre connaissance des zones les@iu
sibles et en tirant des conséquences en terme®dageament du territoire.

Troisieme orientation : l'accompagnement au déysopent économique créateur de richesses et
d’emplois. En matiere d'aménagement et de réinssstnent urbain, Montpellier Métropole territoiras i
terrogera les moyens a mettre en ceuvre en terraggdagement du territoire pour permettre la crdatio
d’emplois selon des formes adaptées aux besoinerdesprises qui sont en mutation, mais aussi géur
ployer la création d’emplois sur tout le territgidkans I'esprit d’'un aménagement durable qui s’spp@
une ville centre qui concentrerait tout 'emplant@uré de villes et villages-dortoirs. Les Mairesont tres
attentifs. La plupart des Communes, quelle quelsoittaille, ont le souhait de créer sur leuriteire des
emplois.

Le projet d'aménagement du territoire et la paliddonciere qui en découlera devront permettreedaite

dans des conditions durables de respect des igemrtitdes paysages communaux, le besoin estimédétan
300 hectares de foncier pour I'économique a écheéafes. Les activités existantes devront aussiréine
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vesties afin de créer une offre fonciére renouvdléeSCoT avait principalement orienté son contsmu
I'habitat : ou le développer et comment le dévetypp Notre projet d'aménagement du territoire déwra
tégrer au méme niveau le développement économigude: développer et sous quelle forme ?

Quatriéme orientation : I'intégration de la moldlftour tous et a toutes les échelles du territbiogre terri-
toire doit étre connecté a toutes les échelles dbilité et cette perspective conduit & adapterrtgep
d’aménagement pour ménager physiquement les plitgésitiie mise en ceuvre de ces mobilités futures. La
particularité de notre région actuelle, avec Idewvien réseau le long du couloir méditerranéaaeglentre
elles, n'est pas étrangere a ce débat, et est eerestructurellement trés différente de la rédiai-
Pyrénées.

Cinquieme orientation : une production de logemeuisdoit mieux répondre aux possibilités et aurrat
tes des ménages. Les parcours et les modes deoliegt. || convient de mieux tenir compte des @sag
pour mieux répondre a la diversité des modes dibabilous devons construire mieux avec moins es-con
truire des logements qui soient mieux en adéquai@t les attentes et les possibilités financidessmé-
nages, hotamment ceux qui ne trouvent plus aujburdine offre adéquate et partent se loger dagsated
périurbain, entrainant des déplacements penduladit@ménagement durable du territoire, c'est adssi-
ner a chacun les possibilités de se loger a pre&ide son travail et vice versa, donner la posslde tra-
vailler a proximité de son logement.

Sixieme point : le recyclage de la ville sur elléme, ou la réparation de la ville qui doit étrecpla au
méme niveau d’intérét que les quartiers en extansi@volution de certains types de quartiers conkese
quartiers pavillonnaires, qui font I'objet aujoundi de demandes de densification dans la pluparcdm-
munes suite a la suppression du COS, devra ausdidjet d’'une réflexion commune. Les projetsyuso
forme d’extensions, devront aussi s'accompagnerueen plus d’actions de réinvestissement desaent
villes et villages, lieux de rencontre et de soitité) garants du vivre ensemble et lieu priviledela cohé-
sion communale. Des centres-villes et villages aaigjles habitants et leurs élus sont tres attachés

Septieme point : Montpellier Métropole territoirescompagnera la mise en valeur des atouts patr@amoni
culturels humains, ainsi que le positionnementistigue, dans un objectif de renforcement de bativité
du territoire sur ces thématiques au fort potentiel

Enfin, huitieme et dernier point : redonner auxaegs publics et aux parcours toute leur place ppon-
dre a I'évolution des usages attendus par les drabit Dans la nouvelle ére budgétaire que noussallo
connaitre et que nous connaissons déja, la pdititps grands équipements ne peut plus étre la seule
ponse. L'espace public est le premier des équiptsmmiblics, celui qui accueille chaque jour lescpars
des habitants, mais aussi d’autres usages, plusvaun, voire festifs ou touristiques. L'espacebpia tra-
duit aussi l'attention qu’un territoire porte a $ebitants, a travers la qualité du cadre de uiepal/sage,
du confort, de la sécurité, mais aussi de I'acbdasi pour tous. En ce sens, Montpellier Métropeitoi-
res propose de s’attacher a I'espace public conempeemier des équipements, pour favoriser la caaAv
té, la cohésion sociale et valorisation du cadreiele

Pour mettre en place cette démarche d’aménagemeable du territoire pour les vingt ans a venircde
lendrier que nous vous proposons est le suivant :

» choix d’'une équipe pluridisciplinaire dirigée par urbaniste en octobre 2015 ;

» d’octobre 2015 a juillet 2016, élaboration des pezas réflexions et orientations de projets ;

e 2015 a 2018, revision d’'un certain nombre de docusalimentés par la réflexion Montpellier Mé-
tropole territoires comme le SCoT, PCEAT, PLH, PRUbien entendu la mise en place du PLU in-
tercommunal.
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Je vous remercie pour votre attention et je coackur une conviction que je partage avec le PeésiSau-

rel : a terme, toutes les Métropoles auront le maimeau d’équipement et d’infrastructures. Seukdkes
qui auront su concilier la valorisation de leur ieomnement avec leur épanouissement économique-et h
main bénéficieront a la fois d'une attractivité ddtine qualité de vie pérenne. C’est bien I'ambitiba
Montpellier Métropole territoires. Je vous remercie

Monsieur le Président

Merci beaucoup, Stéphanie. Je vais ouvrir le débais avez bien compris qu'il s’agit la d’'un projet
bain, qui s’applique non seulement a la ville ngai'®nsemble du territoire des 31 communes, etrqagre
toutes les données qui sont les grandes oriensatieria politique de la Métropole, en fonction giiers,
mais aussi en fonction de la politique de la Vitle,tourisme et d’autres thématiques qui sont ntsy

Qui souhaite s’exprimer ? Monsieur Rouilleault.
Monsieur ROUILLEAULT

Merci, Monsieur le Président. Je crois que chacaarapris I'exceptionnelle importance de cette dihib
tion, et j’ai été tres frappé aussi par la qualgd’exposé que vient de faire Stéphanie Jannimodkais a ce
stade, parce qu’'évidemment nous ne pouvons pastelignaintenant sur le siege de questions aussirimp
tantes, souligner un point qui me parait importaténs les ateliers qui sont prévus par secte@Chil (et
c’est trés bien) figurent les élus des différersssibilités. Cela me parait extrémement impodaand il
s’agit de travailler a I’horizon de vingt ans. Jnpe que nous pouvons travailler ensemble poectaerche
du bien commun, et personne n’a le monopole desdsoiuées.

Monsieur le Président

Mon Dieu, que votre réflexion me touche droit awcodonsieur Rouilleault ! Franchement, japprécie
beaucoup, et je pense que c’est notre philosogimamune. Ici, d’ailleurs vous le savez, il n'y a [mbes
groupes politiques a la Métropole. Nous sommesel'das seules Métropoles de France qui n'a pas de
groupes politiques formés, sauf le groupe Frontiadat qui est absent ce soir. Donc, nous sommes
d’accord avec ce que vous dites. L'important, clastérét général du territoire. Des hommes, daarhes,

des territoires, des projets. Vous litez Petit Livre rouge

Je mets aux voix la proposition tres importanterpes vingt ans a venir de Montpellier Méditerranéée-
tropole territoires. Qui est contre ? Qui s’abgtieAdoptée a 'unanimite.

AFFAIRE N°8: FINANCES — COMPTE ADMINISTRATIF ET C OMPTE DE GESTION 2014,
RAPPORTS ANNUELS DES DELEGATAIRES — APPROBATION

Monsieur le Président

Je vais demander a Max Lévita de nous rejoindre peprésentation du compte administratif, c’est
I'affaire numéro 8. Je ne pourrai pas participeaunivote, ni a la discussion, comme le demandai,ladnc

je demanderai a Catherine Dardé de présider las@aanmon absence, et de faire voter. Il y en aigent
gue je ne délegue pas. Je n'arréte pas, je ngdaisela ! Allez-y, Monsieur Lévita.

Monsieur LEVITA

Monsieur le Président, mes chers collegues, apgebrillants exposés de mes collégues qui vouplont
gés dans l'avenir, nous allons faire un retourreiér@ puisqu’'un compte administratif, c’est du g@sc’est
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ce que la Métropole a fait au cours de l'année 20d& corrige: ce qu'a fait la Communauté
d’Agglomération, puisque nous n’étions pas encar#étropole.

L’intérét du compte administratif, c’est de vougsenter les équilibres financiers de la collediet dres-
ser le bilan des réalisations de I'année.

Le bilan : la premiéere observation, c’est que naens controlé I'évolution du niveau des chargefode-
tionnement puisque nous sommes a 2 % de hausseobutian réelle. Nous avons stabilisé les taux
d’'imposition, comme vous le savez. Les taux d’itigsgment, eux, ont été augmentés de 26 %. Jegmurr
en rester la si je ne voulais pas abuser de vatiente, mais comme jai le micro, je le garde/ais allez
avoir un exposé un tout petit peu plus complet.

Sur la présentation, je mets I'accent sur ces poists : 160 millions d’euros ont été consacrési@menses
d’'investissement au cours de I'année 2014, 142andlau titre du budget principal, 300 000 eurositagl

des services funéraires, 14 millions au titre dddet d’assainissement, et 3 700 000 au titre dgdtude

I'eau potable. Le tableau qui vous est projeté ddes résultats du compte administratif 2014 peusud-

get principal, ainsi que pour les budgets annexes.

Je vous propose de passer rapidement aux princgrpuikbres financiers. Les dépenses de fonctiommem

se sont élevées a 356 millions. Pour les déperspsrdonnel, la masse salariale a connu une augtioant
contenue de 3,4 %. Le poids de ces dépenses, emdepenses de fonctionnement, s’éléve a 16,6 Po. Pa
principe, je n'aime pas beaucoup faire des compamnal, mais ici la comparaison vous permet de skiéuer
position de I’Agglomération de Montpellier par rappaux autres Agglomérations. Nous sommes a @ése tr
honnéte position, nous sommes dans le dernier,qua@ut le poids. Vous notez que nous sommes langeme
inférieurs a Toulouse — uniquement pour le plaisir.

Les autres charges de gestion : la subventionitaira d’exploitation s’éléeve a 58 millions. C’estnforme
au cadre qui a été fixé dans le contrat de déldyali service public. Le soutien aux associatiasi@lles
et sportives conserve un niveau élevé de 27 60@0f1s. Le poids qui est intéressant, comme iealéja
souligné par toutes les Communes, ce sont les ehdirgancieres. Nous avons en ce moment la passibil
d’avoir des taux d'intérét a des niveaux exceptedi@ment faibles, ce qui fait que notre chargerfoere
diminue en 2014 de 1,4 %. Ce sont des taux toait aistoriques.

Sur les recettes de fonctionnement, le tableawquse avez sous les yeux vous permet de voir latitpa
entre les impodts versés par les entreprises, Ipéténversés par les ménages, ainsi que la dotglidale

de fonctionnement, qui représente 14 %. Dans aettes de fonctionnement, j'attire votre attentsom le

fait que (je ne sais pas si vous avez vu) Madanbednehu a promis aux Régions de leur consacrenderé
vant 50 % de la CVAE. Jusqu’a maintenant, les Comauntés d’Agglomération, les Départements et les
Régions, nous étions a peu prés a I'équilibresPadssent a 50 %, cela veut dire que les 17 ou BQi%
manquent seront pris a quelgu’un. Espérons quereelsera pas aux Communautés d’Agglomération ou
Métropoles.

Le second point : dans la réforme Macron, le passkgneuf a onze pour le versement transport et q
toutes les entreprises de neuf, dix et onze doegtawe paieront plus ce versement transport, ceayfaire
un trou supplémentaire dans nos recettes.

Tous budgets confondus, 65 % des recettes totatesssues de la fiscalité directe. Vous avez periition
sous les yeux : le versement transport représén®, Zious craignons que ce passage de neuf a onge n
obere d’environ 2 millions d’euros sur cet item.

Le volume des dotations de I'Etat reste important31l millions. Nous avons participé a hauteur de
4 100 000 euros au titre du redressement des fisgnabliques. Il faut dire ga’'contrarig la Communauté
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d’Agglomération est bénéficiaire du fonds de péatigun des ressources communales et communautaires
qui s’est élevé a 3 400 000 en 2014, soit une eatsH4 % en 2013. C’est un fonds qui doit encarg a
menter en 2015 et a nouveau en 2016. Ce graphayuaeepde comparer I'évolution des dotations deakEt

et du FPIC en millions d’euros.

Ce qui est important dans notre politique vis-ag&s donneurs d'ordre et en particulier des engegr
c’est d’avoir une politique d’'investissement lagpimportante possible. Donc, la, nous y avons terest
une politique qui est toujours soutenue. Nous sosrangn taux de 142 millions comme je vous I'ai ldts
dette. Le taux d’exécution de ces dépenses d’émgpes’est élevé a 81 % en amélioration par rapgort
2013. L’augmentation est de 14,5 % en 2014 param@p2013.

La répartition des dépenses d’investissement sgraghe, vous I'avez sous les yeux, entre les sulores
d’équipement versées, les dépenses en capitgbitdlade la dette, et les autres opérations.

L’épargne brute s’éleve a 99 millions hors conttidm au redressement des finances publiques. Etbits
en progression de 0,4 %, mais les 4 millions pés@ntette épargne. Le taux d’épargne reste élenaprs-
sente ainsi 22 % des recettes de fonctionnement.

Sur le tableau que vous avez sous les yeux, voes [@wvolution du taux d’épargne de la Communauté
d’Agglomération de 2006 a 2014 en ayant les méthoeéecomptabilité constante. Vous notez qu’il yna u
légere diminution en 2014 : c’est le début d’'ummidution plus importante pour les années a venirfait

de la politique de I'Etat.

La capacité d’autofinancement par habitant poucdepte administratif 2013 pour la CAM, ce sont
278 euros par habitant, ce qui vous permet de caanpaec les autres Communautés d’Agglomeération, et
qui montre que nous sommes bien situés.

L’endettement. L’endettement, il a été limité arbdlions en 2014. Il est en progression en raisomigeau
d’'investissement et de la réduction de I'épargnetebr Toutefois, notre encours de dette s’éleve
866 millions pour le budget principal, 972 milliotmais budgets confondus.

Q_)/

La capacité de désendettement, elle est a 8,7camdgbudget principal. Si nous ajoutons tousbledgets
consolidés, nous sommes a 8,2 ans, ce qui estiarpaaticulierement sympathique, ratio que je vinvste
a déguster parce que I'avenir sera moins imposgante taux. Nous n’arriverons pas a le maintenir.

Les principales caractéristiques de la dette. Covone le savez, en ce moment nous essayons d’'pee a
prés a moitié en taux fixe et a moitié en tauxatdd. Nous sommes a 57 % en taux fixe et 43 % ©n ta
variable. La baisse des intéréts, je vous l'ai dig %. Aujourd’hui, nous obtenons des taux degegarti-
culierement compétitifs puisque nous avons pu lé@réfde préts de la Caisse des dépbts et congigsat

et de la Banque européenne d’investissement. lrearges sont de I'ordre de 0,627 % alors que leg@sar
bancaires des autres banques sont a 1,37. Doregridgions de marché ont permis également le réamé
gement d’'un emprunt a des conditions intéressaktg, vous vous souvenez, tout a I'heure nousiavo
parlé de 'emprunt toxique : en 2014, nous avoaasiormé notre seul et unique emprunt toxique en un
taux fixe classique, et le nouvel emprunt a été&loau taux fixe de 2,45 % sur quinze ans.

Aujourd’hui, la Communauté d’Agglomération a pufiter de cette opportunité, donc ces deux tirages s
dorénavant en catégorie 1A de la charte Gissletaur moyen de la dette : 2,72 %, qui est biereguar
rapport aux autres communautés de la méme stratesegtrouvent a 2,95. Nous avons une répartition
d’emprunts auprés de onze préteurs qui permetm@@tyaune sécurisation du risque de contrepartie.

La répartition de I'encours de dette suivant lédents budgets.
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Je me permets de passer maintenant ressourceggrops recettes propres se sont élevées a 2amjlli
qui sont constitués pour I'essentiel par des sufimes pour le financement de nos projets : 6 nmBigour
I'habitant, 4 millions pour le tramway, 4 millionmour la lutte contre les inondations ainsi queoleds de
compensation de la TVA a hauteur de 3 millionsyai ¢ faut ajouter des ventes de terrain, les reanbe-
ments d’avance, des procédures de déconsignatiantaur de 7 500 000 euros.

Ce graphe vous permet de voir le financement dperd&s d’investissement. Vous voyez que nous finan-
cons a 54 % par de I'épargne brute, 25 % par depifant, 8 % par des subventions, le fonds de cosgen
tion de la TVA 2 %. Au total, sur le plan finangietest donc un excellent compte administratif greous
présente.

Deuxieme partie, je vais aller plus vite pour ne phuser de votre temps, sur les grandes réatisatie
'année 2014. J'entends vos protestations, mergiotle soutien. Les grandes réalisations de I'a2044 :
120 millions pour les transports urbains et la iegirlO0 millions pour la culture, 91 millions pour
I'environnement et 68 millions pour le développetn&ronomique, 'urbanisme et le logement.

Les transports en commun et la voirie, c’est ungetidle 120 millions, 65 millions en fonctionnement,
55 millions en investissement. Les principales afiéns d’investissement, je vous le rappelle, cladi-
gne 3 pour 18 millions, le bouclage de la lignectinp10 millions, le contournement Nimes-Montpellier
pour 23 millions, et 2 millions pour la voirie jalbement. Je vous passe le détail de la fin de o
ligne 3. Je vous passe le bouclage de la ligne 40ds indique simplement que I'extension de ladig
d’Odysseum a la gare nouvelle TGV du quartier ddda@ére est une opération qui est lancée. Les gremi
res études du projet d’extension, 1,3 kilometrexdgations, ont été engagees. Les études se Gorsup
vies pour aboutir a I'’élaboration d’'une premiéeresi@n d’avant-projet.

Sur I'exploitation des transports en commun, urg@mme de modernisation a hauteur de 900 000 euros.

Deux mots sur le pble d’échange multimodal MontpelBaint-Roch puisque I’Agglomération participe a
hauteur de 6 millions a ce projet qui représent® &éllions d’euros et qui concourt au développentn
I'offre territoriale, de I'offre ferroviaire. Ce p@ d’échange a été inauguré le 2 décembre 2014s Heoons
versé en 2014 2 200 000 euros.

Deux points sur les nouvelles technologies au serdes transports publics : I’Agglomération invedéins
le développement de nouveaux outils au servicaugagers. C’est le contrat mobilité qui a été mipaiat
par TaM, c’est le projet EMMA qui a regu le prix ieatermodalité du palmares Ville et transports.rke
peux pas remercier Monsieur El Kandoussi puisgsilparti, ne voulant pas recevoir mes félicitation

Sur les grandes infrastructures de transport, Miep Agglomération s’est mobilisé pour accompagas
grandes infrastructures, en particulier le progidéplacement de I'A9, le contournement ferroviaest

ce qui a représenté un investissement de 24 nslliSor la voirie et le jalonnement, Montpellier Agge-
ration a géré en 2014 45 kilometres de voiriestéf& communautaire, essentiellement dans les parcs
d’activité communautaires.

Les principales opérations, ce sont la poursuiteadedes des acquisitions foncieres de la secoadehe
de l'avenue Mas-de-Rochet, pour un total de 506000s, la remise en état de la piste cyclable &serg
Fréche a Lattes, la sécurisation de I'impasse Gajua préparation du chantier de réhabilitation’adee
Cholet-Castelle.

Deux mots sur les actions qui sont liees aux sesvie transports publics. Montpellier Agglomération

tervient en gérant 722 abris voyageurs, I'entreli@ra la conservation du domaine public ainsi psein-
terventions liées au réseau tramway.
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Deuxieme point sur 'aménagement de I'espace denh@yt et de développement économique : 68 millions,
12 millions en fonctionnement, 56 millions en inesement. Vous avez le détail des opérations
d’'investissement qui ont été soutenues par I'Ag@ation. Deux mots sur le schéma directeur
d’aménagement numérique qui a été mis au point gotar I'’Agglomération d’'un outil de planificatian
cohérence avec ses autres outils de planificatmea document porte sur les années 2012-2016. @est
premiere pierre de la stratégie de développememérigue de la Communauté sur son territoire.
1 600 000 euros ont été consacrés en 2014 a ceaahéecteur.

La cité intelligente, ou comment imaginer de noumeaervices urbains et stimuler I'économie par
I'innovation. La cité intelligente, c’est un projgtie vous connaissez. En 2014, nos dépenses l@epra-
jet se sont élevées a 1 500 000 euros. En mat@émeedagement de I'espace communautaire, sur lereché
de cohérence territoriale, la Communauté d’Aggl@tién a engagé la révision de ce document stratégiq
aménagement qui va se poursuivre dans le tempglées locaux d’'urbanisme sont en cours d’élabamati
Un groupe de travail qui est dédié, placé auprela donférence des Maires, a établi la charte deeyo
nance du plan local d’urbanisme.

Le plan climat énergie territorial a été égalemanté, ainsi que 'aménagement temporaire du téneiet
des services.

Sur les études urbaines, nous passons rapidenzemtdife deux mots sur le systeme d’informationgyae
phique : c’est un systeme tout a fait performarmwetnous permet d’assurer une nouvelle architedeerh-
nique, laquelle a été mise en place en 2014.

Pour I'habitat, le programme local de I'habitatefiun objectif de 5 000 logements neufs par anspet
riode 2013-2018. En 2014, la Communauté d’Agglotnénaa financé, elle, 1 704 logements locatifs so-
ciaux par délégation de I'Etat, et un budget d®@ @00 euros a été consacré. L’Agglomération a esubv
tionné également sur ses fonds propres les opgsatie logements sociaux les plus difficiles a éopait.
C’est une aide qui a concerné 420 logements pounamtant global de 960 000 euros.

Les interventions sur le parc privé ont été sussifgar I'opération « rénover pour un habitat dwalsoli-
daire ». Cette opération a été relanceée et intéessur 'année 2013 pour rénover 500 logementsillibns
d’euros ont été engagés sur la seule année 20yui @@mobilisé au total 3 500 000 euros de travzars
taxes au profit des artisans et des PME locales.

Au total, la politique d’aide a la réhabilitatioru cparc privé représente une enveloppe financiere de
2 700 000 euros, et la Métropole a par ailleursitisgbsur ses fonds propres un budget complémentsir
383 000 euros.

Pour la politique de la Ville, le contrat de Vileend notamment la suite du contrat urbain de ¢ohém-
ciale et je crois que notre collégue Catherine Baainous en parler ultérieurement.

Pour la politique fonciere, essentiellement c’astniaitrise du foncier au service des grands prdjetterét
métropolitain. Nous avons investi en 2014 17 500 &@ros, tous domaines confondus, qu'il s’agisse de
réserves foncieres, des terrains destinés a uivé@developpement économique.

Je passe a 'aménagement opérationnel : 17 8008 pour la seule année 2014, 2,5 millions pesr d
participations aux opérations d’aménagement, 3likoms pour des travaux, en particulier dans lereate
la requalification du parc du Salaison, 1 400 O@fsddifférentes études. Le développement économigue
vous rappelle les sept piliers sur lesquels la dfxetie a décidé d’investir. Je vous fais grace aesaines
dans lesquels nous avons en particulier investi.
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Simplement, deux mots : 2014, c’est 'année ou raums obtenu le label French Tech, qui se développ
conformément a nos attentes. Deux mots sur le suheeBIC qui a été classé quatrieme réseau mondial,
ainsi que nos trois sites d’'incubation, Cap Algbap Oméga et le MIBI.

Comme vous le savez, la santé est un pilier majedgglomération de Montpellier qui entend s’inse
comme Métropole d’excellence en ce domaine. Diffé&g® opérations ont été consacrées a ce theme. Le
numérique, j'en ai parlé. Le Pack croissance, axsprocessus pour créer un modéle d’accompagnement
dans le cadre d’'un accompagnement unique décitiksenles TPE a fort potentiel de croissance R&AE
gazelles de demain. Ce Pack croissance a pouriambig¢ contribuer a un territoire d’exception ptes
entreprises. En 2014, nous avons accompagné 4&%smdont plus de 50 % d’entreprises, plus exaetgm

il y avait 485 inscrits, 83 TPE ont été accompagndent 60 ont souhaité s’engager dans un plamaie c
sance et 20 ont obtenu des financements publics.

Le tourisme : I’Agglomération a développé de mudtgpactions pour soutenir le développement toquisti
sur son territoire. L'agro-écologie et I'alimentatj je n'ajouterai rien a ce qu’a dit notre collegue déve-
loppement international non plus puisque ce sostagdéons que vous connaissez.

Deux mots sur l'action en faveur de I'insertiondet I'emploi, qui nous a conduits & accompagner( 39
jeunes entrés en emploi au cours de I'année 2014.

Deux mots sur l'assainissement, la lutte contr@desdations, I'eau brute et I'eau potable : c@stbudget

de pratiguement 30 millions, 9 millions en fonchement, 21 millions en investissement. Vous avez le
détail des opérations, également la lutte conséniendations. Le schéma directeur d’assainissenh®so

des opérations de ce schéma sont terminées. Leigmdsropérations, elles portent sur la statiopuf@tion
MAERA, sur l'intercepteur est et sur la stationpliéation Cournonterral-Cournonsec.

La gestion des déchets, quatrieme point : un budgedl 700 000 euros, 81 millions en fonctionnement
10 millions en investissement. Vous avez le détad opérations qui vous est projeté : le traitereehd
valorisation des déchets sur l'unité de méthammea®METYST, sur linstallation du stockage de déshe
non dangereux, sur le centre de tri DEMETER etauelorisation des déchets végétaux.

Au total, les recettes liées a la redevance pdlimination et le traitement des déchets se s@weéls en
2014 a 3 800 000. Les recettes liées aux ventesaderiaux recyclés a 1 million, le soutien a lanmeitriée
par différents organismes s’est chiffré a 3 milion

Il faut que je vous dise deux mots sur la cult@®st un budget de 61 400 000 : 52 millions en fione
nement, prés de 10 millions en investissement.aé\armbition est bien de développer une offre culide
haute qualité, en particulier en soutenant I'ortrieeisational de Montpellier Languedoc-Roussill@nfdsti-
val Montpellier danse, le festival de Radio Franaeencore le festival Cinémed. Au total, les subives
se sont élevées a 17 600 000 euros.

Dans les services publics au plus pres des habjtantir faciliter 'accés du plus grand nombre auture,
plus de 7 000 participants dans les 31 communesljpmération I'’Agglo fait son cinéma. Sur la trame
édition de I'Agglo en féte, nous avons pu diffudes spectacles dans sept communes, sur 27 joymeset
de 1 000 spectateurs ont pu en profiter.

Madame SANTARELLI

3 000.
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Monsieur LEVITA

Merci, heureusement que tu suis ! Prés de 3 000rddsement que tu suis ! C'était pour vérifier gaas
suiviez. J'ai presque fini. 3 000, cela fait du gienau triple. Un service public de la culture priggur des
expressions artistiques les plus audacieuses,ld’sautien a I'Ecole supérieure des Beaux-Artsadslé-
tropole.

Dernier chapitre (j'en trouverai un apres!) : ¢'essport. Le sport : 39 millions. 31 millions &nction-
nement, 7 millions en investissement. Le maintieme offre d’équipements de qualité, la piscine adégs
de Saint-Brés, quatorzieme piscine du réseau rdeaux de rénovation au palais des sports Renésidug
des investissements supplémentaires pour le comgleotrtif Yves-du-Manoir, des travaux importantsipo
le stade de la Mosson, et enfin les piscines.

Je ne vous parle pas des services funéraires,ug dis deux mots sur la solidarité intercommunalis-p
gu’'un budget de 2 millions a été consacreé au diéte projets d’intérét commun.

Pour conclure... On dirait que je vous ai fatigudlsy! a une interrogation écrite apres, je vous aignJe
terminerai comme ma collegue Stéphanie Janninswondage du CSA qui est paru aujourd’huDans
I'idéal, dans quelle Ville aimeriez-vous vivre erafce ?» Bordeaux, 19 %, Montpellier, 15 %, Toulouse,
12 %. Nous pouvons étre fiers de notre action.

Madame DARDE

Merci, Max Lévita, pour cette présentation tresrelaun peu marathon mais trés claire. Qui veugrugnir
sur le compte administratif ? Si, allez-y Monsiedn ne vous entend pas. Ce n’est pas Monsieur Larue
c’est Monsieur Lannelongue.

Monsieur LANNELONGUE

Je vais essayer de la faire la plus courte posditas points d’accord, quand méme, et des pointedac-
cord. Juste parler de quelques ratios. Dans ldfaghiqui ont été fournis, nous pouvons constater lg@s
ratios de 2014 sont légerement meilleurs que ceu@l3, a I'exception toutefois, Monsieur le Vice-
Président, d’'une hausse du coefficient de mobidisadu potentiel fiscal, une hausse des dépensémde
tionnement par rapport aux recettes de fonctionngnee d’'une hausse de I'encours de dette par rapp®
recettes réelles de fonctionnement. Je reviendpiilement la-dessus.

Dans les points de satisfaction, il faut remarqaemme nous l'avions dit la derniere fois, et naugns
fait la remarque que ce n’était pas satisfaisanteequi concernait les taux de réalisation, quedag de
réalisation sont meilleurs cette année que l'amfegriere. Cela veut dire que si I'on fait les banastima-
tions, a la fin on tombe sur des taux de réalisagiai sont bons. Nous allons les rappeler.

Le taux de réalisation en fonctionnement est déo&bntre 89 I'an dernier, et le taux de réalisagonin-
vestissement est de 78 % contre 61 % I'an derogedont nous nous étions plaints. Ouf ! Evidemnoget
c’est une bonne chose, que c’est bien. Un motsssahté financiére de la collectivité. Au-dela ds @tios
généraux, la Direction générale des finances puedica instauré quatre seuils spécifiques, vousaisser
cela bien, bien sir Monsieur le Président, qui pétent d’évaluer la situation financiere des cailé@s. Il

y a la marge d’autofinancement courant, et la remmsmes bons. Il y a la rigidité des charges stralias,
et la aussi nous sommes bons. Je ne précise mpipu’est un débat un peu d’initiés mais il y axd@aux
sur lesquels je voudrais revenir qui sont plus irtgods, qui ne sont pas bons, c’est le coeffiaienmobili-
sation du potentiel fiscal qui est en fait le rappu produit des imp0éts, le recouvrement sur tpit des
bases affectées des taux qui ont été fixés auunivatonal. Ce ratio normalement ne doit pas dépdsst
nous sommes a 1,33. Nous sommes dans le rouge.
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Pire encore sur le niveau d’endettement. Vous &iexn comparatif astucieux avec un certain nontae
collectivités. Mais vous savez, cher Monsieur L&vitenseignant que vous avez été sait que quand vo
étes dans une classe avec des mauvais éléves, sn@aserésultats ne sont pas tres bons, vous papez
paraitre toujours meilleurs.

Le niveau d’endettement, je rappelle que c’esafgport de I'encours de la dette sur les produitfode-
tionnement, la nous sommes a 190 %. Pour le coumus le regardons en masse, cela fait 866 mdlion
d’euros, ce qui fait une augmentation par rapp@9®E3. Cela permet de rappeler que la marge de manoce
vre, quand méme, de Montpellier Métropole (et jmprends les réticences du Président) est faiblenn@mo
nous ne pouvons pas actionner le levier fiscdfut faire avec. Nous avons évité, évidemment, gtagger

cet endettement.

Sur les observations maintenant classiques, nolamsalparler des ratios. Sur le fonctionnement,
'augmentation de dépenses de personnel, j'y reyiercusez-moi, mais elle est de 3,4 % par ragport
2013. En masse, cela fait 2 millions d’euros, liaegtation des charges de gestion courante de i®msill
d’euros et 'augmentation des charges a caractmérgl aussi. Ce qui veut dire que les dépensénde
tionnement augmentent de 10 millions d’euros, quasdecettes n‘augmentent que de 5 millions d'®uro
en raison de I'accroissement démographique et tevidorisation des bases dont nous avions parlé.

Les remarques maintenant concernant l'investisserRas de remarque spécifique sur les dépensesjimai
convient de rappeler les recettes d’'investissemyeiet nous avons empruntées : nous avons 10 millions
d’euros supplémentaires par rapport a I'an passe.

Une remarque concernant les impots. Nous n'all@ssyprevenir (mais nous pouvons le rappeler) tdes

de CFE sont quand méme abusifs, au-dessus de 8&% parler de la taxe d’habitation. La Chambre Ré-
gionale des Comptes, d’ailleurs, le dénoncait el220lous aurions pu penser gu’il y avait un eftofaire
la-dessus, puisqu’en particulier le poids de la& tddenlévement des ordures ménageres, son prague-r
sentait par habitant 132 euros en 2007, 137 eurd088, 131 en 2009, alors que la moyenne nationale
(vous aimez comparer les moyennes nationales pporaaux autres Communautés d’agglo), certes c’est
un chiffre assez ancien, je n’ai pas trouvé mieurus servir, mais elle ressortait a 59 euros paitant en
20009.

Le taux d’imposition de la taxe d’enlevement deduoes menageres, quand méme, représente 148 euros p
habitant, alors que la moyenne nationale, je v@iglit (j’ai un chiffre plus actualisé) est de 6Qros par
habitant. Nous payons beaucoup plus cher que l&nmaynationale. Il faut le savoir. Je sais bienl gua

des habitudes, mais je pense qu'il faudra le regadd trés prés lorsque vous ferez la prochaine amis
concurrence de délégation de service public déekement des ordures ménageres.

Voila donc ce que je voulais dire, en synthése Bigdemment pour ne pas prolonger ce débat. Ieater
plus que 80 points a I'ordre du jour a traiter. Mer

Madame DARDE

Merci Monsieur Lannelongue. D’autres intervenantéflez-vous répondre, Monsieur Lévita ?

Monsieur LEVITA

Juste deux mots pour répondre a Monsieur Lannetngas remarques sont parfaitement acceptables, je
les accepte. Il est vrai que la Communauté d’Ag@i@ion a énormément investi. Il y a peu
d’Agglomérations qui ont fait quatre lignes de tveay en un temps aussi court. C’est un équipement im

portant pour la Communauté d’Agglomération. D’aili® je n’ai pas donné les chiffres mais dans e ra
port, vous l'avez eu, sur le compte administratif,donne la fréquentation. Nous pouvons dire gastain
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succés au niveau de la fréquentation de cette.liyoas amortirons cet investissement dans le futer.
niveau d’endettement est élevé, nous le savons pMair le moment, il est quand méme maitrise, reetse
ce par le nombre d’années, pour le remboursemeniajundiqué.

Sur les impéts, ils sont élevés ici et c’est unlomeE de développer '’Agglomération a marche fordae
jourd’hui, nous allons étre contraints, par nosoesces, de ralentir la marche. Je crois que fimaig, nous
avons bien fait de le faire dans le passé puisfuiad’hui nous serions dans I'impossibilité de &ré. Il
faut, vous avez raison, faire preuve de prudenns da domaine-la. Les temps qui s’annoncent dewarg
sont difficiles. C’est pour cela que je vous invatée déguster. Il est beau, il est magnifiquey' @ pas la
responsabilité complete de son résultat mais jefite quand méme. Je vous remercie.

Madame DARDE

Je vais donc procéder au vote de ce délicieux amgbininistratif que nous devons déguster, vougfav
dit tres justement, parce que dans les annéesg@nashnous n'aurons peut-étre pas les mémes saqaurs
vote contre ce compte administratif 2014 ? Quigtieint ? A I'unanimité, merci, bravo.

AFFAIRE N° 9 : FINANCES — REPARTITION 2015 DU FONDS NATIONAL DE PEREQUATION
DES RESSOURCES INTERCOMMUNALES ET COMMUNALES (FPIC) — APPROBATION

Monsieur le Président

Merci, Monsieur Lévita, merci Madame Dardé. Nousgoeas maintenant a I'affaire 9, répartition 2015 du
fonds national de péréquation des ressources amentinales et communales. Souhaitez-vous des rensei-
gnements complémentaires auprés de Max Lévita ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 10 : COHESION SOCIALE — CONTRAT DE VILLE 2015-2020 DE MONTPELLIER
MEDITERRANEE METROPOLE — CONTRAT-CADRE — AUTORISATI ON DE SIGNATURE

Monsieur le Président
Affaire 10, cohésion sociale, Madame Dardé, comtea¥ille.
Madame DARDE

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, dodiEgues, je sais qu'il est trés tard mais jedrais
guand méme que nous puissions consacrer quelguesesi..

Monsieur le Président

Prenez le temps qu'il faut, Madame Dardé. Pren&anigs, c’est important.

Madame DARDE

C’est important et c’est pour les cing prochaineséas, la base de I'ensemble de notre projet spoia
I'ensemble de la Métropole. Vous savez que depuisilLamy, c’est désormais la Métropole a qui étdt

confiés le pilotage, I'élaboration et le suivi desntrats de Ville, en étroite collaboration biem stec
I'Etat.
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Nous avons donc pris dans la Métropole en chargeghent cette compétence et nous avons mis ea plac
dans un délai trés court, il faut le soulignerfeeiemarche interinstitutionnelle pour aboutir érgaenois a

ce projet de contrat-cadre qui vous est présensdiceJe voudrais donc souligner et remercier tesisc-
teurs qui ont participé aux nombreux groupes deaifa&t Comités de pilotage, particulierement tées
services de la Métropole qui se sont engagés fereeat qui sont beaucoup impliqués dans I'élabonatie

ce contrat.

Je ne vais pas vous en faire une présentation stiau ce serait fastidieux et vous avez tousdissu-
ments et les informations qui vous ont été joidésyoudrais quand méme dire que nous sommes pairtis
un diagnostic partagé pour ces douze quartiersiaires, qui comme vous le savez ont été défiarsyme
analyse objective qui s’appuie sur un critere chium critere unique, qui est celui du revenu destants
dont le niveau de vie se situe sous le seuil derpéél

Je voudrais quand méme vous rappeler quelques @&rskeucturants de la définition de ces douze-quar
tiers prioritaires, pour que vous en preniez bienscience et que vous voyiez quelle est 'imporate
I'enjeu qui est devant nous. Nous avons dans cadigrs un chdmage nettement supérieur au redterighu
toire : 34 %, soit 11 points supérieurs au restéadélle. Un niveau de diplébme qui est beaucougn®o
élevé . 37 % des jeunes de 17 a 24 ans qui nepasrgcolarisés et sont sans diplome. Nous pouians a
jusqu’a 57 % dans certains quartiers.

Pour les actifs a haut niveau de formation qui upent un emploi de cadre, cet emploi est largernmééy

rieur au reste de la ville. Nous avons donc unaidiication plus importante dans le cadre de aestiprs.

Un taux d’activité des femmes qui est inférieurl&epoints a celui des autres quartiers. Et un eeoght
avec une surreprésentation tres forte des fandlles des enfants, ou des familles monoparentdlesee
faible mobilité des populations dans ces quartiers.

Je voulais simplement rappeler ces quelques ppimis vous mesurer combien I'enjeu est fort pour ces
quartiers qui représentent 86 000 habitants enysoit 20 % de la population de notre Métropoleuslo
mesurons donc tous quel est I'enjeu, en terme®késmn sociale, de ce contrat Ville 2015-2020sCum
contrat ambitieux mais il porte en lui-méme, jeigrdambition de la Métropole tout entiére. |l pjauie
bien sir sur les sept pdles stratégiques métrapwijue nous avons validés ensemble. Je ne \&igpa

les rappeler. Il se nourrit — et les débats prateédéont bien illustré — du projet social, du grbgconomi-
que, du projet territorial métropolitain tel queftanie Jannin a pu vous le présenter, du proyet ag
écologique et alimentaire d’'Isabelle Touzard. linseirrit donc de I'ensemble des projets et des tonisi

de ce territoire qu’est la Métropole.

Pour ce contrat, nous avons dégagé sept priotigggiques. Je vais les rappeler rapidement, hesuavez
détaillées dans votre dossier :

» rapprocher les activités économiques des qualfilansus faut implanter des activités économiques
dans ces quartiers et aux franges de ces quatrtiers)

* responsabiliser des entreprises pour refondesf@ditif d'insertion (et nous avons dans ce domaine
un enjeu notamment de coordination — il y a de memrbdispositifs d’insertion, il faut que nous ar-
rivions a les coordonner et a impliquer plus foreiries entreprises) ;

* mobiliser I'ensemble des communes et des quartiersa Métropole en faveur d’'une mixité de
I'habitat afin de contribuer a I'équilibre sociall derritoire : il nous faut effectivement travaillgur
cette mixité a I'échelle de la Métropole et non pasplement a I'échelle de la ville de Montpellier
ou des quelques communes périphériques — c’eshjen essentiel, vous l'avez vu, de peuplement
et aussi de cohésion sociale ;

e engager en priorité le réinvestissement urbain wartger Sud Mosson pour renouveler en profon-
deur son image et son fonctionnement (avec Stépldamnin, nous allons avancer dans ce projet de
renouvellement du quartier suburbain de la Mosson)
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» renforcer la mixité dans les établissements sasale la maternelle au collége, c’est un engagement
fort (nous avons mis dans le contrat des propositiiadaptation de la carte scolaire, c’est un bel
enjeu, j'espéere que nous allons pouvoir avances datie voie) ;

e promouvoir I'attractivité des quartiers par desatt coordonnées efficaces pour la tranquillité pu-
blique et la gestion des espaces publics et pfivéss le savons bien : il y a dans ces quartiess de
besoins de lutter contre les incivilités, donc nee¢n place une présente plus forte sur le ted'aim
certain nombre de médiateurs et de policiers) ;

» et enfin, valoriser les talents en contribuant isefgue chaque jeune, chaque femme et chaque
homme trouve la place, sa place dans la sociés& stnte citoyen de la Métropole.

A partir de ces sept priorités, nous allons medtreplace un plan d’action pluriannuel chiffré, gaifaire
apparaitre les engagements de chacun des sigeataae vous I'avez compris : dans ce contrat Vike
Métropole n’est pas le seul interlocuteur. Nous m@® dans un partenariat €largi. Aux cotés de I \dié
Montpellier bien sir et de I'Etat, se sont engafgedepartement de I'Hérault, la Région, la Caisse
d’Allocations Familiales, le CCAS de la Ville de kipellier, P6le emploi, la Caisse des Dépbts, bk b
leurs sociaux, I'Agence Régionale de Santé, le drattle Procureur de la République et les Chambres
consulaires.

C’est donc un véritable projet de territoire a fiélle de la Métropole que nous devons construisemn
ble : mobiliser prioritairement sur ces quartiees dispositifs et crédits de droit commun, et f@eer la
solidarité locale pour arrimer ces quartiers auramyiques de la Métropole. La contribution de taus,
compris des services publics bien sdr, est néaegsair rétablir I'égalité républicaine et chantzgevie des
habitants de ces quartiers.

Nous sommes trés ambitieux. Nous voulons une Méleogui intégre et qui donne a chacun sa place dans
la société et notamment un avenir aux jeunes. Moukns une Métropole citoyenne qui permette a tous
€gal acceés au logement, a la santé, aux droitss Maowions rendre ces quartiers attractifs, en fasot leur
développement économique, en offrant un cadre @ldeviqualité dans un environnement sécurisé et@pai
Et nous voulons une Métropole innovante qui irrigoes ces quartiers pour faciliter pour ses hatstan
I'acces aux nouvelles technologies et a I'innovatio

Je voudrais dire a l'inverse également que le ebiille vient soutenir le développement du tefrgqar

la création d’activités et par le renouvellemeriitaim dont va bénéficier notamment le Sud Mossomi@e
nous le savons tous bien sar, I'une des clés de o&tssite est le développement économique. Neus d
vrons associer davantage les acteurs économiguasngnat Ville. C’est tout I'enjeu des chartes eptises

et quartiers, qui associent les entreprises im@éntocalement, et je crois que nous allons eresigne
prochainement.

Comme nous le savons, notre Métropole a de nomtatuis. Je ne citerai a titre d’exemple que le éwum
rique qui est un secteur d’avenir et qui est utesg@articulierement créateur d’emplois. Il 'estamment
pour ces jeunes de ces quartiers, dont beaucoupseaf les usages. |l a 'avantage, ce numérigaene
pas renvoyer a I'échec pour ces jeunes. C'est aredemples, il y en a d’autres.

Je voudrais dire, pour terminer, que ce contrde\&kt un outil au service de ceux pour qui noussags.
Avec lui, nous portons I'exigence de remettre labitants au cceur de notre action publique et dena-
truire avec eux. C’est la démocratie participatjue est si chere a notre Président, Maire de Mdliepeet
qui doit nous permettre de trouver une citoyennetévelle pour permettre a tous, y compris aux hakst
de ces quartiers, de faire entendre leur voix.

Pour cela vous le savez, nous allons installerpréshainement les conseils citoyens qui sontcs@s pour

la déclinaison opérationnelle des priorités darssdmize quartiers de Montpellier. Je termineradisant
que, vous le savez, il y a urgence a changer l'aris quartiers, et surtout il y a urgence a regloespoir
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aux habitants, a renouer la confiance avec lesiacfriblics et avec les élus que nous sommes. dextiin
des urnes ou le transfert des voix vers les exisé&nat des préoccupations qui doivent nous alestes.
Nous n’avons pas le droit de décevoir, nous avergeloir de réussir. Je sais pouvoir compter strevo
engagement a toutes et a tous, et je dirais :énsemble au sein de Montpellier Méditerranée Métmp
réparons ces quartiers pour réparer la Métropaiépatrer la République.

Monsieur le Président

Merci, Madame Dardé. Le débat est ouvert. Qui yendre la parole ? Monsieur Travier. Quelqu’un
d’autre souhaite-t-il sS’exprimer ? Bernard Travier.

Monsieur TRAVIER

Monsieur le Président, chers collégues, j'ai lucaseaucoup d’attention ce matin le document quisreu
été envoyé il y a quelques jours et qui présenteidrat Ville. Je me pose une question tres ssgi@ent,
car je n'ai pas trouvé de réponse dans ce documasitplus que dans les explications de Madame ardé
l'instant : quelle est la place de la culture daascontrat Ville ? Quand sera-t-elle instillée, coemt, par
qui et ou ? Si cette question n’est ni abordésphitionnée. Si I'on ne tente pas de la solutionjeecrains
beaucoup que cela n’évolue pas tres vite, pardermga’semble que la culture et le sport sont déémeénts
fondamentaux pour améliorer le fonctionnement desteprs. C’'est une question que je me pose, &cla |
ture du document, puisque je viens de le décowlminc je n’en sais pas plus.

Monsieur le Président

Simplement, 'ensemble des subventionnements aspcedions culture et sports font partie des ceédiit
droit commun. Dans le cadre du droit commun, lé®entions aux associations culturelles, a I'actiolu-
relle et sportive sont intégrées, mais au travershapitre droit commun.

Qui souhaite s’exprimer ?

Je mets aux voix I'affaire numéro 10. Qui est certiQui s'abstient ? Adoptée a I'unanimité.

AFFAIRE N°11: COHESION SOCIALE - POLITIQUE DE LA VILLE - ADHESION A
L’ASSOCIATION VILLES ET TERRITOIRES LANGUEDOC-ROUSS ILLON — CENTRE RES-
SOURCE REGIONAL POLITIQUE DE LA VILLE ET COHESION S OCIALE — APPROBATION

Monsieur le Président

Affaire 11. Je vais aller vite. Si vous demandeg eeplications, vous m’arrétez. Qui veut des empilins
aupres de Catherine Dardé ? Je mets aux voix. €@rabstentions ? Adoptée a 'unanimité.

AFFAIRE N° 12 : COHESION SOCIALE — ATTRIBUTION DE S UBVENTIONS — APPEL A PRO-
JETS TRANSITOIRE 2015 DU CONTRAT DE VILLE DE MONTPE LLIER MEDITERRANEE
METROPOLE — APPROBATION

Monsieur le Président

Qui veut des explications ? Je mets aux voix. @htAbstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 13 : COHESION SOCIALE — ASSOCIATION LE P ASSE MURAILLE — CHANTIER
D'INSERTION ET D'UTILITE SOCIALE — METIERS DU TERTI AIRE ET DE LA COMMUNI-
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CATION — CONVENTION — ATTRIBUTION DE SUBVENTION — A UTORISATION DE SIGNA-
TURE

Monsieur le Président
Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 14 : HORS COMMISSION — BUREAU DE MONTPEL LIER MEDITERRANEE ME-
TROPOLE — ELECTION DU 19F VICE-PRESIDENT

Monsieur le Président

Il s’agit de I'élection de la TVice-Présidente. Je propose la candidature de Mad2assar Michelle. |l
faut un vote secret pour pouvoir le faire. Je dateague I'on fasse passer l'urne dans les travéeded
mande a Mademoiselle Bodkin et a Monsieur Abedaldisposer a la table des scrutateurs.

Pendant que le vote se déroule, je continue lesr@dfa I'ordre du jour. Nous allons passer adiaff 19.
Nous reviendrons aux autres affaires apres, cafagit pour les suivantes comme pour l'affaire 14
d’élections a bulletin secret.

AFFAIRE N° 19 : HORS COMMISSION — COMMISSIONS DU CONSEIL DE METROPOLE —
MODIFICATION DE LA COMPOSITION

Monsieur le Président

Souhaitez-vous des explications complémentaires ?

Je mets aux voix I'affaire 19. Qui est contre ? Qabstient ? Adoptée.

AFFAIRE N° 20 : HORS COMMISSION — CONVENTION EN VUE DE L’EXERCICE TRANSI-
TOIRE DES COMPETENCES NOUVELLES DE LA METROPOLE AVE C LES COMMUNES -
VOLET OPERATIONNEL ET FINANCIER — AVENANT N° 1 - AP PROBATION

Monsieur le Président

Qui veut des explications auprés de Max Lévitaposjeur ? Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ?
Adoptée.

AFFAIRE N° 21 : HORS COMMISSION — CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES LANGUE-
DOC ROUSSILLON — ASSOCIATION MONTPELLIER HANDBALL ( MHB) — EUSRL MONT-
PELLIER AGGLOMERATION HANDBALL (MAHB) — RAPPORTS D' OBSERVATIONS DEFI-
NITIVES

Monsieur le Président

Il s'agit la de I'association Montpellier handbd#, rapport de la Cour des Comptes. Qui veut defiosx
tions aupres du rapporteur Jean-Luc Meissonnier ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.@onsieur Rouilleault ?
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Monsieur ROUILLEAULT

Le rapport de la Cour des Comptes sur les deuwxciat®ms, nous pouvons prendre acte mais la questio
qui se pose estso, what? Que faisons-nous derriere ? Vraiment, il y a woblgme de management. Le
Directeur est payé deux fois pour la méme chosellet a des problemes trés lourds.

Monsieur le Président

Nous sommes d’'accord. Mais ce genre de réorientatiit se faire d’abord par des discussions jeidira
préalables, par des négociations préalables. Nmrsde dire comme cela. Je ne tiens pas a HaddiHB.
Et pour vous rassurer, j'ai déja commence.

AFFAIRE N° 22 : HORS COMMISSION — CONSEIL DE DEVELO PPEMENT DE MONTPEL-
LIER MEDITERRANEE METROPOLE — EVOLUTION — APPROBATI ON

Monsieur le Président

C’est I'évolution du Conseil de développement ddi&¥idic. Je vous propose de le faire passer de 20
membres a 250. Cela permettra aussi d'intégrePiésidents de Conseils de quartiers et les Prdsideih

n'y a pas de Présidents : les représentants desef®de quartiers, mais aussi d’autres persoesalijui
aujourd’hui n’ont pas de place parce que les 208gpmes occupent leur siége.

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 23 : LOGEMENT — CONSTRUCTION DE 513 LOGE MENTS SOCIAUX — GARAN-
TIE GLOBALE DES EMPRUNTS MOBILISES PAR L'OFFICE PUB LIC DE L'HABITAT DE
MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE AUPRES DE LA CAlI SSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS ENTRE LE 15R JUILLET 2015 ET LE 30 JUIN 2016 — AUTORISATION DE
SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de Monsieur Ségwamdame lllaire, Madame Lévy-Rameau, Madame
Mirallés, Monsieur Cotte, Monsieur El Kandoussi, M@eur Castre, Monsieur Savy, Monsieur Travier ne
prennent pas part au vote.

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 24 : LOGEMENT — DEMOLITION — RECONSTRUCT ION DE 39 LOGEMENTS
SOCIAUX — OPERATION EUROMEDECINE 2 RUES D.-LARREY ET DE LA VALSIERE A
MONTPELLIER — AVIS DE MONTPELLIER MEDITERRANEE METR OPOLE — AUTORISA-
TION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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AFFAIRE N° 25: LOGEMENT — CONSTRUCTION DE NEUF LOG EMENTS EN LOCATION-

ACCESSION — RESIDENCE MAS-COBADO — TRANCHE 1 ET 2 —ZAC DES GRISETTES A
MONTPELLIER — GARANTIE DEMPRUNT A LA SA D'HLM PROM OLOGIS — CONVENTION

— AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adopt&sst@e I'habitat participatif.

AFFAIRE N° 26 : LOGEMENT — CONSTRUCTION DE HUIT LOG EMENTS EN LOCATION-

ACCESSION — RESIDENCE SAINT-ROCH — RUE SAINT-CYPRIEN-TOUREL A MONTPEL-

LIER — GARANTIE D’EMPRUNT A LA SA D’HLM PROMOLOGIS — CONVENTION — AUTO-
RISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°27: LOGEMENT — CONSTRUCTION DE 34 LOGEM ENTS EN LOCATION-
ACCESSION — RESIDENCE MADISON-AVENUE — VOIE MARCEL- DASSAULT / AVENUE DE
L'EUROPE A CASTELNAU-LE-LEZ — GARANTIE D’PEMPRUNT A LA SA D’HLM PROMOLO-
GIS — CONVENTION — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 28 : LOGEMENT — CONSTRUCTION DE 56 LOGEM ENTS SOCIAUX — RESI-
DENCE LE SOLSI — 1406 AVENUE DE L'EUROPE A CASTELNAU-LE-LEZ — GARANTIE
D’EMPRUNT A LA SA D’'HLM SFHE / GROUPE ARCADE — CONV ENTION — AUTORISATION
DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 29 : LOGEMENT — ATTRIBUTION DE SUBVENTIO NS A DIVERSES ASSOCIA-
TIONS INTERVENANT DANS LE DOMAINE DU LOGEMENT — CON VENTIONS — AUTORI-
SATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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AFFAIRE N° 30 : LOGEMENT — OBSERVATOIRE DES COPROPRIETES — CONVENTION DE
COFINANCEMENT ENTRE MONTPELLIER MEDITERRANEE METROP OLE ET LA CAISSE
DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 31 : LOGEMENT — OBSERVATOIRE DES LOYERS DU PARC LOCATIF PRIVE —
CONCOURS A L'AGENCE DEPARTEMENTALE POUR L’INFORMATI ON SUR LE LOGE-
MENT DE L'HERAULT

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 32 : LOGEMENT — OPERATION « RENOVER POUR UN HABITAT DURABLE ET
SOLIDAIRE » 2013-2016 — ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS POUR LA REHABILITATION
DE 22 LOGEMENTS SITUES DANS HUIT COMMUNES DE LA MET ROPOLE — AUTORISA-
TION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°33: LOGEMENT - OPERATION PROGRAMMEE D’A MELIORATION DE
L'HABITAT DE RENOUVELLEMENT URBAIN DE MONTPELLIER 2  012-2017 — QUARTIERS
SAINT-GUILHEM / LAISSAC / SUD COMEDIE — ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS POUR LA
REHABILITATION DE TROIS LOGEMENTS — AUTORISATION DE  SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°34: LOGEMENT - OPERATION PROGRAMMEE D’A MELIORATION DE
L'HABITAT DE RENOUVELLEMENT URBAIN DE MONTPELLIER 2  010-2015 — QUARTIERS
GAMBETTA / FIGUEROLLES / NORD ECUSSON — ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS POUR
LA REHABILITATION DE DOUZE LOGEMENTS — AUTORISATION DE SIGNATURE
Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

Monsieur le Président

Est-ce que quelqu’un demande a voter sur I'affb&k@ Le vote est clos, vous pouvez dépouiller.
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AFFAIRE N°35: LOGEMENT - OPERATION PROGRAMMEE D’A MELIORATION DE
L'HABITAT DE MONTPELLIER 2010-2015 — COPROPRIETE DE GRADEE DES CEVENNES 1 —
ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS POUR LA REHABILITATION D E CINQ LOGEMENTS -
AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 36 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
ZAC EXTENSION EUREKA — CASTELNAU-LE-LEZ — GARANTIE DE DEUX EMPRUNTS A
LA SOCIETE D’EQUIPEMENT DE LA REGION MONTPELLIERAIN E — APPROBATION
Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 37 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
CONVENTION PUBLIQUE D'AMENAGEMENT — RENOUVELLEMENT URBAIN — PRADES-
LE-LEZ — GARANTIE D’EMPRUNT A LA SOCIETE D’EQUIPEME NT DE LA REGION MONT-
PELLIERAINE (SERM) CONCESSIONNAIRE — APPROBATION

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 15 : HORS COMMISSION — ORGANISME EXTERIE UR — SYNDICAT MIXTE DU
BASSIN DE L'OR (SYMBO) - REPRESENTANTS DE LA METROPOLE — ELECTION

Monsieur le Président

Et je mets au vote I'affaire 15 : les représentaetda Métropole au Syndicat Mixte du Bassin de.I'@Ge
vous propose la candidature de Madame GalabrunbBsukn lieu et place de Sauveur Tortorici. Madame
Galabrun-Boulbes est Vice-Présidente chargée dgseas majeurs. Si vous étes OK, vous mettdac«

kie ». Vous votez Jackie, avec IE, comme Jackie Kenned

AFFAIRE N° 38 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
URBANISME ET POLITIQUE FONCIERE - ZAC CANTAUSEL-SAI NT-BRES — GARANTIE
D’EMPRUNT A LA SOCIETE D’EQUIPEMENT DE LA REGION MO NTPELLIERAINE (SERM)

— CONCESSIONNAIRE — APPROBATION

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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AFFAIRE N° 39 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
ECOCITE — CONCESSION D’AMENAGEMENT ROUTE DE LA MER — COMMUNES DE LAT-
TES ET DE PEROLS — GARANTIE D’EMPRUNT A LA SOCIETE D'AMENAGEMENT DE
L’AGGLOMERATION DE MONTPELLIER (SAAM) — APPROBATION

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 40 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
SITE NATURA 2000 N° 9112020 PLAINE DE FABREGUES POI$SAN — MISE EN (EUVRE ET
ANIMATION DU DOCUMENT D’OBJECTIFS DOCOB — DEMANDE D E SUBVENTION — PLAN
DE FINANCEMENT — APPROBATION

Monsieur le Président

Qui veut des explications auprés de Madame Jannia gté élue brillamment Vice-Présidente par teas
Maires du bassin ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°41: DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
MODIFICATION SIMPLIFIEE N°1 DU PLAN LOCAL D'URBANI SME (PLU) — VILLE DE
SAINT-GENIES-DES-MOURGUES — APPROBATION

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 42 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
MODIFICATION DU PLAN LOCAL D'URBANISME (PLU) ET DU PERIMETRE DE PROTEC-
TION AUTOUR DE MUR-CLOCHER DE L’EGLISE — VILLE DE C LAPIERS — APPROBATION
Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 43 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
MODIFICATION DU PLAN LOCAL D'URBANISME (PLU) — VILL E DE SAUSSAN - APPRO-
BATION

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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AFFAIRE N° 44 : DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DURABL E DU TERRITOIRE -
APPEL A PROJETS « TERRITOIRES A ENERGIE POSITIVE POUR LA CROISSANCE
VERTE » — ENGAGEMENT DE MONTPELLIER MEDITERRANEE ME TROPOLE — DESIGNA-
TION D'UN ELU REFERENT

Monsieur le Président

Qui veut des explications ? Monsieur Petit, Ericde prénom, a demandé la parole.

Monsieur PETIT

Il y avait la désignation d’un élu référent sudda Sur la 44, il n’y a pas un élu référent ?

Monsieur le Président

Quelle est la question, Monsieur Petit ?

Monsieur PETIT

N’y avait-il pas la désignation d’un élu référent affaire 44 ?

Monsieur le Président

Madame Jannin.

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 45 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — DEVELOPP EMENT INTERNATIONAL
— RECEPTION D'UNE DELEGATION DE LA VILLE DE SHANGHA |- MISSION D'AFFAIRE A
AUSTIN (USA) — MISSION D’AFFAIRE A CHENGDU ET QINGD AO (CHINE) — RENOUVEL-
LEMENT DES ACCORDS DE COOPERATION TECHNOLOGIQUE — F INANCEMENTS DES
MISSIONS — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

C’est Chantal Marion le rapporteur. Qui demandeedgdications ?

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 46 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — MAINTIEN DES OFFICES DE TOU-
RISME EXISTANTS JUSQU’A LA CREATION DE L'OFFICE DE TOURISME METROPOLI-
TAIN — APPROBATION

Monsieur le Président

Tres important. Nous maintenons les Offices existarsqu’a la création de I'Office métropolitaire thets
aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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Et je salue I'arrivée de Monsieur Pellet qui arrde2 Cournonterral il y a un moment. Il y a assésté fu-
sion des caves coopératives. Je le remercie d'a@piesenté la Métropole avec le Maire de Courmaalie
Monsieur Breysse, et avec Madame Perez qui é&septe aussi.

AFFAIRE N° 47 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — ZAC EURO MEDECINE — COMMUNES

DE MONTPELLIER ET DE GRABELS — GARANTIE D’EMPRUNT A LA SERM SUR CAP SIG-
MA (BIOPOLE) — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 48 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — ZAC GARO SUD ET SON EXTENSION
— COMMUNES DE MONTPELLIER ET DE LATTES — GARANTIE D 'EMPRUNT A LA SERM —
AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 49 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — SOUTIEN AUX MANIFESTATIONS -
ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS — CONVENTIONS — AUTORISA TION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de Chantal M&?ida mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.
AFFAIRE N° 50 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — DELEGATI ON DE SERVICE PUBLIC
CORUM-PALAIS DES CONGRES-OPERA ET ZENITH SUD — SUBDELEGATION PARKING
CORUM — SAEML TAM — NOUVELLE GRILLE TARIFAIRE — APP ROBATION

Monsieur le Président

Toujours Madame Marion. Monsieur Rouilleault ?

Monsieur ROUILLEAULT

Merci Monsieur le Président. D’abord pour dire gy'a deux délibérations qui portent sur les questide
parking : la 50 et la 82. J'avais juste deux remascg faire.

La premiere, c’est qu'il s'agit de la tarificatia quart d’heure qui est une mesure gu’a prisei ldamon,
dans I'optique de rendre du pouvoir d’achat ausyahs. La, la décision qui a été prise n'a pasiétéen-
dre du pouvoir d’achat aux citoyens, mais en mémgs d’accroitre le tarif des parkings. D’aborcaaed
concerne pas tous les parkings puisque cela neecenpas le parking ‘tram + parking’. Néanmoingdace
peut pénaliser évidemment un certain nombre de. gensrois qu’il ne faut pas se référer a la lomida
simplement pour dire que c’est en conséquence ke lamon. Cela ne peut étre que justifié pardecs
qu’il y ait moins de voitures en centre-ville, elajustifie encore plus I'effort qu’il faut faiggour le tram 5.

Monsieur le Président

Oui mais alors, Monsieur Rouilleault, étes-vousdéad pour que jaugmente les impots ?
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Monsieur ROUILLEAULT

Je voterai la délibération, mais avec le soucirdmt5.

Monsieur le Président

J'entends la demande, mais nous sommes dans dess gagtreints. Moi, si la Région future apporte
100 millions d’euros pour la ligne 5, le Départemgd millions d’euros, et tout comme cela, je dirai
« OK, on y va» Je suis obligé de me sacrifier.

Je mets aux voix 'affaire 50 : contre ? AbstensiGnAdoptée.

AFFAIRE N°51: AGRO-ECOLOGIE ET ALIMENTATION — PRO JET DE CONVENTION IN-
DUSTRIELLE DE FORMATION PAR LA RECHERCHE (THESE CIF RE) AVEC L’ INSTITUT
NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications auprées de Madame Touzdelmets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

Si personne ne demande a voter, nous cloturonstéede I'affaire 15.

AFFAIRE N° 16 : HORS COMMISSION — ORGANISME EXTERIE UR — SYNDICAT MIXTE DU
BASSIN DU LEZ (SYBLE) - REPRESENTANTS DE LA METROPOLE — ELECTION

Monsieur le Président

Nous langons le vote de I'affaire 16. Pour le yaiféaire 16, il est proposé la candidature de Masldac-
kie en qualité de représentante titulaire en lieplace de Monsieur Fraysse qui deviendrait repitése
suppléant en lieu et place de Madame Bodkin. @iestsorte de chaises musicales, qui a pour bubsie p
tionner Jackie.

Je vous donne les résultats de l'affaire n°14 :

Votants : 80, Bulletins nuls : 4, Bulletins blands Suffrages exprimés : 71.

Madame CASSAR est élue brillamment.

AFFAIRE N°52: RESSOURCES HUMAINES — MONTPELLIER M EDITERRANEE METRO-
POLE — VILLE DE MONTPELLIER — CREATION D’'UN SERVICE COMMUN DE COORDINA-
TION DES RELATIONS PRESSE — CONVENTION — AUTORISATI ON DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui demande des explications a Pierre Bonnal, Yi&gsident ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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AFFAIRE N°53: RESSOURCES HUMAINES — MONTPELLIER M EDITERRANEE METRO-
POLE — VILLE DE MONTPELLIER — SERVICE COMMUN DE DIR ECTION DU PROTOCOLE
ET DE EVENEMENTIEL — MODIFICATION — APPROBATION

Monsieur le Président

Qui veut des explications ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

Monsieur le Président

Il faut deux scrutateurs de plus pour les électidmnsieur Balazun et Julie Fréche.

AFFAIRE N° 54 : RESSOURCES HUMAINES — MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS
ET DES EFFECTIFS

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°55: ADMINISTRATION GENERALE, CONTENTIEU X ET AFFAIRES JURIDI-
QUES — MARCHE N° 3998MG15 DE PRESTATIONS DIVERSES [E REPROGRAPHIE — AU-
TORISATION DE LANCER LA CONSULTATION ET SIGNATURE D ES MARCHES

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres d’lsabelle Guiraudeé mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée
AFFAIRE N° 56 : ADMINISTRATION GENERALE, CONTENTIEU X ET AFFAIRES JURIDI-
QUES — MARCHE N° 3384MG13 — LOT 1 — AVENANT N° 2 -NETTOYAGE DES LOCAUX DES
BATIMENTS ADMINISTRATIFS DE MONTPELLIER MEDITERRANE E METROPOLE — AU-
TORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Méme chose pour Madame Guiraud. Quelqu'un demamgeiole ? Je mets aux voix. Contre ? Absten-
tions ? Adoptéee.

AFFAIRE N°57: ADMINISTRATION GENERALE, CONTENTIEU X ET AFFAIRES JURIDI-
QUES — BILAN DES ACQUISITIONS ET DES CESSIONS POURL’ANNEE 2014

Monsieur le Président
Madame Guiraud est-elle sollicitée par I'une de gqusstions perspicaces ?
Je ne vois personne qui leve le doigt, je mets @omovoix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°58: ADMINISTRATION GENERALE, CONTENTIEU X ET AFFAIRES JURIDI-
QUES — ASSISTANCE TECHNIQUE POUR LE TRAITEMENT ET L 'EXPLOITATION DES AR-
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CHIVES AVEC LA VILLE DE MONTPELLIER — CONVENTION DE = COOPERATION — AUTO-
RISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président
Pas de demande d’explication ?
Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°59: CULTURE — MUSEE FABRE — CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC
FRANCE 5 - AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui demande des explications aupres de Bernardefrade mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adop
tée.

AFFAIRE N° 60 : CULTURE — MUSEE FABRE — SOUTIEN A L’ACQUISITION D’'UNE (EUVRE

D’ART — CONVENTIONS DE MECENAT AVEC LA BANQUE DUPUY DE PARSEVAL, LE
CREDIT AGRICOLE DU LANGUEDOC, PRAGMA IMMOBILIER ET ANGELOTTI PROMO-

TION — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de Bernard Tra&ier

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptége Eous insiste a aller voir la magnifique exposi
« L'art & Naples ».

AFFAIRE N° 61 : CULTURE — SITE ARCHEOLOGIQUE LATTAR A — MUSEE HENRI PRADES
— MODIFICATIONS DES TARIFS DE LA BOUTIQUE — APPROBA TION

Monsieur le Président

Pas de demande d’explications aupres de Bernaxder ra

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°62: CULTURE - SITE ARCHEOLOGIQUE DU CAS TELLAS, MURVIEL-LES-
MONTPELLIER — TRAVAUX DE COUVERTURE DES VESTIGES DE L’AILE NORD DU FO-
RUM — DEMANDE DE SUBVENTION — APPROBATION

Monsieur le Président

Demande d’explication ? Je mets aux Voix.

Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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AFFAIRE N°63: CULTURE — PLANETARIUM GALILEE — CON TRAT DE CESSION DES
DROITS D’EXPLOITATION DU FILM VACANCES SUR ALTAIRAVEC LA VILLE DE VAULX-
EN-VELIN — AVENANT N° 1 — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 64 : CULTURE — PLANETARIUM GALILEE — ACT UALISATION DES TARIFS DE
LA BOUTIQUE ET DES DROITS D’EXPLOITATION DU FILM  LE COUPABLE VIENT DU CIEL
— APPROBATION

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°65: CULTURE - MEDIATHEQUE CENTRALE EMIL E-ZOLA - PRISE EN
CHARGE DES FRAIS DE DEPLACEMENT DES CONFERENCIERS INTERVENANT DANS LE
CADRE DE L’'ANNEE DE LA LUMIERE — APPROBATION

Monsieur le Président

Quelgu’un veut-il sS’exprimer ? Souhaitez-vous quekexplications ? Non, je vois que non.

Je mets donc aux voix. Qui est contre ? Qui s'abs® Adoptée.

AFFAIRE N° 66 : CULTURE — MEDIATHEQUE AIME-CESAIRE — MARCHE DE NETTOYAGE
N° 3692DC14 — LOT N° 7 — RESILIATION — APPROBATION

Monsieur le Président

Pas de demande d’explication ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 67 : CULTURE — FESTIVAL DE RADIO FRANCE ET MONTPELLIER LANGUE-
DOC-ROUSSILLON — CONVENTION DE PARTENARIAT 2015 ENT RE LE CONSERVATOIRE
A RAYONNEMENT REGIONAL DE MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE ET LE
FESTIVAL RADIO FRANCE DE MONTPELLIER LANGUEDOC-ROUS SILLON — AUTORISA-
TION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Bernard Travier, 'affaire 67 ?

Monsieur TRAVIER

J'interviens ?

Monsieur le Président

Oui.
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Monsieur TRAVIER

Ce n’est pas un dossier majeur, franchement.

Monsieur le Président

Si, c’est un dossier majeur parce qu'’il est daastlialité.

Monsieur TRAVIER

Ce sont les relations du festival de Radio Frana@hie€Conservatoire a Rayonnement Régional de Méntpe
lier. Le conservatoire va étre associé au festoaljui est important, dans la mesure ou le coasare va
assurer la programmation des concerts de jazzele, rappelle, cette année ne sont pas enregstrés
pour la premiere fois. Il faudra donc veiller, Mang le Président, a ce que Radio France ne sagkige

pas d’'un certain nombre d’opérations. Je vous earkerai.

Le premier point, c’est le conservatoire qui vaamiger la programmation, et ces concerts se déomile
dans la pinéde du domaine d’O, du 15 au 16 jwelletu 18 au 24 juillet.

Deuxieme point : il y a une journée balade en cdeuville qui est organisée avec un certain nomiere d
concerts dans des lieux patrimoniaux topiques,mmaiant au centre-ville le 13 juillet. C’est le conse
toire régional de Montpellier qui va organiser tress concerts a 16 heures. Le premier a la gandald-
pellier, le deuxiéme a la Chapelle Haute, c’estcdmie de Candolle, au CRR, et le troisieme a 20dsesur
le parvis de la place Sainte-Anne.

Monsieur le Président

Monsieur Travier, donnez-nous les dates du festigdRadio France, début et fin du festival.

Monsieur TRAVIER

Le début, le 9 juillet, cléture le 25 juillet.

Monsieur le Président

Du 9 au 25 juillet, Radio France.

Merci, je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? ptée.

Je cloture, si personne ne demande a voter, Faffid, et je lance I'élection concernant la 17.

AFFAIRE N° 17 : HORS COMMISSION — ORGANISME EXTERIE UR — SYNDICAT MIXTE
D’ADDUCTION D'’EAU DES COMMUNES DU BAS-LANGUEDOC (SB L) — REPRESENTANTS
DE LA METROPOLE — ELECTION

Pour la 17, il est proposé la candidature de Mams{@ceurveille, de la commune de Saint-Georges-
d’Orques. Vous mettez Gceurveille».

Comme un ceeur. C, G, U, R, veille, V, E, |, L, L Eest Cceurveille.
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AFFAIRE N° 68 : CULTURE — CONVENTION D'OCCUPATION T EMPORAIRE DU CAFE DES
LETTRES A LA MEDIATHEQUE EMILE-ZOLA — AVENANT DE PR OLONGATION — AUTO-
RISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°69: CULTURE — CENTRE D'ART CONTEMPORAIN - ANCIEN MUSEE DE
L’'HISTOIRE DE LA FRANCE ET DE L'ALGERIE — MARCHE DE  TRAVAUX N° 2183DC09 —
LOT N° 1: GROS BEUVRE — TERRASSEMENT — PROTOCOLE TRANSACTIONNEL AVEC LE

GROUPEMENT D’ENTREPRISES LEON GROSSE / VILLENEUVE — AUTORISATION DE SI-

GNATURE

Monsieur le Président

Il s’agit du gros ceuvre, terrassement, protocalestctionnel avec le groupement d’entreprises Peruét
des travaux et la reprise.

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 70 : SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES — MONTPELLIER HERAULT SPORT

CLUB - MARCHE NEGOCIE N°3972DS15 - ACHAT D’ESPACES PUBLICITAIRES,

D'’ACTIONS DE COMMUNICATION, DE BILLETS ET D’ABONNEM ENTS POUR LE DEVE-
LOPPEMENT DU FOOTBALL — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres du rapporteur-LearMeissonnier ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 71: SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES — MONTPELLIER HANDBALL —

MARCHE NEGOCIE N° 3973DS15 — ACHAT D'ESPACES PUBLICITAIRES, D’ACTIONS DE

COMMUNICATION, DE BILLETS ET D’ABONNEMENTS POUR LE DEVELOPPEMENT DU
HANDBALL — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 72 : SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES — MONTPELLIER RUGBY CLUB -
MARCHE NEGOCIE N° 3974DS15 — ACHAT D'ESPACES PUBLICITAIRES, D’ACTIONS DE

COMMUNICATION, DE BILLETS ET D’ABONNEMENTS POUR LE DEVELOPPEMENT DU
RUGBY — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Méme chose. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 73 : SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES — COMPLEXE SPORTIF YVES-DU-
MANOIR — ALTRAD STADIUM — OCCUPATION TEMPORAIRE DU DOMAINE PUBLIC —
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CONVENTION DE MISE A DISPOSITION AU MONTPELLIER HER AULT RUGBY CLUB -
AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 74 : SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES — STADE DE LA MOSSON MON-
DIAL 98 — OCCUPATION TEMPORAIRE DU DOMAINE PUBLIC — CONVENTION DE MISE A
DISPOSITION AU MONTPELLIER HERAULT SPORTS CLUB — AU TORISATION DE SIGNA-
TURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°75: SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES — PALAIS DES SPORTS RENE-
BOUGNOL — OCCUPATION TEMPORAIRE DU DOMAINE PUBLIC — CONVENTION DE MISE
A DISPOSITION AU MONTPELLIER HANDBALL — AUTORISATIO N DE SIGNATURE
Monsieur le Président

Qui demande des explications aupres de Jean-Lussbhaiier ? Personne ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 76 : SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES — AFFECTATION DE SUBVENTIONS
— CONVENTIONS D’ATTRIBUTION — AUTORISATION DE SIGNA TURE

Monsieur le Président

Jean-Luc Meissonnier.

Monsieur MEISSONNIER

Oui, Monsieur le Président. Déja, je vous remed&@woir fait un rapport synthétique des points poEnts.
La, il s’agit de I'attribution de subventions ayedude la piscine Caron pour les interventions el@xdasso-
ciations : I'école et le Club de palmes de Monipellpour 800 euros, et 1 620 euros pour I'assiociaé-
petra école du cirque qui y fait dlacklineau-dessus des piscines. Je vous demande de hikeirem dé-
libérer.

Monsieur le Président

lIs font du...?

Monsieur MEISSONNIER

Slackline: il y a un fil tendu, ils marchent, ils essaiestrte pas tomber. lls marchent sur I'eau, vous savez
un peu comme...
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Monsieur le Président

C’est un joli sport.

Monsieur MEISSONNIER

Exactement.

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

En parlant deider, demain avec Monsieur Jean-Pierre Rico, Maire&tel®, nous ferons la conférence de
presse pour | Love Techno, dans les locaux duggro. Demain aprés-midi.

AFFAIRE N° 77 : SPORTS ET TRADITIONS SPORTIVES - BATIMENTS SPORTIFS DE
MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE - MARCHE N° 3897 DS15 RELATIF AUX
TRAVAUX D’AMENAGEMENT ET D’ENTRETIEN — APPEL D'OFFR ES — AUTORISATION DE
SIGNATURE

Monsieur le Président

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 78 : SERVICE PUBLIC DE L'EAU ET DE L'ASS AINISSEMENT — PROTOCOLE
TRANSACTIONNEL AVEC LA SARL LE TRIOLET — AUTORISATI ON DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui demande des explications auprés de René Rappiorteur ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 79 : SERVICE PUBLIC DE L’EAU ET DE L'ASS AINISSEMENT — COMMUNE DE

SAINT-BRES — DEVOIEMENT DE CANALISATION D’EAUX USEE S ET D'EAU POTABLE EN
VUE DE LA POSE D’UN RESEAU PLUVIAL SUR LA RUE DE FO NTMAGNE — CONVENTION

DE GROUPEMENT DE COMMANDES AVEC LA COMMUNE DE SAINT -BRES — AUTORISA-
TION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de René Revol ?

Contre ? Abstentions ? Adoptée.

Monsieur le Président

Il y a des affaires particuliéres, René, ou pagmféRy a-t-il des affaires particuliéres ?

Monsieur REVOL

Non.
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AFFAIRE N° 80 : TRANSPORTS ET MOBILITE — TARIFICATI ON — SYNDICAT MIXTE DES
TRANSPORTS EN COMMUN DE L'HERAULT — CONVENTION DE C OMPENSATION TARI-
FAIRE POUR LES NAVETTES DES PLAGES — SAISON 2015 ETBILAN 2014 — AUTORISA-
TION DE SIGNATURE

Monsieur le Président
Madame Gianiel Isabelle.
Madame GIANIEL

Trés rapidement, il s’agit de reconduire la coni@mgui nous lie au Département pour la mise engties
fameuses navettes des plages, qui permettent derdiesion seulement les plages des Roquilles partdé
du terminus ligne 3 du tramway a Pérols, mais égate les plages du Lido et de Carnon a La Grande-
Motte. Le dispositif est en place depuis le 13 giirsera poursuivi jusque fin aolt. Donc, touteshedali-

tés techniques et financiéres sont fixées par ongemtion qui est reconduite depuis 2012, depuisite

en service de la ligne 3, et qui donc permet askemble de la population de la Métropole d’accéder a
plages du littoral de maniere sécurisée puisquiadjbui, comme personne ne l'ignore, la ligne vagas
jusqu’a la mer.

Monsieur le Président

Merci, Madame Gianiel. D’abord je vous donne lesuléts puis je dis un petit mot.
Je vous donne les résultats de I'affaire 15 :

Votants : 81, Bulletins nuls : 3, Bulletins bland Suffrages exprimés : 78.

Madame Jackie GALABRUN-BOULBES est élue en qualigéreprésentante titulaire au sein du SYMBO,
avec 78 Voix.

Simplement, sur la navette, Isabelle Gianiel, gemfrvous nous donner s’il vous plait un petit coeapt
rendu, un petit état des lieux sur la navette iguid ville de Montpellier avec la ville de Palavas nous
nous sommes engageés, nous Métropole, a mettraele éuai de transfert des passagers ? Nous attend
une réponse de I'Autorité de transport départenfienta

Madame GIANIEL

Effectivement c’est une bonne nouvelle. D’abordjshallons effectuer des la semaine prochainedeadix
nécessaires a lI'accueil d’'un arrét au niveau dei@éiorca pour permettre la montée et la desceete d
usagers du bus entre Palavas et Montpellier. Igyelques jours, en Conseil syndical d’Hérault $pamt,

le Maire de Palavas a pu recevoir I'excellente mtlevde la part du Département, a savoir que lattav
serait remise en place par l'autorité organisatgigest le Département, donc qu’il y aurait unésba di-
recte bus entre Montpellier et Palavas.

Monsieur le Président
Merci beaucoup. Merci au Département de I'Héraldtrépete : merci au Département de I'Hérault. Merc
la Ville de Palavas et merci a la Métropole quiyeu mettre en place un transport intelligent piaine

joindre la Ville & la mer. Et merci a Isabelle G&ln

Je mets aux voix I'affaire 80. Contre ? Abstenti@rsdoptée.
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AFFAIRE N° 81 : TRANSPORTS ET MOBILITE — BOUCLAGE L IGNE 4 — AVENANT N °1 ET
PROTOCOLE AU MARCHE 8.141 DES MISSIONS DE COORDINATION SECURITE ET PRO-
TECTION DE LA SANTE ET DES TIERS — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président
Qui demande des explications a Isabelle Gianiel ets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 82 : TRANSPORTS ET MOBILITE — TRANSPORT EN COMMUN — MODIFICA-
TION DE LA GRILLE TARIFAIRE POUR LES PARKINGS — APP ROBATION

Monsieur le Président

Modification de la grille tarifaire pour les parkis, c’est celle dont parlait Monsieur Rouilleawtitt &
I'heure.

Je mets aux voix. Contre ? Madame Touzard. C'eslaviee Gianiel ?
Madame TOUZARD

C'est elle, et moi apres.

Monsieur le Président

Ce sont deux Isabelle. Allez, partagez-vous le aicr

Madame GIANIEL

Isabelle Touzard a décidé qu’elle voulait des egpions complémentaires si vous le permettez, Maoinsi
le Président. Je vous en donnerai donc, d’autast gpie Monsieur Rouilleault a largement dévoilsuget
qui m’occupe ce soir et qui concerne les seizeipgsken lien avec le tramway.

Comme vous ne l'ignorez pas, neuf de ces seizemarisont dits « P + tram », c’est-a-dire qu’ild paur
particularité d’étre non seulement sécurisés midigosurveillés. La vocation de ces parkings edinaiéer
au maximum le réflexe automobile vers le centraaimbPour ce faire, ils ont été bien entendu jedise-
ment positionnés a l'interface du réseau de veirigdu réseau de tramway, de facon a étre réelleimeta-
tifs a 'usage des transports en commun — toutaihkes P + tram ont été réserveés jusqu’en 201Xauls
usagers des transports en commun. Je donne o&tisipn pour Monsieur Rouilleault.

Ensuite, une tarification attractive a été misepkte, gratuite et totale pour les abonnées Takhstite
des tarifs forfaitaires de 3,40 euros pour lesthats de la Métropole qui comprend a la fois |ekijpay du
véhicule pendant 24 heures et un aller-retouranvray.

En 2013, de maniéere dérogative, les P + tram @nbeverts également aux automobilistes qui n’etilis
pas les transports en commun, ce qui a contribliéemmausement a dénaturer leur fonction, notammsant
des secteurs montpelliérains a forte pressionai®mshement. Je pense en particulier aux sectesrSdbi-

nes ou également au secteur de la Mosson.

Comme le disait et I'expliquait extrémement bienrdieur Rouilleault tout a I'heure, la loi Hamon au-

jourd’hui s’applique a nous. Elle est relative atamsommation et elle nous impose de mettre ereplae
tarification au quart d’heure et nous permet dieti@r au passage notre grille tarifaire.
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Il vous est donc propose, au travers de cette @@lilon, trois choses : la premiere, ne pas exdeasgeneuf
P + tram de la Métropole les automobilistes utiéses du seul parking, que ce soit en dépose mowen
stationnement de longue durée.

Deuxiemement, il vous est proposé d’aligner laaytérifaire des P + tram sur celle appliquée sargar-
kings extérieurs au centre-ville de Montpelliermeoe les parkings Europa, Arceaux et Antigone. Enfin
bien s(r, le maintien des conditions identiques pesiabonnés et les usagers du tramway et despbds

en commun de la Métropole.

La grille tarifaire est donc présentée dans labéédition. A noter qu’il est également proposé denteair

la gratuité des deux premiéres heures sur le seling Circé a Odysseum, dans un souci d’homogé&néit
entre I'offre publique et 'offre privée de parkmgur ce quartier, dont la vocation commercialeeresclu-
sive dans I'immeédiat. Je vous remercie.

Monsieur le Président

Merci beaucoup, Isabelle. Isabelle.

Isabelle TOUZARD

C’était juste pour insister sur le premier quattatire gratuit. Je pense que c’est tres importafd deain-

tenir. Il est précieux celui-la, c’est celui quirpet vraiment de faire le lien entre lI'intermodalientre les
villages environnants et les terminus de tramwagsiGres, trés important de le conserver.

Monsieur le Président

Qui demande encore a s’exprimer ? Monsieur Calvat.

Monsieur CALVAT

Monsieur le Président, chers collégues, je soutadggteiue puisse étre mise en place une forme dle vei
de surveillance pour éviter gu'’il y ait un repod gtationnement de ces parkings P + tram vers rdmut
lieux de parking non congus pour le tram — je pgraseexemple au terminus de Jacou ou a I'ancieb8exl
Castelnau-le-Lez. Il faudrait vraiment éviter ques @itoyens qui allaient auparavant a Sablassoaxgan-
ple décident maintenant d’aller dans les rues daeBwu ou dans le parking non adapté de Jacoastjui
prévu pour cinquante voitures seulement, et nows/ens déja 120 a 130 tous les jours.

Monsieur le Président

Isabelle.

Madame GIANIEL

Sur le tracé spécifique que vous évoquez, il yaaités parkings qui ne sont pas des P + tram, goasont
en lien avec le tramway, donc qui permettent aagess de stationner de maniére gratuite. Je cudisegt
important (vous-méme faites autorité en matierdrdesports en commun) que nous puissions vraiment
maintenir la vocation premiére de ces P + tramhaaictoutefois que la grille tarifaire reste attinae et
gu’il existe aussi une offre de parkings intégradabtgratuits en connexion avec le tramway.

Monsieur le Président

Merci beaucoup, Isabelle.
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Je mets aux voix l'affaire 82. Contre ? Abstenti@nsdoptée.

Je vous donne les résultats de I'affaire 16, Osyaas extérieurs, Syndicat Mixte du Bassin du Lez.
Votants : 76, Bulletins nuls : 0, Bulletins bland Suffrages exprimés : 76.

Madame Jackie Galabrun-Boulbes et M.Fraysse sost él

AFFAIRE N°83: VOIRIE, ESPACE PUBLIC - OFFRE DE CONCOURS RELATIVE A
L’AMENAGEMENT D'UN CARREFOUR GIRATOIRE ENTRE LES RD 610 ET 613 SUR LA
COMMUNE DE VENDARGUES — CONVENTION — AUTORISATION D E SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui demande la parole ? D’abord, qui veut des eaftins auprés de Monsieur Youssous qui va présente
I'affaire ? Ensuite, vous aurez la parole.

Monsieur YOUSSOUS

Monsieur le Président, chers collegues, dans leecdul contrat de partenariat entre la Métropolie &é-
partement de I'Hérault, nous nous sommes engapgasgiaiper a financer 'aménagement du carrefota-gi
toire entre la RD 610 et la RD 613 a Vendarguesménagement de ce point d’entrée dans le parc
d’activités du Salaison, qui accueille 200 entrsgsiet pres de 2 500 emplois, et tres attendieparshgers

et les entreprises. Il s’agit a la fois d’'une opiérade sécurisation, d’ameélioration de I'acces phuc
d’activité et d’amorce de requalification urbaireak secteur.

C’est pourquoi il est proposé a la Métropole deseeau Département une participation de 500 0Qflseur
pour financer ce projet estimé a 1,7 million d’euhors taxes.

Monsieur le Président
Merci, Monsieur. Monsieur Pellet, puis je diraismnt.
Monsieur PELLET

Simplement, je me réjouis de cette opération ptasgourd hui, a 'Assemblée départementale, nousnav
voté l'autre partie de la subvention. Donc, le efimar est lancé et je crois que toute la réussiteeddossier
revient a ma collegue Claudine Vassas-Mejri, ehdae Conseillere générale sortante du canton.

Je regrette que le Maire de Vendargues, une foude ne soit pas la ce soir parce qu'il poutiaitemer-

cier. Et franchement, je trouve que le travail @ léen fait. Pour la petite histoire quand mémeir mmm-

pléter, nous faisons une réunion de lancemenf'jaillet, mercredi soir a 18 heures 30 a Vendarguies
nous a prété une salle. C’est nous qui I'organisoras lui envoie les invitations en disant quéitfsa ré-
union, qu’'il a obtenu le truc et que finalementfpétre que nous serons a la réunion. Je croi®oreot ne

manque pas d’estomac, une fois de plus. Je ldahissincerement.

Monsieur le Président
Je voudrais remercier le Département de I'Hér&uiinchement, c’est un bon accord. Je remercie Monsi
Pellet, Conseiller départemental, Madame Vassas-i@&udine, Conseillere départementale, mais je re

mercie aussi Monsieur Dudieuzere qui a quand mé&penee ce désir tres fort d’avoir un rond-point amé
nagé dans le cadre de tout 'aménagement de la zone
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Monsieur PELLET

C’est Jean-Marcel Castet, au départ, qui avaitdaeta puisque la demande de Monsieur Dudieuzées, ¢
passé au Département en 2007-2008, les routes¢@tdemment aupres de I'Etat. Quels que soient les
gouvernements en place, je crois que rien n'avaitfat par le Maire de Vendargues. Le tout, cpse
nous y arrivions et que tout se fasse.

Monsieur le Président

Disons que c’est une ceuvre collective qui a eglaement appuyée par les deux Conseillers dgpart-
taux et par la Métropole. Monsieur Meissonnier ?

Monsieur MEISSONNIER
Je voudrais revenir un peu. Il est vrai que I'areget I'appui de ce rond-point, je pense que larpédé nous
pouvons l'attribuer a Jean-Marcel Castet, et siotel-point a vu des calendriers qui se sont reppdést

grace aussi a Monsieur Vezinhet. Monsieur Vezinpeand méme, engendre la responsabilité d’un report
dans le temps d’'un carrefour trés dangereux. Jeamds que Monsieur le Maire de Vendargues, que je

I'intérét général.
Monsieur le Président

Merci Monsieur Meissonnier. Merci Monsieur Youssous

Ecoutez, ce soir la lumiére brille au-dessus dit petd-point de Vendargues. Ne nous en plaigh@ss p
Les astres sont alignés, ce n’est pas toujoursejaearrive.

Je mets aux voix I'affaire 83. Contre ? Abstenti@msdoptée.
Je vous donne les résultats du vote précédent;&ése I'affaire 17.
Votants : 79, Bulletins nuls : 5, Bulletins blands Suffrages exprimeés : 73.

M. André COEURVEILLE de la commune de Saint Geord€3rques est élu en qualité de représentant
suppléant au sein du SBL, avec 73 voix.

AFFAIRE N° 84 : VOIRIE, ESPACE PUBLIC — MONTPELLIER MEDITERRANEE METRO-

POLE — VOIRIE ESPACE PUBLIC — POURSUITE OU TRANSFERT DES OPERATIONS DECI-
DEES PAR LES COMMUNES DE CLAPIERS, SAINT-GENIES-DES-MOURGUES, PRADES-LE-
LEZ ET SAUSSAN — APPROBATION

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de Monsieur Réuissous ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N° 85 : VOIRIE, ESPACE PUBLIC — AMENAGEMENT DE L'AVENUE G.-FRECHE A

CASTELNAU-LE-LEZ - PROTOCOLE TRANSACTIONNEL D’INDEM NISATION ET
CONVENTION ACOUSTIQUE ENTRE L’ASSOCIATION HELIOMARI NE DE LA COTE OCCI-
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TANE / CENTRE MAGUELONE ET MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE - AU-
TORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Monsieur Youssous ?

Monsieur YOUSSOUS

C’est une parcelle occupée par le centre Magueloameéon-maitrise de ces parcelles empéche la $aali
tion de ce projet. Aprés nous étre rapprochés dprig@taire et de I'exploitant, nous avons pu trouwe
accord sur les conditions d’acquisition de cesates: Accord qui est formalisé dans un protocaegac-
tionnel qui prévoit 'acquisition des terrains ngsaires pour 211 804 euros, pour une contenarele i
1 541 metres carrés, conformément a I'avis de ler@amaine, les travaux de reconstitution des adeés
cloture, le désistement du propriétaire, son rexoantre I'arrét de cessibilité.

Il vous est également proposé d’approuver la caimere mise en ceuvre des protections acoustiques d
centre Maguelone, rendue nécessaire par cettetmpépaur un montant de 74 323,20 euros. Cette @onv
tion sera annexée au protocole transactionnel.

Monsieur le Président

Merci, Monsieur Youssous. Qui demande des infoironatcomplémentaires ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°18: HORS COMMISSION — ORGANISME EXTERIE UR — NOUVELLES DESI-
GNATIONS DE REPRESENTANTS DE MONTPELLIER MEDITERRAN EE METROPOLE

Monsieur le Président

Je reviens délicatement sur I'affaire 18 que j'avainis de vous faire voter. Mais il fallait le faia main
levée, donc je vais y procéder maintenant. Aujdwil’dans le cadre du GIP DSUA, Groupement d’intéré
public pour le développement social et urbain dgdlomération de Montpellier, il s’agit de remplada
suppléante, Madame Bouallaga, par Madame MiralRsur le CRAT, Conférence régionale de
'aménagement du territoire, c’est Monsieur Léyiar Madame Jannin. Pour la Commission locale de
I'eau, c’est Monsieur Martinier par Madame GalabBoulbes. Pour 'ADIL, c’est la nomination de Mon-
sieur Ségura et pour Fontcarrade, c’est MadamelBgaaremplacée par Monsieur Di Ruggiero.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adoptée a I'umatiéi. Je vous en remercie.

AFFAIRE N° 86 : VOIRIE, ESPACE PUBLIC — MONTPELLIER MEDITERRANEE METRO-
POLE — CONVENTION DE FONDS DE CONCOURS ENTRE LA METROPOLE ET LES COM-
MUNES DE BEAULIEU, CLAPIERS ET SAUSSAN — APPROBATION

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de Rabii Youssdiee-Président ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adoptée.
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AFFAIRE N°87: PREVENTION ET VALORISATION DES DECH ETS, PROPRETE DE
L’ESPACE PUBLIC — TRAITEMENT DES DECHETS MENAGERS E T ASSIMILES — MARCHE
DE MAITRISE D'EUVRE N° 3039GD12 POUR LA CONCEPTION ET LA REALISATION DE
L'INSTALLATION DE STOCKAGE DE DECHETS NON DANGEREUX — AVENANT N°2 ET
MARCHE COMPLEMENTAIRE N° 3997GD15 — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui demande des explications auprés du rapportguirMeunier ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Monsieynfond.

Monsieur RAYMOND

Je ne pouvais pas laisser passer. Je m’étais expons des précédentes sessions du Conseil métaopol
sur le fait que ces trés chers avenants coltemtazthstockage des déchets, notamment a Castriem Je
changerai pas ma position par rapport au précaaeet C'est-a-dire que Monsieur le Président, clkets
legues, je m’abstiens sur cette délibération.

Monsieur le Président

Qui demande encore a s’exprimer ? Je rencontrézatd les associations a Saint-Drézeéry. Je mets au
VOIX.

Contre ? Abstentions ? Adoptée.

AFFAIRE N°88: PREVENTION ET VALORISATION DES DECH ETS, PROPRETE DE
L'ESPACE PUBLIC — TRAITEMENT DES DECHETS MENAGERS E T ASSIMILES — MARCHE
DE MAITRISE D'’EUVRE N° 3039GD12 POUR LA CONCEPTION ET LA REALISATION DE
L'INSTALLATION DE STOCKAGE DE DECHETS NON DANGEREUX — AVENANT N°2 ET
MARCHE COMPLEMENTAIRE N° 3997GD15 — AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de Cyril Meunier ?

Contre ? Abstentions ? Deux abstentions. Adoptée.

AFFAIRE N°89: PREVENTION DES RISQUES MAJEURS ET GESTION DES MILIEUX
AQUATIQUES — SYMBO — CONTRAT DE BASSIN VERSANT DE L’ETANG DE L'OR — AUTO-
RISATION DE SIGNATURE

Monsieur le Président

Qui veut des explications aupres de Madame GalaBoutbes, Vice-Présidente ?

Je mets aux voix. Contre ? Abstentions ? Adop&gods en remercie.

Merci beaucoup. Pour ceux qui ont faim, il y a etitdouffet qui est prévu a I'étage.

L’ordre du jour étant épuise, la séance est levée.
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