
Délibération n°M2023-484

Séance ordinaire du mardi 19 décembre 2023

L’an deux-mille-vingt-trois et le dix neuf décembre, les membres
du  Conseil  de  Métropole,  légalement  convoqués,  se  sont
assemblés au lieu ordinaire des séances, Salle du Conseil, sous la
présidence de Monsieur Michaël DELAFOSSE.

Extrait  du  registre  des
délibérations  de  Montpellier
Méditerranée Métropole

Environnement

Nombre de membres en exercice : 92

Présents :
Tasnime AKBARALY, William ARS, Michel ASLANIAN, Geniès
BALAZUN,  Yves  BARRAL,  Boris  BELLANGER,  Christophe
BOURDIN,  Florence  BRAU,  Emilie  CABELLO,  Roger
CAIZERGUES,  Renaud  CALVAT,  Michel  CALVO,  Michelle
CASSAR,  Stéphane  CHAMPAY,  Bernadette  CONTE-ARRANZ,
Michaël  DELAFOSSE,  Serge  DESSEIGNE,  Brigitte
DEVOISSELLE,  Zohra  DIRHOUSSI,  Maryse  FAYE,  Jean-Noël
FOURCADE,  Julie  FRÊCHE,  Jackie  GALABRUN-BOULBES,
Clara  GIMENEZ,  Serge  GUISEPPIN,  Clare  HART,  Régine
ILLAIRE,  Guy  LAURET,  Nathalie  LEVY,  Eliane  LLORET,
Sophiane  MANSOURIA,  Coralie  MANTION,  Nicole  MARIN-
KHOURY,  Isabelle  MARSALA,  Hervé  MARTIN,  Jacques
MARTINIER,  Marie  MASSART,  Jean-Luc  MEISSONNIER,
Cyril  MEUNIER,  Mylène  MIFSUD,  Julien  MIRO,  Bernard
MODOT,  Séverine  MONIN,  Arnaud MOYNIER,  Yvan NOSBE,
Marie-Delphine  PARPILLON,  Bruno  PATERNOT,  Céline
PINTARD,  Joël  RAYMOND,  Manu  REYNAUD,  Catherine
RIBOT, Jean-Pierre RICO, François RIO, Agnès SAURAT, Radia
TIKOUK,  Isabelle  TOUZARD,  François  VASQUEZ,  Claudine
VASSAS MEJRI, Joël VERA. 

Absent(es) ayant voté par procuration en application des articles 
L  2121-20  et  L  5211-1  du  Code  général  des  collectivités
territoriales :
Mohed ALTRAD,  Christian  ASSAF,  Florence  AUBY,  Véronique
BRUNET,  Roger-Yannick  CHARTIER,  Sébastien  COTE,  Fanny
DOMBRE-COSTE,  Hind  EMAD,  Laurent  JAOUL,  Frédéric
LAFFORGUE,  Patricia  MIRALLES,  Véronique  NEGRET,
Laurent  NISON,  Yvon  PELLET,  Eric  PENSO,  René  REVOL,
Anne  RIMBERT,  Sylvie  ROS-ROUART,  Séverine  SAINT-
MARTIN,  Jean-Luc  SAVY,  Mikel  SEBLIN,  Célia  SERRANO,
Bernard TRAVIER, Patricia WEBER.

Absent(es) / Excusé(es) : 
Luc  ALBERNHE,  Jean-François  AUDRIN,  Mathilde  BORNE,
Alenka DOULAIN,  Abdi  EL KANDOUSSI,  Stéphanie  JANNIN,
Clothilde OLLIER, Philippe SAUREL, Joëlle URBANI
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Environnement  -  Appel  à  manifestation  d'intérêt  "voyage  en  systémie"  de
l'Agence  Régionale  Énergie  Climat  (AREC)  Occitanie  et  de  la  Fabrique  des
transitions - Candidature pour le projet de bilan de mi-parcours du Plan Climat
Air Énergie Territorial solidaire (PCAETs) - Approbation

Madame Isabelle TOUZARD, Vice-Présidente, rapporte :

Par délibération n° M2023-56 du 2 février 2023, Montpellier Méditerranée Métropole a approuvé son projet
de Plan Climat Air Energie Territorial solidaire (PCAETs) dans le cadre des objectifs définis par la loi et au-
delà pour consolider l’action de la Métropole autour de sa politique climat-air-énergie. En 2024, le bilan mi-
parcours de ce document sera établi.

L’Agence Régionale Énergie Climat (AREC) Occitanie propose un appel à manifestation d'intérêt (AMI)
destiné aux collectivités. Il vise à identifier 10 territoires pilotes, nommés « cohorte », pour accompagner un
projet dans chacun des territoires. Le projet proposé pour la Métropole est le bilan mi-parcours du PCAETs.

L’accompagnement par la Fabrique des transitions, présidée par Jean-François CARON, maire de Loos-en-
Gohelle (Pas-de-Calais), Commune pilote du Développement Durable, sur 18 mois, est structuré autour de
plusieurs axes : 

 Apport de connaissances ; 
 Diagnostic des capacités de portage et de pilotage des transitions systémiques ;
 Dialogue entre pairs et approfondissement thématiques ;
 Accompagnement au bilan mi-parcours du PCAETs. 

Cet accompagnement,  comportant cinq phases,  est  mené dans une logique d’alliance et  de communauté
apprenante, co-construit avec les alliés. En préalable, il est attendu :

 Un engagement  du  Président,  des  élus  concernés  et  de  la  Direction  Générale  pour  assurer  la
facilitation des missions à conduire ;

 L’identification de référents sur le projet nommé « les 4 fantastiques » : service, élu, Etat et acteur-
socio-économique. 

Il est proposé pour composer cette équipe projet de mobiliser la directrice, Rokaya  TOUBALE et Sophie
MASSAL, responsable du pilotage du PCAETs au sein de la Mission Transition Energétique et Climatique,
Isabelle TOUZARD et Bruno PATERNOT en suppléant, la Direction Départementale des Territoires et de la
Mer  (DDTM) au  titre  de  l’Etat  représentée  par  Thierry  DURAND,  directeur  adjoint  ou  Silvain
CZECHOWSKI chef  de  la  Mission  Connaissance  Etudes  Prospective  et  l’entreprise  ComOnlight,
représentée  par  son  dirigeant,  Thomas  PIETTRE LECLAIR,  qui  est  spécialisée  en  communication  éco
responsable. 

Une formation initiale est prévue sur la conduite du changement, la mise en récits. Un diagnostic est établi,
notamment sur la base d’une vingtaine d’entretiens confidentiels. Il est attendu de pouvoir entendre, dans ce
cadre, une expression plurielle.

L’objectif est d’établir une cartographie des jeux d’acteurs, de déterminer les aspirations, les opportunités et
les blocages aux démarches de coopération systémique. L’identification de ces points de blocage et d’appui
structurels clés permettront de progresser, favoriser les changements de posture face aux enjeux climatiques,
bâtir un récit collectif pour consolider l’atteinte des objectifs du PCAETs et accompagner la transformation. 

Des temps d’échanges interterritoriaux sont prévus pour enrichir et apporter une entraide dans le traitement
des problématiques. 
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La participation financière attendue se situera entre 6 500 € et 8 000 € par collectivité sachant que l’ADEME
nationale et la Région Occitanie financent le dispositif. Entrer dans cette démarche est ainsi une opportunité
pour bénéficier de l’expertise d’un cabinet reconnu et  d’apporter des compléments utiles à la démarche
d’évaluation mi-parcours du PCAETs et la stratégie prospective de territoire intercommunale nommée Grand
projet 2040.

Si la Métropole était retenue alors une convention de partenariat sera à signer par la suite. 

En conséquence, il est proposé au Conseil de Métropole :

- D’approuver la candidature de Montpellier Méditerranée Métropole à l’AMI « Voyage en systémie » ;
- D’autoriser Monsieur le Président de Montpellier Méditerranée Métropole, ou son représentant, à signer
tout document relatif à cette affaire.

A l'issue d'un vote à main levée, la présente délibération est adoptée à l'unanimité des voix exprimées. 

Pour : 82 voix
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix 
Ne prend pas part au vote : 1 voix 
M. Christian ASSAF.

Fait à Montpellier, le 29/12/23 

Pour extrait conforme, 

Signé. 

Michaël DELAFOSSE

Publiée le : 30 décembre 2023
Accusé de réception – Ministère de l'intérieur
034-243400017-20231219-253701-DE-1-1 
Acte Certifié exécutoire :
Réception en Préfecture : 29/12/23

Liste des annexes transmises en préfecture:
- 20231219_Voyage_en_systémie_PJ1.pdf

Monsieur le Président certifie sous sa responsabilité le caractère exécutoire de cet acte et informe que le présent acte peut faire
l'objet d'un recours gracieux dans un délai de deux mois adressé au Président ou d’un recours contentieux devant le tribunal
administratif de Montpellier dans un délai de deux mois à compter de sa publication ou notification.
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