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REPU BLIQUE FRANCAISE

EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA COMMUNE DE LAVERUNE 2015-62
Séance du 19 octobre 2015 a dix-huit heures trente
Lavérune L'an deux mille quinze, le dix neuf octobre & dix-huit heures trente, le
conseil municipal de la commune de Lavérune, diiment convoqué, s'est
réuni au nombre prescrit par la loi, dans le lieu habituel de ses séances,
sous la présidence de M. Roger Caizergues, maire.

Présents:

MM Caizergues, Carbonneill, Joly, Hervet, Laget, Lenoir, Perez, Petit, Serra, Weber
Mmes Albigés, Bertin, Castillo, Fraisse, Qlivier, Pervent, Maury, Vilaplana

Absents excusés:

Mme Bérard procuration a Mme Pervent, Mme Vella procuration a M. Perez, M. Billette
procuration a Mme Vilaplana, M. Palau procuration a M. Caizergues, Mme Chibani

Secrétaire de séance: Mme Vilaplana

Nombre de membres en exercice: 23 Date de convocation et affichage
Présents: 18 Absents: 5 14 octobre 2015
Procurations: 4 Votants: 22

Objet : Montpellier Méditerranée Métropole: schéma de mutualisation

M. le maire rappelle que comme la loi de réforme des collectivités territoriales du 16
décembre 2010 le prévoit, les communes et leurs intercommunalités doivent adopter
avant la fin de I'année 2015 un schéma de mutualisation des services qui concourt a
I'amélioration de l'organisation des services selon les termes inscrits a l'article
L5211-39-1 du code général des collectivités territoriales et complétés par les
dispositions de la loi du 07 aolt 2015 sur la Nouvelle Organisation Territoriale de la
Républigue.

L'élaboration du projet de schéma de mutualisation au sein du territoire de
Montpellier Méditerranée Métropole correspond a l'expression d’'un véritable projet
politique.

En effet, au travers du pacte de confiance métropolitain, les élus ont souhaité
profiter de la transformation de I'agglomération en métropole pour se réinterroger
sur les fondamentaux de la coopération intercommunale.

Le pacte précise « I'intercommunalité doit étre considérée comme une coopérative
d’action publique au service des communes. Elle est dédiée a |I'animation du projet
commun, la mise en ceuvre des politiques qui projettent le territoire a I’'extérieur,
tout en appuyant et valorisant les fonctions de proximité de I'échelon communal ».

Il souligne « |la Métropole place la solidarité et coopération au cosur de son projet
politique. Elle encourage notamment les communes a s'associer pour porter des
projets s‘inscrivant dans la dynamique métropolitaine ».

Dans ce contexte, |'élaboration du schéma de mutualisation est une occasion
majeure de donner corps a cette ambition de développement des coopérations de
toutes sortes au sein du bloc communal.

La logique de coopérative de services aux communes, qui en est la traduction,
constitue en quelque sorte I’ADN du projet métropolitain.

M. le maire énonce que placer la coopération au coeur du projet politique
métropolitain appelle a innover pour partager les compétences, mettre en cohérence
les politiques publiques et faire mieux avec moins. Face a la réduction des dotations
de I'Etat et dans un contexte olu la demande de services locaux est toujours
croissante, la rationalisation des moyens s'impose a toutes les collectivités.
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Il s'agit de réduire voire de sUBSHIHERMY HEEHI5HE Y aliser des économies en

rmutualisant les achats et de renforcer tefficience des services en faisant ensemble
au sefin des intercommunalités ou en coopérant avec d’autres territoires.

M. le maire expose que le document soumis a |'avis du conseil municipal concrétise
l'intense travail d’'un groupe, constitué de directeurs généraux et de cadres des
communes membres ainsi que des responsables de Montpellier Méditerranée
Métropole, animé pendant plusieurs mois par ta volonté d‘aboutir & la co-construction
d’'un projet de mutualisation qui empaorte I'adhésion,

II est le fruit des réflexions et des propositions des nombreux groupes thématiques,
qui ont permis de confronter les expériences concrétes des agents communaux et
intercommunaux afin de faire émerger une culture commune et des projets
communs, dans l'intérét général du « bloc communal ».

M. le maire rappelle que le projet de schéma intégre bien entendu le rapprochement
des administrations de la Métropole et de [a Ville Centre, qui demeure un des
principaux leviers de rationalisation des moyens et d’économies d’échelles afin
d'améliorer la qualité de nos politiques publiques tout en préservant les équilibres
financiers du bloc communal. Cependant, ce rapprochement ne constitue que le socle
d'autres projets de mutualisation a développer avec toutes les autres communes de
ta Métropole.

Il s'inscrit ainsi dans des projets de coopérations multidirectionnelles au sein du bloc
communal métropolitain, ceux-ci pouvant étre ascendants, descendants,
horizontaux, concerner tout ou partie des communes, sans associer e cas échéant
I'établissement public de coopération intercommunal.

I met en ceuvre toute la palette des outils opérationnels de la coopérative de
services allant du simple échange de pratiques jusqu’a la création de services
communs en passant par la constitution de groupements de commande.

M. le maire énonce que |'état des lieux qui constitue la premiére partie de ce schéma
traduit Iimportant travail de concertation et de débat démocratique qui a permis
depuis le second semestre 2014 de faire émerger une métropole partagée dans le
respect toujours renouvelé et réaffirmeé des souverainetés communales.

Les propositions de coopérations et de mutualisations nouvelles formulées dans la
deuxieme partie respectent les principes énoncés dans le pacte de confiance, et
notamment [a valorisation des actions et des fonctions de proximité, au plus proche
des besoins quotidiens de la population de la métropole.

Elles prennent en compte les rythmes d’'évolution, d'adhésion et d'intégration
souhaités par chacune de communes.

L'ensemble de ces fiches actions constitue un schéma évolutif et vivant qui devra
s'adapter aux évolutions du champ d’action communal et intercommunal et fera
l'objet d’évaluations régulieres permettant les réorientations et les évolutions
nécessaires.

M. le maire rappelle que c'est animé par la volonté de poursuivre cette co-
construction partagée et dans le cadre des dispositions législatives en vigueur, en
application de l'article L 5211-39-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,
que ce projet de schéma de mutualisation est soumis, pour avis, & chacun des
conseils municipaux, dans un délai de trois mois a compter de sa réception,
intervenue le 12 septembre dernier.

A défaut de délibération dans ce délai, cet avis sera réputé favorable.

Chague année, lors du débat d’orientation budgétaire, ou & défaut lors du vote du
budget, i'avancement du schéma de mutualisation fera I'objet d’une communication
du président de la Métropole a son organe délibérant.
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M. le maire expose qu’en application de l'article 74 de la loi n°2015-991 du 7 ao(t
2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République, le conseil de
Montpellier Méditerranée Métropole, aprés avis des conseils municipaux, approuvera
le projet de schéma de mutualisation, lors de sa séance du 17 décembre prochain,
avant la date butoir fixée par le Iégislateur au 31 décembre 2015.

M. le maire propose donc au conseil municipal d'émettre un avis sur le projet de
schéma de mutualisation des services joint en annexe " Schéma de mutualisation de
Montpellier Méditerranée Métropole et de ses 31 communes ".

Le conseil municipal entend I'exposé de M. le maire et a ['unanimité:

- se prononce favorablement sur le projet de schéma de mutualisation tel qu'il leur a
été présenté

- donne tous pouvoirs a M. le maire pour signer tous les documents relatifs a cette
affaire.

Ainsi fait et délibéré
Lavérune le 19 octobre 2015
Roger CAIZERGUES

Maire

Certifiée exécutoire compte tenu de la date :
- d'envoi dématérialisé en préfecture le:
-d'affichage le: Nomenclature: 5.7.11
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ans le cadre d'un large débat démocratique, Montpallier Méditerrange Métropote
g tonstruit son projet politiges auteur d'une ambition essentielle : repositionner
Fintercommunalité dans son r8le de copérative de services aux communes. Cette
volontd constitue t2 socle du schéma de mutualisation tel qu'il est ajourd hui soumis &
(approbation des conseils municipaux des 31 communes, puis du conseil métropotitain.
£n d'autres termes, il sagit de placer tz cozpération souple et consentie ab ceeur du projet
intercommunal, et ce, quetle que soit son échellz (entre communes, entre a Métropole et
les communes st entrs ta Métropole et ses communautss voisines),
Arimation de résesux thématiques, prastations de service, groupements de commande,
services communs sont aytant de farmes que peuvent prendre ces coopérations au service
de Lefficacité des palitiques publigues et de o solidarilé entre torriteires,
En dessinant, en concertation étroite avec les 31 communes, cetie conpérative de services
qui bénéficiera & tous, nous faisons de ta mutuatisation un projet politigue intelligent et
porteur de sens.
Le document que vous aver seus les yeux est le fruit d'un intense travail collectif. It a
mabilisé Uénergie et fa eréativité des malres, des élus metpolitains et de ensemble
das services des communes comme de (3 Métropole. Il ne constitue pas un decument figé
mais tne feville de route partagée gui a vocation & Bure évaluée, complétée ef amendés
chaque année & Lsecasion du débat d'orientation budgétaire.
« Mettons ce que nous avons de meillaur en commun et earichissons nous de nas mutuelles
différances ». Je souhaite que ces mats da Paul Valéry nous servent de boussole pour faire
du sehéma de mutualisation un outil du renouveau de Vaction publique au service de notre
territoire at dz ses habitants.

Le Président de Montpellier Méditerranée Métropole
Le Maire de [ Ville de Montpeiiier




Accusé de réception en préfecture
034-213401342-20151019-2015-62-DE
Date de télétransmission : 23/10/2015
Date de réception préfecture : 23/10/2015

Préambule )

PARTIE]:

Etat des lieux des pratiques de coopération et de mutualisation au sein du bloc communal i
FICHE ETAT DES LIEUX N° 01 - PLATFFORME E-ADMENISTRATION 13
FICHE ETAT DES LUELIX §° 02 - PLATEFORME E-MARCHES 14
FICHE ETAT DES LIFUX N° 03 - PLATEFORME E-SERVICES 15
FICHE FTAT DES LIEUX N° 04 - RESEAU THEMATIQUE FINANCES ET FISCALITE 17
FICHE ETAT DFS LIEUX N° 05 - GROUPEMENTS 'ACHATS 18
FICHE ETAT DES LIEUX N D6 — CONVENTION DE MAINTENANCE DES £QUIPEMENTS CLIMATIOUES DF MONTPELLIER/IM

PAR LATELIER CHAUFFAGE DF LA VILLF DE MONTPELLIER 19
FICHE ETAT DES LIEUX N° 07 — CONVENTION D'ASSISTANCE TECHNIQUE DE LA VLLE DE MONTPELLIER A MONTPELLIER MEDITERRANEF

METROPOLE POUR LE TRAITEMENT £T L'EXPLOITATION DF SES ARCHIVES 7|
FICHE £TAT DES LIEUX N° 0B - PLAN CLIMAT AIR ENERGIE TERRITORIAL (PCAET] 2
FICHE ETAT DES LIEUX N° 09 — SYSTEME D'INFORMATION GEOGRAPHIQUE INTERCOMMUNAL 7
FICHE ETAT BES LIEUX N° 10 - INSTRUCTIDN DES AUTORISATIONS DE DROIT DES SOLS 2%
FICHE ETAT DES LIEUX N° 11 — CODPERATION COMMUNES-METROPOLE EN AMENAGEMENT OPERATIONNEL 26
FICHE ETAT DES LIEUX N° 12 — RAYONNEMENT YERRITORIAL DFS FYENEMENTS CULTURELS METROPOLITAINS 27
FICHE ETAT DES LIEUX N° 13 — RAYONNEMENT TERRITORIAL DES EVENEMENTS SPURTIFS METROPOLITAINS 78
FICHE ETAT DES LIEUX N° 14 - VALORISATION DES PRODUITS LOCAUX, FETES FT TRADITIONS LOCALES 29

FICHE ETAT BES LIEUX N° 15 - DFFRE CULTURELLE POUR LES 11-17 ANS a0
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L'élaboration du schéma de mutualisation, une réponse cohérente a une invitation politique,
organisationnelle et juridique

Le présent sehéma de mutualisation répond & une triple invitation - politique, organisationnelle et juridique.

Une invitation politigue d'abord : la Métropole sest construite dans le cadre d'un farge débat démocratique et avec le consentement éclairé
des maires. Dés le départ, au travers du pacte de confiance métropolitain, les &lus ont souhaité profiter de la transformation de Lagglomération
en metropole paur se réinterrager sur les fondamentaux de la conpdration intercommunale, Le pacte grécise ainsi « {intercommunatits doit dire
consiiéres Comme une coupéiative daction publigue au service des communes. Elfe est dédide & Lanimation du projef commun, g mise en @uwe des
politiques qui projettent e territaire & Lextériaur, tout en appuyant et valorisant les fonctions de provimié de {échelon communal = Be méme il souligne « L2
Metropole place (3 solidarié et (a conpération au ceur de so projet pafitigue. Flle encourage notamment (es communes & Sassacier pour poter ves projets
Stascrivant dans la dynamigue métrapotitaine ». Dans ce coatexte, Uélaboration du schéma de mutualisation est une occasion majeure de donser
corps a cette ambition de développement des coapérations de toutes sortes au sein tu bloc communal. La logique de coopérative de services aux
communes, gui en est a traduction, constitue en queique sorfe VADN du projet métropalitain.

Une invitation organisaticnnelle ensuite : placer la coopération au ewur du projet palitique métropotitain appelle 3 innover pour partager
tes compétences, mettre en cohérence les palitiques publigues et faire mieux aves moing. Face & la réduction des datations de UEtat et dans un
contexte od la demande de services locaux est taujeurs crofssante, 1a rationalisation des moyens simpose a toutes 1es coltectivités, Il s'agit de
réduire les doublons voire de les supprimer, de réaliser des écenamies en mutualisant les achats et de renforcer Uefficience des services en faisant
ensemble au sein des intercommunalités ou en conpérant avec dautres territoires.

C'est & cette réflexion sur les compétences exercées et sur {organisation mise en place quincite le schéma de mulualisation et cest dans ce
cadre que sinscrit le souhaft du Président, par ailleurs Maire de la Ville-centre, de rapprocher Ladministration de ta Métropole et celle de la Ville
de Montpellier au service des 3t communes et du projet de territofre. Cest dans cat esprit que cetts mutualisation sera ouverte, sur la base du
velontariat, & (ensemble des autres communes qui le souhaitant.

Une invitation juridique enfin : Les communes et Leurs intercommunalités deivent initier avant ia fin de Uannée 2015 Lewr schéma de mutualisation
des services. Prévas par ta loi de réforme des collectivités territoriates de 2010, ces schémas concourent & Yamélioration de lorganisation des
services selon les termes du (gislateur inscrits & Larticle L 5211-39-1 du code général des collectivités territorfales.

De Uutilité de définitions partagées

Afin de se doter d'une vision co-censtruite de ta mutuatisation sur e territoire, un travait préateble de définitiens permet de fixer des références
communes. A ce titre, pour le présent document, la matualisation sera entendus globatement comme |2 mise en commun de moyens entre
différentes structures.

Les différentes déclinaisons juridiques possibies de ce principe permettent de construire des relations bitatérates ou multilatérates, allant d'une
simple coopération & une vision plus intégrée d'un service au bénefice des collectivités volontaires.

Ces déclinaisons juridiques, montrant autant o setils opératiennels que Ton peut utiliser pour metire en ceuvre des actions envisagées dans
te présent document, sent rappatées en annexe n°1. Flles sercat graduges enfre de simples mises  disposition [ascendants ou descendante],
une vision progressivement plus collaborative par 1 mise en commen de moyens, voire jusqu'd une logigue plus intégrée au travers d'un service
COmmuN.

Au-deld de la déclinaison des catils juridiques, La volontd des différentes composantes du « hloc communal » de Montpellier Maditerrange
Métropole est de construre un espace de coopération trés ouvert, favorisant au sein du bloc commuaal des conpérations multidirectinnnelles, Ces
coopératiens, qui petvent 8tre ascendantss et descendantes, verticales ou horizontales, avec lensemble des parties prenantes de bloc communal
gu seulement une partie dentre efles. avec das aiveaux d'intégration divers altant de {'échange de pratigues au service commun ou ka prestation
de services, seront Uessence méme de Lenjeu local de ta coopération : il sagit ainst d'identffier une coepérative de services au bénéfice des
COMMUNEs membres.

Eafin, pour donner corps & Lambition d'une Métropole travaillant =n bonne intelligence avec ses territoires voising, telle que e Parlement des
territoTres en 4 posé les fondamentaux, i est proposé d'ouvrir des espaces de coopérakion aux intercommunalités voisines. Ainsi, des espaces
de dialogue et d'échanges de pratiques pousraient &ire envisagés, favorisant notamment le partage et la capitalisation d'axpériences.

Plus gtobalement, fambition d'ensembla vise & dépasser ceseul cadrage, en faisant émevger une vision commane des hesains et des expérimentations
de pratiques eollaboratives. L'objectif est de faire éctore une culture commune au sein de ce bloc commanal, empreint d'un sens commun de
{a coopérative tle services. Afin d'y parvenir, la levier privilégié est celui de la co-construction, gréce 4 la reconnaissance de Uintalligence
coltective exfstants sur ce fertoire.
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Des finalités muttiples

Lensemble de la démarshe de matualisation et de coopération a6 sein du bloe communal poursuit cing principaux objectifs collectivement définis.
> Améliorer le fonstionnement du bloc communat ef cetid de chague commune
> Migux coordonner les pelitigues publigues mises en ruvre sur te teritoira
> Préserver les quilibres financiers du hlac comminat
> Quvrir atix communres Lacths & de noyveaux services
> Amegliorer (e service direct rendu les usagers
Ces cing objectifs stratégiques sont sous-tardu par un attendu de méthode essentiel : la manidre dont 12 mutualisation est pilotée doit alimenter
fa dynamigue de co-constriction de la mutuatisation sur {e territoire, telie que le pacte de canfiance en dessing tes contours.

Une démarche qui s'inscrit dans les principes du pacte de confiance métropolitain

La métronole et les 37 communas seuhaitent faire du schéma de mutualisation un outil politigue et stratégique au service de principes communs,
tels gu'énoncés dans Le pacte de confiance métrapolitain -
> La co-élaboration systématique des projets de mutualisation, supposant Uinstauration d'instance de suivi et de régulation accordant
un rile central aux communes. Cela vaut tant pour la sphive politique, en donnant un réle dorientation et d'arbitage 4 la conférence des
maires qee pour 1a sphére technigue, en faisant e choix d'une éceiture partagée au sein du groupe de travail de coopération ferrtoriale et du
séminaire fes 1 0G5
> La capacité d'adhésion 4 la carte aux différentes actions identifiées dans le schéma : la souverainet? de chaque commune est
respectie, taat dans [a possibilita d'adhérer ou pas & une action, que dans te rythme dintégration seuhaité
> Le nécessaire caractére svolutif du schéma : le schéma doit 8tse concu comme un outil vivant, ayant vacation 3 satapter au rythme et
champ daction de la coopération intercommunale, falsant ainsi une place 3 Uémergence de nowveaux projets ou A ta remise en question de
projets peu probants,

Une élaboration qui repose sur les forces vives du bloc communal dans son ensemble

Afin de conduire lensemble de la réflexion et de lo démarche portge par le présent decurment et dapporter conseils et propasitions, un groupe de
travail technigus a été constitug, en charge de a « coopéeation tersitoriale », et placa auprés de ta tonférence des maives, afin d'apporter conseits
et propositions de travail.

Ce groupe de travaila eu en charge le recusil des actions existantes, st dans un second temps, tidentification des pistes & proposer pour alfer vers
olus de mutuatisation, au rythme des possibilités en fonction de (a situation des communes memébres.

Il a également été ke ey dexpression de Vintelligence caliective qui @ parmis Uémergence de la cultire commune de ta mutualisation.

Les premiers travauy pnt rapidement orfenté les recherches vers des pistes de collaberation et de coopération entre 2 métrapole ef les communes
membres. Pour aukant, cette premiare idée a été complétée par la perspective d'un rapprochement plus éfroit eatre les administrations de la ville-
centre &t da la Métropole. car elle recéte un vivier d'économies d'échelles plus important.

Ce rapprochement est aussi appary cemme &tant le levier principal qui permettrait de proposer des compéiences mutualisees, ef une expérience de
tarrain 3 bénéfice de Lensemble des communes ; en d'autres termes & rapprochement vilte-centre / Métropole semble un préalahis incontournable
de la togique de coopérative de service awx communes, au bénéfice de toutes tes composantes du bloc communal.

En termes de catendrier de conduite de la réfiaxion, différentes phases ont été identifiées. Aprds un Temps de partage au sein du groupe de travail,
tant ser |'dtat des liews des coapérations existantes que sur les possibitités d'évolution, estvenu te temps de la construction et de validation. Ce
temps stest formalisé & partir de comptes-rendus réalisés par les co-animateurs B4 groupe de tavail auprés des élus en charge particalizrement
du volet organisationnel et vessources hamaines des transferts de sompétences et de la mutuatisation. Enfin, la validation in fine est & t charge de
la canférence des maires, véritable instance décisionnetle colleetivement reconnue par les communes membres, en tant que sy dexpressien des
besnins et des arbitrages de la construction métropelitaine.

Ainsi. te groupe de travail 3 muvrd pendant plusieurs mois pour proposer & Uarbiirage de [a conférence des maires un projet de schéma début
septambre 20165, Ce projet Tait Tohjet € une consultation des 31 communes membres pave avis, avant §'étre soumis  Lapprobation i fine du consell
metropotitain.
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line élaboration concertde
et partanée entre
la Métropole
gt les 31 communes

Pouarsuites des actions
engagées

Propositions de pistes
id"amélioration

27

projets entre [a Métropele
et communes membres

' Projets/actions
i entrecommunes )

o —

! v Pas encore intégré au schéma
Différentes formes de mutualisation \ .+ [fiches a formatiser)
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“élaboration d'un schéma de mutualisation suppose, pour 8trs opérante, de sappuysr
sur un £tat des lieux des pratiques existantas de conpération et de mutualisation au
seln du bloc communal, En la matiére, 1a Matropole de Montpellier paut compter sus

un certain nombre de s8atisations concrétes gui sont autant de paints dappui poeur la

sufte. Les pages qui suivent sont structurées sous forme de fiches pratiques qui précisent

pour chague action

> Le théme de rattachement de la cospération / mutualisation

> Les abjectifs associés

> |'état des lieux des actions menées

> Les parties prenzntes et le made de gouvernance

> e modéle juridiaue &t / ou économigue

> Les résultats obtenus

> Les points forts

> Las axes d'amelioration et perspectives.

Ces fiches pratiques d'état des lieux sant organisées par grandes thématigues : foncifans

fessources. intsrventions fechniques, aménagement et développement durable du

territoire, services @ ta population.
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!!-I—I.! FONCTIONS RESSOURCES
informatigue

La plateforme d'2-administration a pour oljectif de proposer aux coilectivités membres un ensemble de services cohérents couvrant {a
chaine de dématérialisation de bout en bout & travers un poﬂallsecanse et umfle de mamere & failiter les usagas et les échanges entre
les collectivités 2t tes services de UFtat : -

Le développement de ce service sopére en pius:eurs phases R

Etape 1/on cours) Beplmement des outils fe dématérialisation de la chazne comptable permettant B passage ) pmductmn ae PESVZ
(Socle technique, tiers de t8léiransmission, parapheur etectmmque fo{matmn ef accompagnement].

Etape 2 {on phase test - Mise en place du pmtaxl web de gestmn [des utmsateurs et dgs mudules] et ouverture du madute « convacation
des lus ». : :

Etape 3 /e développement - Deplmement du mudule de gestlen electmnzque des ducuments et espaces ¢ol Lahoratn‘s

Etape 4 fon développement/ - Mise en place de larchwage electronfque avaleur pmbante

Prestataire du serﬁice : Métmpule
Brabels, Jaco, Juvzgnac Lattes Lavérung, Le Crés, Montaud, Murviel-lés- Muntpeiller Plgnan et Sussargues
Un cluh utlllsatems & Bté créé afin echanger sur ies prahques etd adentlfaer les axes damellafatmn :

La métropole prend en charge 50% de la dépense [concerant La mgnature électronigus et la télétransmission des flux de dunnees]
Chague commung pasticipe ensuite financiérement par convention en fonctmn du aomére I'habitants. '

> Création &'un outil peimetta_ nt une ligison facilitée avec les services de [Etat -
> Renforcement de la performance des services administratifs

Au-deld du respect de la lof, fa mutuatisation de ce service permet d'inscrire les pratiques des collectivités dans une démarche de
tdéveloppement durabte, et contribue & famélioration des procédures de transmission des actes administratifs et comptables.

> Création 'un portail Web commun HELIDS / ACTES (en cours).

> [ntégration ¢e modules cumfxlementa res [gestiun etectmmgae des dncuments archwage numérique & valeur probante, mgnature
électronique).

> Regroupement des différentes pEatefnrmes exastantes [e marche e admmmtratzf 13 semce] sur un sauk pnrtall au travers dun
cumpte comimun. : TR :
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||| FONCTIONS RESSGURCES
Informatique

Proposer aux commusaes membres un service de dématérialisation des precédures de marchés publics afin de répandre aux obligations
|égales et garantir un service sécurisé poar un codt aptimal.

Dans (e cadre de ce pru;et ta Metmpnle deve oppe un portail daccds aux prncedures dématérialisées ol chaque commune partenaire
est identifige.: :
Ce porta. propose uae salntum de dématérialisation parameétrée, hebergee et mise i Juur gar les sarvices de La Métrapale.

Outre ces prestations, les services de la Métropole procédent :
23 lacqmsnmn des matériels informatiques dédiés 3 ta solution mutualisée de dématérialisation des procédures,

>3 lhebergement eté la sauvegarde dzs mfnrmatmns '

* > lamaintenance et a (& mise & jour du portail, :

>au parametrage ala mise en place 3 [a formation &t & Uassistance paur la mise en service du systéme de dématérialisation ave ies
COMMUNes partenaires. :
Des formations sont arganisées par ta _Métr_upuie au profit des utilisatewrs de la plateforme.

' ﬁ\”cé'j'n_'dr bl nnmmunas peticipent 3 ce disposite - Baillargues, Bauley, Elapiérs. Castries, Cournonsec, Caurnonterral, Fabrégues,
. Grabels, Jacow, Juwvignac, Lattes, Lavérune, Le Crés, Montaud, Montferrier-sur-lez, Montpellier, Murviel-los-Montpellier, Pérals,

Fignan, Pradas-le-Lez, Restinclibres, 5t Georges d'Orques, St Drézery, St Jean de Vedas, 5t Brés, St Geniés des Mourgues, Sussargues,
Verdargues et Villeneuve-lbs-Maguelane.

La Métropale prend en charge b3% de la dépense. Chague cormune participe ensuite financigrament par convention en fanction du
nomhre &'habitant ef quel que soit e nombre de procédures réalisées.

» Publication das marchés 3 moindre coiit

. > Plateforme facile dacchs et modulable

> Econamies sur les codts de publication des annonces légales.

> Meilleur accés 3 la commande publiqua pour s entreprises locales.
> Facilite les liens de publication avec i BOAMP. '

k M Meuleure u’nhsatmn de la cnnnectmte avec le BUAMP :
> Regruupement des dﬁerentes plateformes axistentes [e marché ; e- admuustfatlf e- sewn:e} sur ur saul portail au fravers d'un

compte commua.

™
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i"' FONCTIONS RESSUURCES
---Infa. matique

Montpellier Méditerranée Métropole a mis en place uns plateforme de services numériques en lige et un compte citoyen ouverts grace
ta mutualisation de prestatians informatiques avec les Communes de son temtmre Cette démarche vise & amétiorer tes services offerts
auy citoyens et aux communes.

Le service proposé se présenie sous La forme d'une déclinaison de la plateforme de la métropole mis en ligne sur son portail internet.
Elle est personnalisée pour les Communes adhérertes et accessible  partir de leurs sites internet communaux dz fagon Lransparente
pouries usagers.

Un ensemble de formalités et de demandes propres aux compétences des communes sont mis & disposition (farmutaire d'étet
civil, inscriptions services pelite enfance, demandes dinterventions des services municipaux,..) au travers d'un campte citoyen.
Cette « identité numeérigue commune» permet également d'accéder au pertail internet de la métropole &t & ses services numsrigues
(inscription av service téléalarme, demande assainissement, commande de bacs de collecte des déchets..]

nwersement, un usager ayant crés son compte citoyen sor Le portall de la métropols peuvent acceder aux services de la plateforme de
sa Commune sans avoir & sidentifier  nouveau grice & une technologie de « fédération didertité »,

Ce compte citoyen, permet également d'accéder & des services existants comme le compte lecteur du réseau des Médiathaques de
Montpellier Agglemération et est progressivement généralisé 3 (ensemble des senvices numériguas avec une identification unique
permettant ainsi de réduire e nombre de mots de passe toujours croissant & retenir pour les usagers.

> 3 communes pilotes : Clapiers - Verdargues - Villeneuve les Maguelone

> b ce jour 10 communes participent au service : 3 communes pilotes {Clapiers, Verdargues, Vllleneuve les-Maguetone] + Cournantarral,
Fabregues, Juvignac, Lattes, Lavéruae, Saint-Georges d'Grques , Sussargues]

> Lréation d'ua club utilisateurs afin ¢ échanger sur les pratigues et ideatifier les axes d'amélioration.

La senviee proposé est volontairement scuple, chague commune pect [adapter er fonction de ses baseins. Ce suivi permet donc aux
utitisateurs de faire état des utilisations possibles.

La méropole prend en charge 50% de a dépense. Chaque commune participe en suite financiérement par convention en fonction du
nombre d habtants. - -

Le ratour des utilisatewrs est trés satisfaisant. Liitiative a par aillenrs §% réecompensée par le prix des temitaires innovants.
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POINTS FORTS

Le fanctionnement « 3 |a carte » de cette plate forme et {a simplicité d'utilisation sont aujourd'hui les principaux pmnts forts du projet.
Le faible cout pour les communes membres est également 3 soulignar,

AXES D'AMELIORATION N ¢
ET PERSPECTIVES > Poursuite du déploiement de la plateferme & (ensemble des communes

» Développement de produits d'appel pour augmenter te nombra d'utilisateurs (ex : inscription en figne des services périscolaires,
newslatter, agendas cuiturels...),

> Uitilisation de Coutil & des fins intemes par les communes {traitement des réclamatians, suivis des congés annuels des agants..).

Partie 1 16
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il "l F[]NET]UNS RESSOURCES
Finances -

Bans une tegigue damélioration de la cennalssance du domaine des finances, et afin de trowver des repnnses 3 certaines situations
financidres : : :

> Mettre & disposiien des communes la capacité dexpertise financiére de la Metmpule
> Partager les expériences.

Dans le cadre de ce réseau, la Métropole anime des séances de travail cotlectives autour de sujets dectualité ou de sujets structurels
sur les finances et la fiscalitd : fiscalité delurhamsme TEEE pmjet de lm de finances, amelmratmnde recouvrament de La TLE, PFAC,
denom nation des rugs, eic. o s Sl

> DG5S de communes. .

> Direction des fananr,es de la Métropole (service «ressources »).

> Serwces intemnes de la Metmpale pouvant atre aancemes [ﬂ FAU 5!8 etc, ]
> ORFIP.

> ﬂeseaux natmnaux type ADL‘F ol AEUF

Bes réunions de travall soni organisées tous les deux mois en moyenne avec un ordre du jour défini a lavance expuses [emanant pum
pama de ia Matmpaie paur partle dinvités exteneurs] suivis de temps i enhange

> Moilisation plus facile des senvces de [Etat pour améliorer les mudes de culiahmatmn au service des 31 cemmunes.
> Recauvrement de ia TLE amel jorg. - : :

> hmélioration ou in_stitut_iqn de 'r'eiat_inns_ avec los services de Thtat, ©
> Mailleure connaissance des flux financiers et de la capacité d'intervention des commanes.

> Elargissement des echanges b des themahques comme k datte. - _
> Mise en place d'un observatoire financier et fiscal [phase prealable 3 la mise en place d un pacte financier et fiscal).
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!.l.l.l_! FONCTIONS RESSOURCES
Commande publique

> Sécuriser les pracédures d'achat.
> Réaliser des économias d'échelles.

La communaut? d'agglomération a constitué n 2005 un groupe de fravail « commande publigue et achats » avec les 31 communes.
Ce groupe procéde selon le mode opératoire suivant : analyse du besoin [interes & la CAM [ L2 Métrapole), rédaction d'un cahier
des charges qui fait {ohjet d'alters-retours avec les commurss, rédaction d'une convention de gmupement de cummande prise de
délibération croisée par la Métropote &t les communes concernées.

Ac jour, tes thématiques suivantes font [nbjet de groupements de commande : achat de vétaments de ravail, fuumstures administratives
et scolaires, foarnitures d'hygiéne, matériels &lectriques, matériel de chauffage, de plomberie et de quincailleris, papier, matériel et

vétements de potice muricigate, thermographie aérienne, maintenance, entretien et dépannage des équipes de production de froid.

> La direction des moyens générauy, de la Métrepole anime le groupe de travail et coardunne Lz plupart des graupements de commande.
La Ville de Montpellier coordanne les graupements portant sur des achats concernant uniguement sur des compétences municipales,

> Les communes participent au groupe de travail via leur DGS, leus d:recteur des finarces ou leur responsable des achats et de la
commande publique.-

> Le grauge de travall 58, reumt une fms par tnmestm

> Des conventions de gmupements de commande viennent furmahsar les pmjets d'achat groupé qui trouvent un aboutissement.

> 10 groupements de commande créés impliquant de 7 2 18 parties prenantés.
> Des économies d'échelle dz 20 4 30% générées (sur le prix des achats).
> Du temps agent dédié au montage des marchés économisé dans les commiinies [merne si celg impligue, pour partie, un surcroit da

) travafl e a Direction des mayens généraux de la Métrapole et de la Vills).

> Une démarche trés souple qui offre L possibilité d intégration des communes qui le souhaitert « au fil de leau ».
> e réelles economies d'échelle générées (e lordre de 203 3&%] ef une negamatlun avec Les fournisseurs faczlztee

- » Un montage juridique delachat public secunse

> Flargissement des groupements da commande existant a un plus grand nombre de commenes.
> Création de groupements de commande sur de nouveaw sujets - téléphenis, photocopieurs, maintenance de bitiments, contriles
techniques.
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{0k INTERVENTIONS TECHNIQUES

> {ptimisation de la consommation d énergie des eqmpements
> Optimisation des dépanses publigues.
> Amélinration de la qualité de service.

> 11112003 : convention de mutualisation du service énergie pour lentretien des Equ;pements climatiques du patiimoine de l2 Ville de
Montpeilier transféré & la Communauté d'agglomération 17 hatlments! o

> 1/1/2008 : amplification de a corvention de mutyalisation du service énargie pour Eentretaen des équipements cllmat!ques {sur 33
batiments) avec recrutement par la Communauté dagglomération de 3 agents techrigues,mis 3 disposition de La Ville ce Montpellier.

> 1/1/2011 : conventicn de mutualisation du service énergie pour [entretien das dquipements climatiques reconduite. '

» hvenant n°1 : proiongation de 6 mois de la convention jusquau 30 juin 2015, ' ' :

> Avenant n°2 - prolongation d'1 an de la convention jusquau 30 juin 2016,

> Ville de Montpetlier : Direction énergie et moyens techniques- service énergie ~ atelier chauffage, prestataire de service.
> Montpellier Méditerranéa Métrapale : Diraction des moyens généraux et des batiments -- service énergie,

Conventian avet remboursements des codits estimés (env. 180 000 €!an] et mise 3 d|sp03|t|un de la Ville de Mantpellier de 3 agents de
Monipellier Mediterranee Metmpole ila \hll

> Optimisation des cansqmm_aﬁnns_d'_éne_rgie_de Montpellier Méditerranée Métropale.

> Valorisation et développement des compétences techniques internes de la Ville de Mantpemer
> Travail en confiance avec Montpeltier Méditerrande Métrapole.

Guverture de cette prestation de service aux autres communes de tz Métropole cui le seubaitent.




THEME

DE RATTACHEMENT
DE LA COOPERATION
MUTUALISATION

OBJECTIFS
DECETTE
COOPERATION

ETAT DES LIEUX
/ DESCRIPTIE
DES ACTIONS

PARTIES PRENANTES
ET GOUVERNANCE

MODELE JURIDIGUE
ET/0U ECONOMIQUE

RESULTATS

POINTS FORTS

AXES [’AMELIORATION
ETPERSPECTIVES

Partie

Accusé de réception en préfecture

034-213401342-20151019-2015-62-DE
Date de télétransmission : 23/10/2015
Date de réception préfecture : 23/10/2015

!.!m FONCTIONS RESSCURCES
Archives administratives

> Apport d'expertise / transfert de compétences et de moyens.
> Mutualisation des moyens humain et matériel.

> Séedriser larchivage.

> (ualité de service.

> 28/07/2009 : convention de caopération pour L2 traitement et Lexploitation des archives.
> I6/04/2012 : renouvellement de la convention de coopération.
> 18062015 : renouvellement de ‘a convention de la caopération.

> Ville ; Direstion de la Cultuse et du Patrimaine - Service Archives..
> Mentpellier Méditarranée Métropole : Direction des Affaires juridiques at des Marchés puhlics.

Comvention avec remboursements des cadts estimés (env. 6 500 €/an) et mise & disposition d'agents & Mortpeltier Méditerranée
Métropale (1 journée 2n meyenne par semaine sar 52 semaing],

> Positif pour a Ville : optimisation des ressaurces fmise § disposition oagents, prét de salie de tecture / partage ditils et de méthades} |
échanges de pratiques [constitution d'um grouge o travail spécifigue] | valarisation de Uexpertise interne fapnuf technique par la prise en
chiarge des verscments, création of mise e avie o by plan de classement. canseit sur la communicabilité des documents...]

> Trés positif pour Montpellier Méditerranée Métropole - optimisation des ressources / échanges de pratiques / valorisation et
développement des compétences techniques / bénéfice d'une expertise.

Points forts : réelle optimisation des ressources humaines et matériels / Travail en commun avec développement des compétences.

> Pr'ujet de déménagement des archives municipales dans un lies pouvant gventuellement regrouper les &quipes des 2 collectivités
dans ['hypothise d'une mutualisation des moyens et 'une plus grande efficience de Lorganisation.
> Création d’un résean thématique archives associant Uensemble des communes.

20




THEME
DERATTACHEMENT
DE LA COOPERATION
MUTUALISATION

0BJECTIFS
DE CETTE
COOPERATION

ETAT DES LIEUX
/ DESCRIPTIF
DES ACTIONS

PARTIES PRENANTES
ET GOUVERNANCE

MODELE JURIDIQUE
ET/0U ECONOMIQUE

RESULTATS

POINTS FORTS

AXES D’AMELIORATION
ET PERSPECTIVES

Partie1 .

Accusé de réception en préfecture
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@ AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE DU TERRITOIRE

Dans e cadre de Uélaboration des PCAET issus de latef dite « Grenelle 7 », La Métrnpole a posé Le princips 6 une démarche interecmmunale
d"élaboration intégré des PCAET. Lobjectif est de proposer aux commanes qui le snuhaltent une mutealisation des mnyens dans ta
conduite des Etudes gt tfavaux nécessaires & lelahnratmn des plans

> Définition conjointe (entre la Métropale et les communes parties prenantes) des objectifs siratégiques ot opérationnels afin d'atténuer
e réchauffement climatique. Réalisation concertée des programmes daction afin damétiorer [effivaciié énergétique, préserver la
TESSOUITE EA eall, augmenter Ea pmduct}un éenergle renauvelahle et rerfuare limpact des activités en terme d'émissions de gaz &
effet de sepe. :

> Mise en place partagée i i | dlspusmf de SUvi etd evaluatmn base sur l Jdennfwanun du pﬁ:;ltmnnementstrategaque des actions, des
cibies visées, st des ressources. Creatmn d'yr Club climat [partage des bannes pratu;ues}

> Mise en place d'un grnupement de cemmandes [AEV ecalabels etc ] :

Metropole MISE en o do P[IET iﬂterzamrnunai asswtance et mise & d|spusmﬁn de moyens hiumains et financiers pour les
comrmunes volontaires. -

Communes volontaires [Mﬂﬂtp&ﬂlﬁl Pérgls, Baﬂlargues Eastelnau ie iez Lattes} _pr_m;lpe_de mutualisation des moyens avec la
Métrapale, echanges sur les actions engagées sur les terfitoises communaus. '

Région, Ademe : Lanczment ¢'un appel & Uélabaration d'une 1° generatmn de PCAET SOUtEEI‘I technique et fmanmer

Pammpatmn actwe de lAgence Locale del Energle . :

Elaberation d'une convention de mutualisation de moyens, d'une durée de 2 ans, avec chague commune volontaire. Eile peévoit -

> Mis & disposition des services gz la Métropole mobilisés dans la conduite d la démarche PLAET (chef de projet + services compétents
dans les domaines de (a planification territoriale, de Lhabitat, de tenergle et s transports} En complément, une mission d'AMD,
canfiée & un prestataise extérieur est proposée aux communes.

> Association des communes voleataires participant 4 la démarche PCET  chaque étape clef, aux réurions techniques et aux comités de suivi.

Cumpte tent de la spécificité de L'échelle et des compétences de ta Ville de Montpeliier, las corventions ;Jrevment une contrlhutmn
fmanmere de la ‘u'lile de Montpeilles de 35000 euros et e El}ﬂl} euras pour les auitres communes.

> Approbation d'ﬁn PCAET intercommunal + 3 PCAET communaus.
> Mise en teuvra des programmes dactions.

> Enope;atmn vuluntanste au servace d une demarche politigue amhmeuse en matuare e develappement Gurable.

> Ateliers d travall collaborati : davantage de cnherence de lactzon pub |que a Udchslle du territoire.

> Dptimisation des actions engagees lucalement

> Communication au’mu; de el demamhe PEET hars champs e cangeratmn IEElISEE a deux échelies, communes et Métropala.

> Elargir la démarche PCET & Uensemble des cummuhes.
> Mutualiser des actions de cnmmunztatmn s .
> Améliorer |3 tisibiticé ot a comprehensmn par le grand pudlic. i

> Etendre cette coopération dans ie dﬂmame de la malmse de lenergle pour les hatwnents commurayx dans ta logique de caupefatwe
de SEIVEEES UX COMMuREes.

> Diéveloppar une coopération entre les communes et la Métropole pour [2 mise en place dactions de sensibilisation dans es dcoles.
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@ AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE DU TERRITOIRE

Lnbjectif principal de 1a coopération autour du SIG est de mettre 3 dispesition un outit de partage des connaissances et dzide & la
décision e soit & La fois wtile aux communes membres et & (a Métropola.

Lautil permet aux communes :

» la consultation des doanées intéressant Lansembie du Lerritoire de la Métropole.

> [exploitation des dannées intéressaat chacune des communes pour leurs besoins internes ef externes.

Dans le cadre de ceite mutuahsatmn ta Metmpule et les communes co nwennent de mettre ajour et denichir les données géographigues
grésentant un intérét commun.; o

A cettefin, la Métropole & mis en @uvre des muyens autnur des grandes rmssmns suwantes

> Manager et administrer un SiG fiédératear et ses applications:”

> Gérer les référentiels géographiques numérigues généralistes et spécifiques aux « métiers ».

Les principaux services rendus par le SIG se traduisent par les grandes familles de missians stivantes :

> Mettre 2 dispositica es fonctlonnalztes SIE au service des agents R

> Développer | élaboration de cartes. - -

> Dbserver, valoriser ef aider au devemppement du temtmre & aide du SIG

> Lensemhle des communes de la Metmpule (& lexceptmn de (a ville de Montpellier et la ville de Baillarques: sont parties prenantes
da SIG intercommunal. C

> La Métrepale anime un club 516 |ntercummu nal, ligu o echanges 4 mfurmatluns techniquas et dexpressiea c!es besmns en mahere da SIG.

> Une lettre d'information du $i6 ;{}tsrc_u_mmunal est par ailteurs diffusée tous les 2 mois environ.

Une charte de parfenariat entre la Métropole de Montpellier et ses communes membres formalise les relations : La commune bénéficie
gratyitement d'un accés 1 la cnnsultatmn et de la mise 3 dnspusmun de données mutualisées (ex : diffusion zux prestataires de la
commune). e

Puurles COMITLNES : : :

> Dépiciement de la visienneuse SIG dans les communes accnmpagnees de farmation.
> Mise 3 disposition et mutualisation de données [cadastre, orthophoto]. -

> Diffusion de données aupris des prestatairg ées cnmmunes o

> Hehergement de données relevant de fa cnmpetence des COMTHNES, o

> Mise en conformité avec (a loi pour la mise & d|spns:t|on de donﬂees [l]PENDATA]

» Action de farmation et d accompagnement autour de La Base « Adresse ».

_ > Mise en euvre d'exploitations complexes du SIG pour répendre & des demandes spemﬁques des communes [ex |ste et car’mgraphle

des parcelles sotmises & lﬂhlEgEthi’l cle dehroussal lementl
Paur la Métropele : : RIRE S .
> Recuperatiun des PLU numenques |ssus des prestata:res des cnmmunes paur une mtegratlan dans la base SI6.
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5 Date de télétransmission : 23/10/2015

: Date de réception préfecture : 23/10/2015

POINTS FORTS > Trés bon usage de la visionneuse dans (s commenes.
> Economie globale dacquisition de données.

AXES D'AMELIORATION > Davantage denrichissement du SI§ intercommunal de (z part des communes.
ET PERSPECTIVES > Amélioration de |2 geuvernance : ouvertare du comité de pilotage e la démarche aux communes.
> Participaticn des communes 4 La validation et & la mise & jour de données de base {ex. : référentiel adresse, plan de ville, occupation
> Centralisation des serveurs de donnges  la Métropole - Mise & dispasitior de licencas.
> Mise  disposition d'une cartographie interactive « grand public » au service du citoyen.
> Mise & disposition dbutils mutualisés au service de [aménagement permettant aux communes te faire das économies de ticences 516
> Développement d'un service de cartographie 4 [a demande.

Partie1 ... .. . ... ... o PSP . . .23
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@ AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE DU TERRITOIRE

Lasticle R 423-15 du code de (urbanisme offre la possibilité pour les communes de confier par convantion 4 UEPCI, Uinstruction des
autarisations et actes relatifs & loccupation du droit ds sols.

Le désengagement progressif des services de Etat dans cette mission a contraint Les communes qui ui avaient délégaé catte mission, 3
g'interroger sur la création ou nor d'un service en régie. Cepeadant, au regard de Limpact financier de création d'un service pour chagque
commune, la mise en place d'un service mutualisé au sein des services de la Métropole a été privilégise dis janvier 2006,

Pour lensemble des autorisations et actes relatifs & (occupation des sals de compétence communale, (a Métropole assure au nom et

pour Le compte ge ta Commune les missions sulvantas :

> Procéder & examen techrique du dessier au regard des régles d orbanisme applicables au terrain considére.

> Vérifier le caractére complet du dossier et sl est incomplet, inviter ie demandaur 4 e compléter,

> Faire évaluer les projets quand ces darniers ne sont pas conformes a la réglementation.

> Lorsque le dossier est complet et qu'i nécessite une consutation da service modifiant Le célai de base d'instruction, faire connaltre au
demandeur la date avant laguelle, compte tenu des délais réglementaires d'instruction, la décision devra i 8lre nolifiée.

> Recusillir auprés des persoanes publiques, services et commissions intéressées par le projet, tes accards, avis ou décisions préviss
par les lois et réglements en vigueur, notamment auprés des sarvices hahilités & demander que soient prescrites des contributians
financiéres.

> Rédiger {e prajet de décision initial et ses éventuelles évolutions (modificatif, transfert, prorogation, annulation) et ladresse au Maire.

> Instruire les demandes de certificats d'urbanisme et proposer les répenses confirmes 3 ta réglementation en vigueor 4 la signature
du Maire.

A ca jour, 28 communas participent a ce service mutualisé : Beaulieu, Clapiers, Castries, Cournonser, Cournanterral, Fahrégues, Grabels,
Jacou, Juvignac, Lattes, Lavérune, te Crés, Montaud, Mortferrier-sur-Lez, Murviel-lés-Montpellier, Pérols, Pignan, Prades-le-Lez,
Restincliéres, 5t Gecrges d'Orques, St-Drézery, St Jean de Vedas, St Brés, St Genibs des Mourgues, Saussan, Sussargues, Vendargues
et Villeneuve-lés-Maguelana.

Le Lien entre les communes et ta Métropote est constant et adapté en fanction du souhait de chacun - permanences techrigues en
mairie, réunions panctuelles en foaction des projets...

Cette prestation est effectuée 2 titre gratuit pour L2 compte de la Commune par voie de convention,
Uinterface web du logiciel métier est & la charge des communes.

A préciser
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Accusé de réception en préfecture
034-213401342-20151019-2015-62-DE
Date de télétransmission : 23/10/2015
Date de réception préfecture : 23/10/2015

> la mutualisation a permis d'augmenter te niveau dexpertise.
> Les commarnies sappuent aujourd hui sur ce service pour répondre 3 des questions plus Larges [droit civil, foncier...).

> Renfarcer le dialogue entre le service instructeur et les services associés [vairie, nergis, assainissement] paur éviter les incohérences

de décisions. Le transfert de la compétence voirie rend 'autant plus nécessaire cette réflaxion.

> Engages une réfiexion sur {oppertunité ¢ intégrer, 3 moyen terme, Unstruction du drait des sols, aux piles territoriaux voirie ot espaces

publics. Cette perspective parmettrait de renforcer te lien avec les services connaxes comme La voirie qu Uassainissement.
> Harmoniser {'deriture des dispositions réglementaires dans le cadre de Uélaboration du PLUL.
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@ AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE DU TERRITOIRE

Apporter une expertise technique et assister financigrzment les communes qui le soubaitent dans ta définition de leur projet urbain &t/
gu dans le cadre dopérations d‘aménagement urbain.

» Accompagnement technique et financier en vue de Uélaboration de PLU communagx.
> Etudes urhaines menées sur les sites stratégiques [Studas préalables, pré opératicnnelles ou apérationnelie).
> Flabaration conjuinte d'un cahier des charges pour appel & projet aménageur/promoteur.

> Métropote : Directicn du foncier et de Laménagement apérationnal [chargsls) de projet].
> Communes : Elus/DGS et/ou responsahle du service arbanisme.

Soutien technique & titre gratuit sans formalisation juridique.
Soutier financier de la Métropole aux études urbaines sous la forme de fands de concours, subventions J équipements, de garanties
demprunts ou participation.

> B0% des sites stratégiques ont [objet d'études urbaines.

> 30 &tudes urbaines réatisées depais 2004 dont 2/3 sous maitrise d'ouviage communale.

> 13 démarche d'élaboration de PLU ant fait ubjet ¢'un accompagnement tachnigue et financier.

> Une quinzaine d'études pré-opérationnelies st missions d'assistanca pour les opérations d'aménagement type ZAC.

> Misa en teuvre des projets urhains souhatés par les communes.
> Emergence d'une culture commene en matigre d'aménagement.

> Partage de bonnes pratiquas, mise en piace d'une coopération horizontale peur améliorer le niveaw d'expertise et la connaissance des
enjeux focaux.
> Mise en place d'un cadre d'intervention partagé entre les communes ef la Métropole.
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2RR SERVICES A LA POPULATION
Cutture.

> Faire cunnaltre les dlscmlsnes artistinues et stucturer le terriloire en événemants et équipements cutturels.
> Appmm‘undu (a démarche de démocratisation culturelle et la canquete de nguyeaux puhlics pﬂuramener e nouveaux puhhcs vers les
fquiperments qui peuvent sembler élitistes. - : : A .

?lusmm mamfestatmns cvltunailes f"échelle metmpuiﬁalne sont duectement déclinées dans les communes par iz Métropale -

> Festwal Montpelluer Banse : des spectacles « décentralisés » investissent les rues et Ees ptaces de neufs villages de ia Métrapale.

>Le festival de Radio France et Montpellier 1angueduc Ruussﬂlun chaque annee ng trenta:ne de cencens gfatmts sont
organisés dans les communes d la Métapale. .

>la Metrnpnle fait son cinéma : Dans le cadre de cetfe pmgiammaﬁan la Metrupaie pmpnse aux communes at A leurs habitants de
bénéficier de séances gratultes de cinéma en plein air durant teut le mois daodit. - -

>la Metrupuie en fetes 4 Loccasion des fétes de fin d'année, La Métrapale promeut le spectacle dans ies cemmunes s

> La Metrupuie dans las etmles Dans le cadre de cette pmg fammatmn la Metmpale prnpose alx cummunes chaque éte des séances
d observation du riel. -

> Concerts decentrallses du Conservatmre Le Consenvatore 3 Rayennernent Regmnal de Mnntpel ier Medlterranee organise
chague année d_e_s concerts décentralisés dans les communes de la Métropale au titre de sa mission dz diffusion artistigee. -

» D'rebtiun de fa Culture .

> Direction de la Enmmumcatmn -
> Direction du Protocole = "+,

> Communes ylortares

Manifestations prises en charge par la Métrapale avec te stutien logistigue des communes.

>6 ﬂﬂﬂ spectateurs unt asmste en ZI]M ElIX representatsuns décentralisées du festwa Montpellier Danse - 1DBB[I spectateurs pour
:les représentatians decentrahsees du festival de Radin France Mantpellier Languedoc-Roussillon. - -

>7100 spectateurs |JUUF les sgances en plein air de |'Aggho fait son cinéma.

> 3000 spectateurs pour les spectacles au fitre de «la Metrngﬁle en fetes .

L‘ancerr décen tral:ses du Cnnservarwre : :

> Pour {a saison cuiturelle 2013-2014, 52 concerts ont ete urgamses amsa que 27 classes de mafires, b spectacles choregraph}ques et
‘plus de 120 audmnns déléves. .

> 20 430 spectateurs pour les concerts decentrahses du Cunservatmre dans le cadra de 52 concerts 27 master class st 5 spec’[acl
chmegraphlques : S : :

Bonne cbmp_léniéntarité enire rayoanement extérieur et proximitd dans la p_r_ngfa_mmat_inn cu_[tnre_li_e métropolitaing,

Rechercher un mailiage cu turel intercommunal plus paussé nutamment au travers du mrqua du llvra et de la lecture [transfert dela,
Cnmadle dulLive 4 la Métropole a compter de Z076). L TR
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288 SERVICES A LA POPULATION
Sports

> Organiser la palitigue sportive & Uéchelle des 31 communes {fusion de clubs, mutvalisation d’animation, plan de rénavation,
hermonisation des pelitiques da subventionnement],

> Faire connaitre les disciplines sportives présentas sur Le territoire.

> Assurer un rayonnement maximal des événements sportifs soutenus par la Métropole.

> Développer les territoires en eqmpements sportifs structurants et famhter lacces des établissements metropoutams au plus grand
_nombre. -

> Soutenir les clubs et actmns Gui cantribugat au rayonnament teritorial et au develnppement du s;mzt pour les habitants de la
Métropots: : .

> Faciliter Uinnovation qurtw_e._ -

Plusietrs mamfestatlcﬂs sgnrt:ves d'échelle métropelitaine sont desofmms dechnees dans les cammunes, avec le soutian actif de la
Métropole : - - o :

> [0pen Sud de France. _

> Le Fise World Mantpellier

» L& Montpellier Beach Masters

> Le Champiannat de France de natation 2076

> Le Teur de Franca

>le {:harnpmnnat du monde de Hand 7

> Le Festikite

Paur ce faire, La Métropele recours soit @ des marchés da prestation de service, seit 3 des subventionnements des commanes, seit 3 la
mise & dispositian o équipements communautaires aupis des communes,

La Métropole assure la caordmatlﬂn de (ensemhle de cette programmation décentralisée et les communes postulent pour accueillir
des evenemants : :

A préciser.
Apréciser

> Lette programmation décentraliséa permet aux communes e mohiliser leurs jeunes amateurs et de Se mesurer aux professionnels.
Elle incite & la mobilité au sein de la Métropole puisque {or spercoit que tes jeunes participants vant d'une étape & une autre et donc
d'une commune 3 lautre. Par ailleurs, en jmigant & etemtmre et les habﬂants el ¢ valorise les motifs d'intézét général qui motivent
les subventlons al spurt de haut niveau. :

> Develupper les spurts emergents {beach vulley spurts de gllsse nuuvel e fnrrnes de spurts] pour ne pas se faue distancer par les
évolutions du sport.
> Travailler en complémentarits avec les entreprises du sport présantes sur notre territoire.

28



THEME

DE RATTACHEMENT
DELA COOPERATION
MUTUALISATION

OBJECTIFS
DE CETTE
COOPERATION

ETAT DES LIFUX
/ DESCRIPTIF
DES ACTIONS

PARTIES PRENANTES
ET GOUVERNANCE

MODELE JURIDIQUE
ET/0U ECONOMIOUE

RESULTATS

POINTS FORTS

AXES D’AMELIORATION
ETPERSPECTIVES

Partie

Accusé de réception en préfecture
034-213401342-20151019-2015-62-DE
Date de télétransmission : 23/10/2015
Date de réception préfecture : 23/10/2015

@ AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE DU IERRITGIRE

> Decentrahser une offre danimation sar lensemble du tezritpire au plus p{es de la pﬂputataﬂn
> Valariser les produits, saveir faire et tradltmns locaies

La Métrepele apporte un soutien fiaancier et/ou togistique & des fates dinitiative locale contribuant & la promation des produits,
savoir-faire et traditions, lncales fétes de terrair [taumau ulve pierre, turnate truffe cheval J rencontres spurtlves {masters te
tamhauﬂns ] : . S

> [J;rectmn de la cammunlcatmn promation + éventuellement aide & lurgamsatmn de levenement _
> D;rectmn du: pmtncula pnse &n charge des invitations, demulementdes dISCOI.I?S preseace surleteain. =
> Directions e reference en fonction des mamfestatiuns < :

> Direction des s;mrks |nterface avec les organisateurs, présence eventuelle sur le terraln
> [!:rectaun de la CU[[U[E |ntarfa|:e avec les nrganssateurs

> Les communes portent une partie du budget lorsquelles sont & Lorigine de fa manifestation. o
> La Métropale ahonde saus forme de subventions et/ou d'un scutien en termes de logistigue et de communication. -, -

n méﬁi_fes{étidns: soutenues en 2615. . .

> Une nffre vanee n termas de thema’aques aherdees

> lne pmgrammatmn tuut . lang de Lannge. -
> Une offre répartie sur. lensemble du territoire. - o : _

> es mamfestatmns bénéficiant géndralgment d'une banne frequentatmn et d Lng perceptlon posntwe

> Repnsnmnner thaque mamfestatlen dans 1ne vision polithue e Ea themat e ahurdee G

> impliguer systsmathuement £s services de référence, en plus del la ommznication oy du prutnnule

> Redéfinir le cadre d'un soutien logistique ou financier de la métropole,

> Abarder certaings thématiques de fagon plus transversales sur la base d'ur catendeer annuel (fétes du terrair, notammentl

> Donner plus de iransversatité et un il rage dans lorganisation des fates de terroir avec pourguei pas un guide & cté et un agenda.

> Envisager une appreche pius globale des manlfestatluns et des prudmts et sappuyer Sur des ;’.!EHEHGIIBS type Reglan Slfd de France,
Chambre d'Agriculiure... :
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THEME o
DE RATTACHEMENT m SERVICES A LA POPULATION
DELACOOPERATION Culture
MUTUALISATION
OBJECTIFS
DECETTE Enjews communaux ;

2 > Permettre accas  des offres mtercnmmunales ne pouvant &tre portées par una commune seule /e par le codt de mise en Euwe
COOPERATION ou linsuffisance de populations communales concerdes) P ’
> Permettre la diversification des offres par loplimisation des équipements municipaux sur un périmétre intercommunal.
> Optimiser Les ressources humaines communates aotamment en fonction des compétences et prémgatives dzs agents communams,
_> Réduire les charges de gestlun orgamsatmnnel{e et administrative [chaqua commuge ayant Lng mission de gestmn administrative
specn‘lque] _
Enjeux teritariauy (3 Uéchelle de la Metmpule]
> Rationaliser les dépenses pubtiques en cherchant & mutualiser les activités effectuees de facon simiaire et qui peuvent &tre
optimisées en étant sxercéas en commun.
> Renforcer La solidarité entre les collectlwtes du terntaire an prenant nntamment en cuns;deranun les capamtes Bt hesmns das
.. s petites cullectivﬂes -
> La gestica par la Métropole des mtervenants LT le champ artlanue et cuiturel permet de centraliser admnmstralwemem tes
commandes et ainsi de pgrmetire une gastion administrative intercommunate du dispositif.
> Améliorer le service rendud [ usager par une élaboration de Em‘fre elaburee avet les acteurs communaux, voire les puldics.
> Amener de nouveaux publics vers les etahllssements culturels.
> Décloisenner les structures communales et metire en relation des pmblematiques similaires gour les traiter & une échelle plus
vaste gue la commune.

E?Eggg; }ggi Dans le cadre d'un partenariat avec la Caisse d'Aliccations Familtales, la Métropote a fitié un dispesiti dexpérimentation de pratiques

artistiques et cutturelles des publics 11-17 ans sur 8 communes du secteur ouest de sor terftaire : Fabréques, Cournanterral, Saint
DESACTIONS Gaorges d'Drques, Pignan, Lavérune, Saussar, Cournansee, Murviel-les-Montpellier.

Loffre se situe sur les temps extrascotaires en direction de publics jeunes moins captifs sur les communas.
> Des ateliers de pratiques cutturelles sur les communas
Sessions réguliéres autour des arts du cirque, des pratiques théfitrales et des pratiquas émergentes en Initiation et approfondissement :
Arts vivant thédtre et cirgue, aumérique et multmécia, Ecnture etenregastrement Hip- Hop ' :
> | 'accessibilité sur les lieux de diffusion .
Les pratiques artistiques et cutturelles imptiquent la Fencantre avec les l|eux de dlﬁusmn les cuvres et las artistes. Dans ce sens, ta
mobilité des publics a ¢t effective en amenant les publics 11-17 ans vers des lneux de diffusion {CON, pile cimue dans te cadre de ls
Meétropale en fite, M(G, Breakin World, festival d'Avignan...).

PA%?gaugfgﬁgﬁig La Metmpnle [Dlrectmn de la Culture - Semce Educatmn Artistique et cutfurelle Jeunesse] évolug en ralaticn tres etrmte avec las

services Jeunesse des cummunes dans une relatlun gagnantlgagnant en terme de fréquentation et de plus-value éducative et sociale.

MODELEJURIDIQUE = o0 - .
ET/0U ECONOMIQUE Le modéle &conamigue de Faction repase sur des contributions croisées de la Métropole, des communes, de Lz CAF et das familles.

Partie 1 . 1
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> Sur Les 15 mois dexperrmentatren 72 sessrens de E JDI.II‘S organrsees par le Metregoie sort 3 6Dﬂ Heures daetrvrtes artastrques et_.

culturelies assurées par la Métropale. 140 jeunes impliqués ST les projets intercommunaux.

. TAggtoen féte, MIG Breakir World, festival d'Avigno... )

.>.La.mobilité des publics 3 été-effective en emenant les publics 1147 NS Vers: des lreuxde drffusren [L‘BN pule csrque dans le cadre de..

> Cette experrmentetren a permrs dimpliquer 5 % des jeunes sur ees pratiques drtes wi ntermedrarres» elers qee leﬁre g ehale de

Metrepele actuel Ee reEevant des pratrqees ne souvre ¢u'a 1.8% r}es T1-17 ans et entre IJ etﬂ 5% sur les commines perapherrques

> Ef ehrect fs et resultats %

>la Metmpnle allie une plus- value culturel ke ler,ale en drrectrurr rie pepulatren an besem et €n attente et dautre part une coherence '

-‘Buité et harmenrsatren territoriale de Loffre. .

»>la metmpnie est |ntertocuteur pertrnent et aureurd ui ehhge peur seilrcrter des frnencements erfﬁcrlement eccessrhle par les .

communes [Etat Eumpe ]

> Generalrsatmn |:Ie offre aux eemrnunes velentarres sur le perimetre metmpulrtarn

> Medeie eeencrmrque & farre eveluervers un ce—fmaneement des |ntervenants cuitureis '
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PARTIE Il : Les pistes de cooperatmns
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e développemant des coopérations au sain du bloc communal est Lune des priorités

politiques majeures de la mandature, et figure parmi les principales attentes du pacte

de canfiance métrapotitain, au travers de la nation d2 « coopérative de services aux
communes ». Celte partie prospective du sehéma de mutualisation est articulés autour
de trois niveaux dintégration différents de la coopération / de la mutualisation qui ne
nodrrissent réciproquement :

= La logigue de coopérative de services aux communes - il sagit d'identifier par
thématigue les pistes de coopération qui pagaereient & étre dévelappées au sein du bloe
communal, qu'il sagisse de (a structuration d'un simple échange de bornes pratiques
Jusqu'a la mise en place de serviees communs, en passant par des prestations de
services. Ces thématiquas sont présentées sous forme de fiches actions pour en faciliter
L3 lisihilité ;

= le rapprochement des administrations de la Métropole et de 1a Ville-centre
au service de 'ensemble du bloc communal : si les logiques de mutuatisation
sont ouvertes aux 31 communes sans distinction, ure intégration plus rapide et plus
approfondie entre Uadministration de la Métropole et de la Ville de Montpellier est
souhaitée par le Maire-Président pour renforcer la cohérence de Laction publique et i
en mesure de migux servir les abjectifs de la coopérative da service aux communes ;

» La convergence des politiques du bloc communal : le développement de pratiues
de coopéraiion cu de mutuglisation sur das sujets précis est souvent loccasion de
constater Uintérét et loppertunité de faire converger plus largement fes politiques
publiques du blog communal dans des champs dactien qui ont vocation & demeurer
partagés entre les communes et (a Métropole. Cest notamment le cas en matiére de
culturs ef de sport.

v sein ey hlao

g3

Les pages qui suivent sont structurées seus forme de fiches prospectives qui précisent
pour chagqua action

> Le theme de rattachemant de a coopération / mutualisation

= |85 objectifs de la coopération

= Les parties prenantes el le mode de gowvernance

= Les actions menées etfou résultats attendus

= La méthodologie de mise en euvre et catendrier

= Le modale juridigue et/ au dconomique

> Un tableau da notation sur a contribution aux finalités du schéma de mutualisation
Ces fiches prospectives sent organisées par grandes thématiques, comme clest le
cas pour fes fiches #tat des lieux : forctions ressources, interventions techniques,
aménagement 2t développement durable du territoire, services & la poputation. Certaines
sont essentiellement tournéas vers Uoptimisation du fanctionnement interne du bloc
communal, dautres sinserivent davantage dans une logique de dévelappement de
politiques publiques partagées au service du projet de territoire.

Certeines thématiques, qui sont en phase de réflexion, ne font pas 3 ce stade Lehjet
d'une fiche prospective mais ont vocation & intégrer le schéma dans ses actualisations
futures. Cest natamment e cas de la coopération en matiére d'élaboration des document
uniques d'évaluation des risques ou de ia mise & disposition auprés des communes de
compétances en matiere de maitrise d'wuvre pour les batiments cemmunau,

Par aitleurs, le schéma n'integre pas a ce sfarde les conpérations cui s'apérent uniguement
entra communes [ex ; relais dassistantes maternelles, prét de matériel, etc.] mais ces
derniéres ont vocation 4 &tre insérées dans les actualisations futwes, de méme que les
coopérations assaciant la Métropole et ses communautés voisings.
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1 B PROSPECTIVE
Réseau thématique affaires juridiques

Mutualisation de moyens et services en matiere juridique & travers la mise en réseau fes professionnels Lerritoriaux et des moyens
disponities [bases de dornées communes, accks mutualisé 3 un réseau “d'information}, et proposition d un service commun afin de
mutualiser les cnmpetences et La capitalisation d'expérience au pmﬁt du plos grand nombre. -

Sur la hase du volontariat, en phase réseau de arofessionnels, tes communes membres de k2 métropole paurrent participer & des
rancontres ponztuelies ou récumentas des spécialistes du stjat. Ces rencontres seront co-pilotées par La Direction des affaires juricigues
de la Métropole et par un nu plusizues cadres des coltectivités volontaires. En phase service commun, le rattachement du service sera
métropolitain, et les prestations serant au hénéfice de Uensembie des communes adhézentes. Le réseau de profassionnels puurra rester
aciif pour les communes non intéqrées au Service COmMN.

I Bst pnssshle ie dlstmguer dlfferents nweaux de mutuahsatmn _ :

> mergence dun réseau de p{nfessmnneis paur pa;tager les expenences et les méthodes oour appréhender des thématiques Jundlques
dont le besoin e technicité augmente réquiisiement dans \a gestion des dossiers communaux. Lappui opérationnel de ce réseay sera
xﬁentrﬁe dans un pfemlertemps autour d'un support numérique cammun, type foram & échanges, qui pousrait faire Lobjet d'une modération
centrahsee ayant nﬂtamment vocation 2 mobiliser les cnmpetences de perscnnes ressources préalablement identifices & cette fin,

> acces glahahse pour lensemhle des membres Gu résea, & ung hase de donpées constituée a la fois des modéles et procédures
mternes develuppees |ndiv1duellement 0 cullecnvement et acchs graupe Bl hases de dunnees numériques de référence, les plus
‘larges ;mssmles :

> & terme, |t|ent|f1catmn dun serwce cummﬁn en charge de la gestmn des aﬁaares Jund|ques et du conseil, afin daugmenter la plusA
value appurtee par la fanctmn cunsed en matlere Junrhque

» Une mise en piace paf phase est sauhaltahle . : : :

» En premier liew, lzdentrfscatwn des prﬂfessmnnels du résean a ete ;nmee et débouthera sur. - des réuaians réguliéres, pour échanger
d'une part sur des expériences ou_des sujets de préoccupations communs, et dans an second temps, permettra lidentification de -
persanaes ressources daﬂs dlﬁerents 50US- dumames qui pourront étre mobilisdes pour venir en appuifconsell ponctuel

» flans ua temps; parallele lemergenced un suppart numérique pour permettre le partage fe referentleis mEtiers cammuns, comme des
mﬂde s ou des acces partagés 4 des bases de dunnées sera & organiser début 2016,

> Eofin, au ry’rhme du rappmchementw le- centrel metrepn g, la mise en p{ace dun sennce cammun pourre tre organisée, sur la hase
du valantanat des cummunes qua snuhalterment henef icigr de la mise en commun de cnmpetences gt d expartise dansla themathue

Ay
)siér,!

34
oo En phase réseay de prufessmnnels le partage des cofits dah(}nnements i dwers suppnrts d information, le cag echeant puurralt etre

partagé sur la base d'une clé de répartition telle gue 50% de la dépense 2 La charge de la matm;m e, les 50% restant & veotiler au
prarata dela population des commynes parties prenarztes Les coilts mdmts par les I]iItIlS numenques suppnrts itype platefarme fnrum] .
_ sunt ] la chafge de la metmpale :

248

g
CONGHI

CEHTRIBUTON ADY ) .
ALITES DU RCHEYS = L'action améliore {e fonctiannement du bloc commanal et celui de chequs commung

! ; L METHALISATION Laction permet de mieux coordopner les politiques publiques mises en muvre sur ie teritaire

= L'action contribue & la préservation des équitibres financiers du bloc communat
= L'action permet aux communes daecéder 4 de nouveaux services
» Lactiona un effel direct sur {es Lsagers
fiotée a un eﬁet sur la dynamlque de £o- canstmcﬁun dela mutuaﬁaatmn sur ie temtmre

PartiE D o e e . oo e 35
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n°2 FICHE ACTION PROSPECTIVE

Mutualisation des moyens et services informatiques

TREME g .
ﬁﬂﬁﬁf %ﬁkﬁs? W roucnions rEssOURCES

Mutualisation de moyens et services e matiére informatique a travers la rationalisation des commandes (lagiciets, matérielinformatiquel,
a mise en commun des prestataices (maintenance et service 4'ingénierie informatique). Mise en @uvre d'ung infrastrecture accessible
& lensemble des collectivités.

Leg commungs qii e spahaitent peuvent participer & ces projets de mutvalisation sur la base du voioatariat.

ILest possible de distinguer dlffemnts riveaux de mutualisation = - : S
.+ Acquisition. et maintenance des lcglmels « métier » et de hureauthue mutuahsatlun enwsageable sous forme de gmupement de

commandes ou de centrale dachat.- : :

w Acqulsnmn et mamtenance des statlons de travall utl |sateur il saglt iy etendre l2 marche canclu par & métropoie aux communes
souhaitant y partu:lper i

» Administration réseau, maintenance des SEIVES, stnckage de dﬂnnees et mise en place d'un systéme de sauvegarde comman ; iz
misg en place de cette prestation peut étre liée au déploiement de ia fibre optique suz {e territoire. Flle intigre Ladministration éu
systéme d'information de la collectivité, L2 maintenance des serveurs et {e stockage des donnges dans un data center commun. Cela
permetirait, outre {a rationalisation des dépenses affectées, de renforcer considérablement \e niveay dz sécurité actuellement mis en
place en commune [systeme d sauvegarde des données y compris des dossiers de ITIBSSEIgEﬁE]

> Service de consail zuprés des communes membres - audit, préconisation technigue, prioriser Les investisserments...

Une mlse en place par phase est suuhaltable
" wles éta pes 1 et 2 sont extemallsees et peuvant dtrs mises en -:Euvre 2 court terme.
» Letape Jest envasageah e dans un second temps car lige au éepimament de la flbre dunt la finalisation est prévu an 2017 suivant la
", aiveau de desserte haat débit des communes. - S
> Enfin letape 4 est lide aux moyens notamment humains mis & daspnsmon dela metrupale pnur répondre aux demandes des communes.
Hne etuﬁe des besnlns realasee en Zﬂiﬁ 28]6 permettralt den mesurer e portge.

: Les etapes1 etZsmsunvent dans des démazches degmupements de cemmande les etagesaatl;relevent de la prestatmn de service
del.aMatmpule BAvers [es cammunes ' G SRR .

> Laction améliare te fonctionnement du bloc communal et celui de chaque commune -
= 'action pecmet de mieyx coordonner tes palitiques publiques mises en @evie sur te territoirs -
.= Laction contribue  la préservation des équilibres financiers du bloc communal.

- > Laction permet aux mmm s acceder ade NoAVEAUX services
> Laction a un eifet dlrectsur les usagers
> La maniére dont (3ction est pilatée a ua effet sar la dynamique dz co-construction de a mutuglisation sur e territaire

Partie2 . . o .. 38
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FICHE ACTION PROSPECTIVE
Reseau thématique ressources humaines

L fonction ressources humaines regruupe 6 items principau :
» Formation ~
> Action socigle & envrmnnemeni prnfessmnne
= Regrutement & concours :
= Conseil mobilité / carriéres
> BH de proximizé .
= Gastion administrative et paye
Ces différentes camposantes peavent faire Lobjat de coopérations, allant du simple partage de bornes pratiques jusqu'é la création
d'un service commun, dans le sespect des obligations d'adhésior de certzines commenes membres au COG 34. Afin de dorner corps &
ces caopérations, il est praposé de crder un réseau des référents RN, qui soit an espace de partage de pratiques sur (ensemble de ces
sujets et de production partagée sur les sujets considérés comme Les plus « murs » pour Lne cunperatrun renforcée. Dans ce cadre, il
est praposé de sattacher au thame de la formation dans un premier temps
Ce farsant la reseau das referents RH puursurt les uhjectn‘s suivants ;
£ Muntee en cumpetence par i specralasat '
> Amelinratwn e la qualité du srvice.
» Gptimisatio: des mayens et cas dquipes disponibles.

Les parties prenantes da ce réseau thématique seront les suivantes :
>l es directions RH des communes et de la Mélrepote. -
> Des partenaires externas tels gue ie CNFPT ou e centze d2 gestion de UHérault.

= Misg en piace rl an reseau strrrcrure permettant de rapondre atnut moment aux c;arestrnnnements des agents et des £lus en matigre de RH.
» Organisation des é équipes autour de mode ce gestioa harmnnrse
= Réalisation dachats grouges de fnrmatrrm :

janvrer2|]16 Creatroa du reseaudes referents RH.: - R SR
Janvier 2017 ; Mrse £ place i ‘ung stratégie de formatron partagee au se n du hlor: cammunal

Cette coopération étant de harure' i_r_r_fnrrjrgl[e, 'éil:e' nimpliqe bés_d'e_s'rrut_’r_r:rré_rtidra ju"r_i_r_i_é_qu:e_ l de portage é_c_efr_érn:iqué perticulier.

> L'action amélioze le fonctionnemeant du blec communal et celui de chague carimune
» Laction permet de miaux coordonner les pelitiques publiques mises en teuvre sur e feritaire
=L actien contribue & la préservation des équilibres financiers du bloc comsmunal

> {actien permet sux communes daccéder & de nouveauy services
» L'action a an effet dirsct sur les usagers
La maniére dant Faction est pilotée a un effet sur la dynamique de co-construction de la mutuatisation sur le tenitoire

Partie 2
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FICHE ACTION PROSPECTIVE

Réseau thématique communication

Mabilisation et mise en réseau des chargés de communication des 31 communes dz La Métropale pour favarisar s partage dinformations
et de bonnes pratiques et la mise ea @uvre d'outils ou de projets de communication communs au sein du bloc communal.

= Création et animation d'un réseau constitué des référents communication des 31 communes.
» Fanction de ceordination et danimation assurée par la direction communication de ta métropole.

_ A travers s rencontres pe;mdlques et le dep ciement dautils spemflques luhjectlf ast de favoriser [émergence progressive d'une

cutture d'échange et dz caopération entre cummunacants

. Cellz-ci peut, par exemple, se matériatiser par une meﬂleure cuculatjon de lmfarmatlun ou de Lactualité propre & chacur, la conception

ot ta mige en euvre dactions de communication impliquant tout ou partie des membres du réseau, le partage de bonnes pratiques ou, 4
terme, la mise 2n place de groupements de commandes en vue dachats mutuallses de fournitures. Lobjectif est également de favoriser
la montée en compéterce des parficipants. - S

Pour la méiropote, cetle coopération avec des communicants pmches du terraEn et des hahitants constitue une opportunité de trouver,

pour ses actions de communication, des relais de proximité plus efficients et économigues gque tes actions quelle pourrait parter seule.

_Le réseay est identifié et construit 3 partir de 2015, pour permetire L2 mise en chantier de premigres productions collectives. Deux

premigres réunions (4 la Métropole, puis & Pérols) ont été organisées entre e printemps et Uété 2015. Le made de fonctionnement trés
souple du réssau & dores et déja permis quelques réalisations :
» Mise en plece d'une iste da discussion en ligne enire les membres du réseau.

» Développement d'un agenéa sur L2 portail metmpole ouvert aux contributiens des communes [déptoiement 2 a vemr]

» Réflexion partagée et ralisation des supports. ¢"éditian du présent schema de mutualisation.
> Reﬂexmn a vemr surl mstallatlon des guichets uniques dans les mairies.. .

Réseau informel ne nécessitant pas de st_m_;tura_it_ian jufidique:u_u de pr_lrtage éc_an_am_iq'ue spécifique.

» l'action améliore te fonctionnement du btoc cur_nmunal'e_t celui de chaque commane
> Laction permet de mieux coordonser les politiques publiques mises en muwe sur le ferritoire

» Laction cotrigue 2 la préservation des équilibres financiers du bloc communat
Laction permet aux communes daccéder & de nouveaux services - '
ction a un effet direct sur les BS3ErS ' : =
> La maniére dont Caction est pilatée a un effet sur la dyn' migu'e_;ia ce-construction de la mutualisation sur & territoire
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n°5 FICHE ACTION PROSPECTIVE
Reseau thématique aménagement

Echanges sur les honnas pratiques et partage d'expérieaces en matibre d'aménagement avec peur objectif de développer une cuiture
commune et une vision partagée des enjeux Locaux,

Création et animation d'un résean coastitué des référents améaagement (DGS et/ou respensables de service wbanisme} des 31
communes. Fanction de coordination et danimation assurée conjnintement par ta Métropole et en DGS de commune.

Par la lngaque [Ie mise en reseaﬂ ll est attendu une amehuratmn du ﬂweau d experuse ce quf pe;mettraat globalement aux parties prenantes
d'éviter les écuefls préjudiciables au projet urbaln. .

Plus iargement er: guise dappai coliecti, le réseau permettrait de partager les Uhsewatmfes mig en glace par la Métropole.

Fafin, la mise en place doutils communs de suivi (tableau de bord} favoriserait une vislon ciaize des peojets en cours et permettrait une
meitleure gestion des interactions évertuelies enlre eux.

Dés 2015 : Constltutmn d "t réseat- expert B amenagement 1dent1fn:at ion des paﬂ es prenantes -membres du réseau.
2014 - Mise en place de journées thématiques 7 ou 3 fois/an.

Coopération horizontale aves La mise en place d'un réseau daxperts volontaires issus des commnes et de la Métrapale.

Laction zméliore k8 foncticonzment du bloc communal et celui de chaque cammune
“action permet de misux coordonner les politigues pubtiques mises en euvre sur |2 territoire
> Laction contribue 3 la préservation des équilibres financiers du bloc communal

= Laction permet aux communes d'accéder a de nouveaux se_rvices
= Laction a un effet direct sur les usagers
mamare dont (action est pilatée a en effet sur la dynamigue de o- cnnstrua:tmﬂ dela mutuahsatmn sur le territgire
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n°B FICHE ACTION PROSPECTIVE

Stratégies partagées d'action fonciére

?%?&%

MEHAGEMENT LT DEVELDBREL

Cohérence de laction foncibre & [échelle de (a métrapola.

PARTIES PRENS é?a?zéé:

AL TG iy
" ;_fjf f K3 fﬁ ?*ﬁégé £ f > Soutien aux communes das la mise en euvre des oitils nécessaires aux acquzsntluns funmeres (négaciation amiable, DUP, comvention
RESULTATS ATIENDUS 13 payeur, périmétre d Studes ou ZAD). : :

>ln Ingiciel commun en résea 3 tautes tes communes peur le traitement des DIA.-
» MISE en reseau de la strategle funuere et constitution d un uhsenratuwe 6u foncier.

» 2016 : logiciel commun en raseau.
» 2017 - mise en réseau de (a stratégie fonciére (4 structurer en fonction de lnbjectlf]
> Cnnsntutmn dun ubsenratmfe du fancier (3 atteindre avant ta fin ¢y schema]

POELE JURIDIUE o . SR
PAH EPDNDIIDGE _Cette_ mise en rseal Sopere sur E_a base du volontariat et de la gratuitd. -

CONTRIBUTION AU - S
EiNA 7! fg@ porurns PR Laction améliore te fenctionnement du bloc cammunat et celui de chaque commune -
OF BUTHALIR ST DN > Laction permet de mieux ceordonner les potitiques pubtiques mises en @uvre sue le tarmitoire

» Faction contribue & La présarvation des éqeilibres financiers di bios communal

> Laction peemet aux communes dacceder & de nauveaux serwces‘ e
» Laction a un effet direct sur les usagers - : S _
» La maniéze dont Laction est pilotée & un effet surla dyﬂamiq{s_e de o ctian de l mutualisation sur le teritoire

Partie 2

ET BOUVERNANCE Mise en réseau de la stratégie fonciere des comemunes et de la Métropole arimés par les chargés de projet de la Ville et de la Métropole.
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FICHE ACTION PROSPECTIVE
Réseau thématique périscolaire

Mise en commun méthodalogique at technigue autaur de retours 4° Expenences etde pfat:ques pouramehurer la quallte du service rendu
a lusager, ainsi gue lorganisation du service en gemmune. -
Ph usinrs pistes ant pu BUE evaquees ressuurces documentaires pariagées, Agura Forum.

Emergence d'un réseau d'échange intégrant La Métropale, ta Ville Centre gt toute autre commune de l Métopole.

La constitution d'un réseau de professionnels permettrait émergence de besoins communs en matiére de fﬂrmafmn a destmatmn des
animataurs, auxqueis un gmupementde commande permetirait de épondre coliectivement, ' . :
Par le biais des rapprochemesits entre coElectmtes les ressources humaines pourratent Eire mutuahsees favunsant {a professionnalisatica
des ammateurs La collaboration des services enfance jeunesse permettrait egaiement la mutuahsatmn des equapements et & plus long
terme, amelmraraxt Lefficience et lorganisation des temps daccueil pérscolaire. -~

> Eas la rentree 2[}15 des réunions devraient surgamser entre communes volontaires sur des thernathues premses 4 linstar de
Lazcompagnement des & équipes educatives des communzs par [Ecolothéque de Montpeﬂ:er Medﬁerranee Metrﬂpnle '
»hufl de Eeau :dentlfmatmn de pistes de formations cotlectives et de mutuahsatlun plus 3 avancees '

Ne sagissant pas d'une competence Métrapalitaine, le modéle dconomigue reste & Btudier.

. L'action améliore e fonctionnament du bloc communat et celui de chague commune
‘action permet de mieux coordanner les politiques publiques mises en euvie su le territoire
“action contribus & la préservation des équilibres financiers du bloc communal

action permet aux communes daccéder & de nouveaux Sesvices
. actien & un effet direct sur les usagers
» La manitre dont Taction est pilotée a en effet sur la dynamigue de co-censtruction de la mutualisation sus e territoire

Partie @ e o L ¥
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FiCH.E. .ACTION PROSPECTIVE

Réseau thématique accessibilité

Regrouper la commission intercommunale et les commissions communales dans la mesure ol etles sont toutes deux er charge de

dresser les constats d'accessibilité des ERP (Etablissemant Recevant du Puhhc] et de prapuser les solutions utiles de nature 3 améliorer
taccessibilité des installations. .

{le falsant, [objectif de cette coopération est la mutuallsatmn des moyens et des connaissances en matiere d'accessibilitd.

Réseau thématique animé par la Métropala.

Plus grande cokérence de action publique en matiére d'accessibilité. Une seule instance serait en charge danalyser les problématiques
- Qaccessihilité des ERP sans distinction du gestionnaire (cheminement, accas; intérieur du hati_ ).
» . Aftention, il ne sagit pas. d'ur transfert de responsabitité, chaque propriétaire dERP reste. tenu dappliquer les obligations en matibre
daCCESSIhIlItE et de prendre en charge tes travaux qui i incombent. -

Nl est snuhaltahle dans un premmr temps d'établirun dlagnastm prems des heso:ns {frequence fles commissigns, compétences, charges
admamstratwes }et des moyens actuels. .
fa date de mise en eeuvre dépend du résultat de cette etude Ub}ECtlf 2 3 3 ans.

Larticle L 2143-3 du CGCT préveit la création obligatuirs d'une commission intercommenale pour accessibilité dans les EPCI de plus
e 5 000 hahitants, des lors quils dispasent de la compétence « transparts » ou « aménagement dy erritoire ». Les missicas de la
. commission |nterc0mmunale sont les: mémes que les commissians cnmmunaies Les communes peuvent transférer une ou plisieurs
o mlssmns de la cummlssmn cnmmuna ea la cammmsmn |ntercummunale grice. a une cnnventmn S|gnee entre les communes. et l EPCE

- > Laetion améliore te fanctionnement du bioc communal et celu? de chague cummuné i

' Lactmn permet de mieux coordonner les politiques publiques mises en cuvre sur le territoire -
tion contribue & la préservatin des équilibres financiers du bloc cormmunal

(ion permet aux comranes daccéder  de nouveaux services
» |action a un effet direct sur les usagers
La mamere dnnt laclmn est pxlﬁtee & up effet sur la dynamique de to- cunstruct;nn dela mutuahsatlon_sur le temtmre

Partie? . .
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n °g FICHE ACTION PROSPECTIVE
| Gestion des risques et des événements de securite civile

Mutualisation da moyens et services en matidre de gestion des risques et des événements dz sécurité cmEe éans une optique de
pmfessmnnahsatmn et de mise en cohérence des prathues

Cette actmn serz pnnmpalement annmee par la V| lte de Montpellier et ta Métropole et sadressera a lensemble des COmMunes qui le
sauhaitent. '

La gestion des risques majeurs et des événements de sécarit civile |mpl|que puur les différentes campasantes du hluc cnmmunal de
trevailler simulianément str rois volets :
= L'action pmspectwe {develuppement fechnique, smanisation, mfefmatmn preventwe des risques majeurs, actmns de p!BVEI'ITlElﬂ y
» La planification et [élaboration doutils d'aide & ta décision [plan communal de sauvega rde 2t plan gastion des muyens pour lessentiel).
= La gestien nperatmnneile des evenemen‘cs de sheurité civite.
Sur ces fros volets, L2 mise en p%ace d'un réseau thematique gestian des nsques gt des evenaments de secunte cmle st suscephbie
d'apportar des répanses pertinentes
Plusizurs actwns peuvent etre enwsagees en grnupement paur renfurcer le‘rncamte at la reactmte aperatmnneile en s;tuatwn de gestion
de crise, : :
Des prestations mutuahsees nu gmupements de commande
> Mise en place dun autumate dappel mutualisé co
= Mise en ptace dun outalcartagraphlque des ares et pmnts has feﬁnes
» Maintenance des sirénes,
> Une mam courante mutuallsee

» Un SIG metrupu |ta|n de gestlun des evenements de secunte cw1le B
> Des gutils de communication et de gestien de crise [applications smariphane...).
Des #léments de langage ciffusés en temps séel aux communes pour aumenter leurs dm‘erents canaux cle communication : sites
Internet, réseaux sociaux...
De méme, une sensibilisation collective peﬂt gtre pmgmsee auX ComTUneS puur ia redactmn le suivi et la mlSE BN EUTe de leur plan
commiunal de sauvegarde : :
Enfin, an matiére de prévention ¢ ot gestmn EIE lurbamsatmn gans les secteurs Arisgue, la pnse de competence PLLI par la Métropole
imvite & Intégrer e facon plus souteaue la preventwn des nsques dans les dncuments reglementaues durhamsme comme dans
lensemhle des projets d amenagement S L :

h préciser. -

5 Les a::tmns de natme mfurmelie ne nécessitent pas de structuratmn juridigue particutibre.
= Le mnde & ecnnomlqae des actmns mphquant des pfestatmns externes resta  éludier. '

CONTRIBUTION UK
FIRALITES PU SEHEMA
BF MUTHALIS AT Ffﬁ@

» Laction améliose e fonctionnement du bleg communat et celui de chague commune
= L'action permet de mievx coordonner tes politiques publiques mises en euvie sur le teritoire
Faction contribue 3 la préservation des équilibres financiers du hloc communat

» Laction permet aux communes d'accéder & de nouveaux Services
> 1action a un effet direct sur les usagers -
» La maniére.dant Laction est pilotée a un effet sur. la dynamigue de co-construction de la mutualisaiign sur le territoire
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FICHE ACTION PROSPECTIVE

Réseau thématigue « espaces verts »

> Créer un réseau d'axperts dans le domaine de la gestion et de la création des espaces verts et naturels, faverisant la préservation de
la hiodiversité et la Lutte contre le réchauffement climatique.

» Partager et harmoniser {es savoirs faire (expertise! gui se sont développés au niveau de chaque commune de la Métropola.

= Renforcer La solidarité entre les collectivités de {a Métropole et & améliorer le service reacu & Uisager.

> Faciliter la mobilisation de structure daccompagnement en niatire de formation (CNFPT] ou de recherche et développement {Plante et Citg].

> La métropele [Poles territoriaux et bureau d'études Espaces Pnhlzcs]
) Les Communes valontaxres

Acnuns menées _
Prodaiction de fiches de precomsahuns partagéss dans les domaines suivants : preservatmn e la hiodiversité, obtention: d"éco-label, 0 phyto
et traitements attematits, écoromie dieau, lutte cuntre les plantes Invaslves, emhelilssement des entrées de ville, protection du petrimoine
arboré, cofits de gestion... < :
Résultats attendus
Sur e pian financier -
 Dptimiser les modes de gestlon par des prjets de mutuailsatlun
Sur la plan enwmnnemental '
= Deévelopper une culture cammune en faveur de {a biodiversité et de la gestion du patnmﬂlne vert.
= Favoriser la mise en p£ace du [] phytu et des ecenamlesdeau o
Sur le plan social - ' '

S » Valunser Ees savalr faare

Une régnion d une Journee pouvant sarticuler sur un echange en salle Suivi d une vmta terrair: de réalisation au sein de la métrapale
(0w hors métropole 7). : .

_Eestlon tnumante antra les respunsahles des dlfferentes commenes [En functmn des themes abordds ?) de Lanimation une fois par

trimestre ou use fois par mois. - : >

3 trimestre 2015 : Recensement des acteurs metmpohtams deflmtmn du rythme de runion lune fais pﬂ[tﬂmESt[e ou unig fms par meis)
et de [ gestion de {animation, - :

1 semestre Zﬂiﬁ - mise en place des premidres réunions &t h|lan

Cette tbo_ﬁér_at:’dr_} étant denature i'nfamﬁ_el[e. elle nimpiique pés_ de st_n'x'ct_ur_at:imi'j'u_rid:iqué_'du_d_e partage économique particulier.

Laction améliore (¢ fong onnement du bloc communal et celui de chaque commune

> Laction ;ierrnet de rnieéx cuorﬁ hér les p'alitiques publiquas mises en euvre sur le temtmre

» Laction contribue 3 i2 préservation des équitibres financiers du bloc communal

> action permet aux communes daccéder & e nouveaux services
> Laction a un effet direct sur les usagers
La mamere dunt %actmn e:,t pl!ntee aun effet sur fa dynamlque de co- constructlon Lle la mutuallsatlon sur la tesritoire,

Partied
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FICHE ACTION PROSPECTIVE
Mutualisation des salles de spectacle

» Ratinnaliser les dépenses publiques par une mutualisation des personnels st des matériets dédiés A ces salles.

» Promouvoir une offre culiurelle de qualité, cohérente et accessibte au plis prés des habitants.

» Amélinrer gt harmoniser te service rendu & Uusager en coordonnant toffre culturelie, les eutils de communication et les pratigues
tarifaizes, et en améliorant la lisibilité de Lufire, auprés des usagers comme des compagnies artistigues.

La métzopole.
Les 31 communes de L& Métropole ont vocation & utiliser ce service de manigre plus ou mains intégrée et plus ou moins fréquente.

Sur le plan financier : - -
> Répartition des depenses d nvestlssement hees & lachat de certams matenels lsanus eclauages véhicule..).

» Mutualisation d certains emplois ldlmsteur régisseur, bill ettene] '

» Réalisation commune de supports de camrnumcat;un

Surle plan cukturel : R

» Plus granda attractmte des sailes aupres des campagmes culturelles

» Plus grande lisibilité de Loffre aupras des usagers. - .
= Coorgination et complémentarité de {offre.

» Possibilité de faire emerger des mamfestatmns de p us grande BVergure [par exemple festwal}.
Surle ptan sucial i o : ’
> Eynamlsatmn [ie iemplm c turei R
5 Beveluppemant fTuneaffre culterelle de pmxlmste repame aur lensernb e dut ntmre metrupautam au plus prés des tisux de vie des

publics et cuntnhuant i rewtaliser les terntulres

1*‘ tnmestra 20‘]6 mise en place ée la cell ule rEssoun:e : : S
Pnntemps 014 etahhssement du projet culturel et amstzque COMMUN avEC Mise &1 piace d ung pmgrammatmn conrdonnée.
Ter trimestre 2617 : ouveriure de 7 premiers éguipements.
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° FICHE ACTION PROSPECTIVE

Mutualisation des salles de spectacle

Modale juridigue : service commun, v

La création du service commun devea ire formalisée par Vétablissement d'une conventien qui déterminera ta collectivité gérant te
service commun (Métropolel, précisera 'étendue du service mis en commun, le nombre d'agent transférés, les meyens matésiels dévolus
au service et ses modalités de financement.

Un comité de pitotage devra Etre constitué afin de veiller 3 la bonne gouvernance di service, et & la maftrise des choix et des spécificités
culturelles de chague commune. Un schéma de programmahun cuituralle SETa elahure annuellement & partir des arieatations du comité
de pilatage.

Le service sera composé de presta_tinns «dlacarte»:

= Direction cutturelle et artistique.

» Programmation et contractualisation avec les prestataires et partenaires artistiques.

» Achat de spectacles.

» Formalisation de taus les aspects juridiques de lactivite.

> Régie lechnique [muyens humains at materiels} '

= Billetlerie.

» Comemunication (supparts t{aditumnels gt NTI[I]

» Service des publics.

» Prét de matériel:

Les cammunes pourrant choisir dadherer Gl serwce COMTAR pour tout ou parhe de ces prestatmns

Modéle économique ' S :

La métropole participera au functlcnnement du sewxce cammun selun des modautes qm restent a déterminer.

[haque prestation fera ensuite thjEt d'une facturation aux communas, A ditre forfaitaire fcié de répartition basée sur e nombre de
levers de rideaux pour la direction artistique, la régie technique, la billetterie, ta communication, le prét de matériel) ou sur la base
du restz & charge, aprés pamc:patmn de la Métropole fachats de spectacles), Le modéle ariginal et le projet artistigue sont
susceptmles de mublllser des fmancements de y Etat ei ia Regmn nutamment

= Laction améliore i fanctionnement du bloc communal at celur de chague commune
» L actian permet de mieux cacrdoaner les politiquas publigues mises en @uvre sur le leritoire
» Laction contribue 3 13 préservation das dquilibres finaneigrs du bloc communal

» L'action permet aux commanes d'accéder 3 a de nowveat cer\nces
> Laction a un affet direct sur les ysagers .
» La maniére dont Laction est pflutee aug effat suF la dynamlque ée co- cunstmctmn de la mutualisation sur {e territaire
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FICHE ACTION PROSPECTIVE
Réseau thématique Enseignement musical

= Apporter un service cohérent de qualité en termes duoffre denselgnament nusical sur ie tapitoire metmpuhtam
» Proposer une offre denseignement masical au plus grand numhre sur ie temtolre metmpoiﬁam

= Réduire Les cofits de gestion des droles de musiques,
» Optimiser la fonction RH en lien avec cetie compétence au sein des collectivités concemnées.

Lz Directicn de la Cutture de ta métzopole =t les communes concernées qua ont une école de musigue municipale [Juvignac, Pérols, Samt
Jean de Védas, Sussargues et Castries).
A terme les auires communes gui ont une activité via le monde assaclatif sur leurternto;re

Le pilotage de cette mutualisation puurralt ftre urganlse i travers lemergence dun réseau des acteurs concemes, pour évoluer en5u1te
vers des solutions juridiguss. - : : : :

Mise en place de madalités dorganisation territariale de Eensexgnement musmai sur le périmétre de la Metmgmie
Optimisation de la fonction RH entre les communes concernées.

= Fat des tieux de { ense;gnement artistique sur le temtmre daverses rencontres aﬂpres des ecoles maricipates puis assoc;atlves Imal
4 septembre Z015). : : . -

» Analyse de lenquéte pms ciblage des attentes [uctabre nﬁvemhre 2[]15!

» Ebauche de seéaasi [décembre 2015 janvier 2014},

= Elaboration du schéma dorganisation tertoriale (fvrier 3 mai 2814).

> Mise en uvre des actions 3 partiy de septembre 2016, i

A étudier

= L'action améliore le fonctionrement di bloc communal et celui de chague commune
= Laction permet de mietx conrdonner les politigues publiques mises en eeuvre sus e territoire
» Laction contribue a ta présesvation des équilibres financiers du bloc communal '

| action permet aux communes d'accéder a de noyveaux services
‘action a un affet direct sur les usagers
>la manlere dnnt Eactmn est DIlOtEE 2 un eﬁet sur s dynamigue de co- cunstmctmn de la mutuallsatlon sur la terntmre
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Hi Haporocher leg admin idt%‘%’:ﬁ‘md:} f gu blor commune
plus spacifipement {a Ville-contrs ot la Métronole

Les principales raisons

L'étaboration du schéma de mutuatisation conduit 2 s'interroger sur les coopérations de toute sorte au sein du bloe communal. Au sein

de cet ensemble, la mutualisation entre te Ville-centre et fa Métropele occupe une place particuligre, pour trols principales raisons.

0'un paint de vue politique tout d'aberd, e fait que le Président de la Métropole soit également te Maire de La Ville de Montpallier

crée un contexte favorable & un rapprochement renforcé entre ces deux entités,

D'un point de vue organisationnel ensuite, [a tailte de ces deux entités, Larticulation souvent &troite des poiltiques publiques dont

etles ant la charge ainsi que les similitudes de gestion de leurs fonctions supports plaident pour une convergence soutenue car cest

dans cette dernigre que reposent las économies d'échetle les plus impostantes 4 moyen terme.

Enfin d'un point de vue plus stratégique, force est de constater que {a convergance entre 4a Ville et ts Métropole semble une

conditien essentielle de réussite de ta logicue de cooperative de servires aux communes. En effet, le rapprachement entre ies entitds

de fa Vilte et de s Métropole gui exercent {e méme métier est de nature 3 générer des économies d'échelle aui pourront 2tre utilement

réinvesties dans la logique de coopérative dz services aux cammunes.

Cette démarche de mutualisation progressive des services de Lz Ville-centre et de la Métropole, dénommes « Convargence » goursuit

deux objectifs essenfiels.

Il sagit en premier Gew de construire une organisation & mame de relever les défis du mandat ;

> Structurer les 7 piliers éu prajet métropelitain ; santé, développement numérique, mohilité et déplacements, dévelsppement
touristique, agro-écolagie/atimentation, patrimaine/cutturs et université, citoyennaeté, développemant social et éqalité des chances,

= Placer la proximité, la réactivité et innovation au ceeur des politiques publUnues.

= (iérer a confrainte : « faire migux sves moins ».

» Renforcer [2 diffusion d'expertise au service des 39 autres communes, dans une logicue de coopérative de services.

il s'agit par ailleurs de se prégarer au transfert ou a L3 délégation potentiels de certaines compétences du Département {confirmé par

ta promulgation de la loi NOTRE], de La Région et de [Etat.

Les principales fondations

aur 13 hase de ces objectifs politiques, i est proposé d'engager dés 2016 une démarche de réorganisation de Vadministration de la

Métropale st d= la Ville-centre autour de frois principes fondateurs.

1* principe : une arganisation rassemilée associant des services municipauy, métropolitaing et mutualisés.

> Des services municipaux pour tes compétences purement communales {exemples : éducation, petite enfance, tranguillité publique).
= [les services métrapoiitains pour tes compétences totalement métropolitaines avant le 19 Janvier 2016 ou 3 compter du 17 janvier
2016 [exemales : eau et assainissement, gestion des déchets, eatretien da (aspace public. planification urbaine, etc.).

= Des services mutualisés pourles compétences cu fonctions supports partagées : lensemble da la direction généralz [progressivement
& partir du 17 Jaswier 2016) puis Lensemble des directions transversales lexemples - finances, ressources humaines, informatique,
affaires juridiques, moyess cénéraux, etc) ou cerlaines directions opérationnelles fexempte - culture, sport).

2% principe : Une organisation contribuant activement a la structuration de la cocpérative de service aux communes.

La construction d'une administration rassemblée entra la Métropols et sa Ville-centre sopdrera au bénéfice des 31 communes ot

sera un vecteur efficace pour alimenter et structurer [3 logique de coopérative de services aux communes, qui est la clef de vofite du

schéma de mutualisation : animation de réseaux d'expertise thématigues [ex - affaires juridigues, aménagement, plans communaus de

sauvegardel, mise en place de services cammuns « 3 a carte » [exemple : maintenance informatique, gestion des salles de spactacle

communales], coordination accrug entre les politigues communales et métropolitsines sur des champs partagés (exemple : culture

gt spart).

Partie 2 . 4e
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¥ principe : Uns intégration progressive

La construction de cete sdministration rassemblée entre [ ville-centre et &2 Metropole sopérera en plusieurs &tapes. Le premier acte
de cette nouvelle arganisating prendra la forme, au 1% semestre 2014, de {a création d'une équipe de direction générale totalement
mutuatisée. Une deuxiéme phase dintégration sera mise en ceuvre au 1¥ semestie 2017 avec [z mutuatisation des dirackions
fonctionnalies ef opérationnelies inftialement présentes dans les deux collactivités.

Lensemble de ce processus est ouvert aux communes qui le seuhaltent. Pour mener 3 bien ces chantiers, des binfmes ont &t
constitués sur les thématiques suivantes :
> Voiria et espaces publics
= Fonction batimentaire
> Guichets uniques de proximité
et relation aux usagers
» Juridique et commande publigue
= Informatique
> Finances
> Resseurces humaines
> Moyens généraux
= Foncier
= Droit des seis
> Aménagemant
= Sport
» Culture
= Emploi tsertion

Les travawy mends dans ce cadre ferant Lobjat de fiches actions prospectives lars de lactualisation du schéma.

2.3, Acoompanner la convergancs des politigues du ble communsl

Comme Tl a été rappeld plus haut, le développement de pratiques de coopération ou de mutualisation sur des sujets grécis est souvent
I'nccasion de censtater Vintérdt et opportunité de faire converger plus largement les politiques publigues du bloc communal dans des
champs daetion qui ont vocation 2 demewrer partagés entre les cammunes et fa Métrapole.

Er matigre de politique cutturelie et spartive par exemple, une plus-value certaine st 3 rechercher dans le cadre de la mutualisation,
En effet, cela permettzait de dépasser |3 logique sectorielle pour s'inscrire dans une démarche concertée, 3 définition dobjectifs
partagés en matiere de politique cultureile, pourrait se traduire  titre d'exemple, par la rédaction dun schéma culturel territorial du
biec communal, articulant un diagnostic partagé et des objectifs concrets et mesurables.

Au-deld de {a cutture, d'autres politigues publiques partagées comme le sport ou la conésion sociale gagneraient a faire Lobet, &
mayen terme, de schémas territoriaux partagés ef co-construits.,
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lus quus dactment 3 valeur juridique, ta Métropole souhaite Taire de son schéma de mutualisation une feuille de route
programmatique pour identifier, genser, structurer et articuler fes logiques de coopération et de mutualisation au sein du bloc
communal, guetles que soient lewr nature.

Mener 2 bien cet ambitieux chantier suppese de formaliser des principes de gouvernance gt da préciser e rile des différentes

instances politiques et technigues de pilotage.

Rappeions que la réussite d'un projet de mutualisation n'est possibia que 3'il se fonda sur an projet teritorial politique fort

J.1. Des principes de gouvernance qui déclinent le pacte de confiance métropotitain

Le pacte de confignce, qui canstitue le socle potitique dz ta gouvernance métropalitaine, entand renforcer lintégration intercommunate
dans Le respect des souverainetés communalas. En matiére de coopération et de mutualisation, Laffirmation d'un tel princips supposs
douvrir ta possibitite de coopérations et de mutuatisations consenties respectant les volentés propres 4 chague commune et préservant la
possibilité de rythmes davancements différenciés.

Pour ce faire, i sera proposé, & chaque fois que cela sera possible, das niveaus d'intdgration différents, sllant de la simpla participation
& un réseau d'échanges thématigue a Uintégration dans un service commun en passant par (e recours & une prestation de service. A
titre dexemnple, la coopération / mutualisation dans le domaine ces rassources informatiques pourra se limiter, pour Les communes
qui sohaitent conserver leur propra fonctiznnement, & des collaborations ponctuetles avec la Métropole (ex : plateforme a-services,
achat groupé da fogiciels), mais elle pourra aussi prendre une forme plus aboutie pour les communes désireusas dapprofondic
Uintégration au travers de ia création d'un service commun de maintepance par exemple.

3.2, Des instances de pitotage politigues st technigues spécifiques

Si la cosférence des maires dans La sphtve politique et Le séminaire des 31 £GS, dans [a sphére technigue, ont voestion & asserer un
suivi olobal de la démarche, le suivi, Févaluation et Uevolution du schéma de mutualisation reposera sur une instance technique :
{a groupe de travail coopération termitoriale. Ce derier, gui fonctionne de facon active depuis le mois de septembre 2014, poursuit
plusizurs objectifs :

> Identifier Uévolution des besoins de conpération / mutuatisation: & partir des ramontées des communes.

> Proposer une méthode commane A ta conduite des différents chantiers de coopération / de mutualisation.

= Articuler Les différents chantiers entre eux.

En compiément de ce groupe technique & vocation gendraliste, animé par 4 DGS de communes, un cadre de la Métropole et un cadre
de 13 Ville de Montpellier, des groupes projets par thématique peuvent &tre créés pour faire avancer de facon opératicanelies les
différents axes de coopération / de mukualisation tels qu'ils sont exprimés dans les fichas actions. Ces groupas proiets pagveat opter
pour des modes de fanctionnement différenciés, tout en respectant a minima le principe d"un co-pilotage entre un DGS de commune
et un cadre de [a Métrapele.

Lossque cela sera nécessaire, des instances de nature plus territoriales pourrant étre mobilisées. A titre daxemple, les conférances
de secteurs, qui associent les maires de communes d'ua m&me secteur pour centribuer & une meitleure déclinaison territoriate des
politiques métropalitaines, pourront dtre mobitisées sur {a déclinaison par territoire du schéma de mutualisation.

Des commissions thématiques spécifigues pourraient egalement &tre créées, Associant des élus municipaux et ouvertes autant que
pessible & des experts selon le secteur de politigue publigue abordd, e felles commissiens pourraient dgalement &tre un liew de
concertation svec différents partenaires institutionnels,

Enfin, il pourrait Btre envisagé la mise en place tun comité de suivi spécifique 3 laccompagnement du dialogue social. Cette instance
parmettra d'accampagner le changemeant de pratiques nécessaires 4 la réussite de i mutualisation (en effet, # ne faut pas minimiser
Vécart de pratigues et de culture entre tes communes),

Ce comité de suivi parmettra également d'assurer une communication interne et de travailler avec {znsemble des pardies prenantes
impactées par un projet de coopération ou mutualisation.

Partin 3 g5

artie 3 . . L . . . g7
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UNE ELABORATION CONCERTEE ET PARTAGEE AVEC LES 31 COMMUNES

B Composé de B Groupe de travail dédi
' > 4GS, ! Groupe RH présidé

1 > représentants ville Montpellier « par un élu dédié

i > représentants Métropole !

i B Validation

¥ Coordonne : 1% proposition du schéma
v Groupes de travail thématique i

i - Co-piloté par

E : Binome DGS commune

i ; st agent de la Métropole

E &:» Elabore

i i > Fiches projet « état des lisux »

i 1 pour es projets existants

i i > Fiches projet « prospective »

i iopour les nouveaux projet

% Elahore

E 1 yersion du schéma

¢ de mutualisation

e ptin T3 =
FEE . . . L R
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3.3. Une mise a jour annuelle 3 Uoccasion du débat d'orientations budgétaires, alimentée par un dispositif
spécifique de suivi 8t d"évaluation

3.4.1. Un schéma qui sinscrit dans une logique d'évaluation des politigues publiques

Inserire dzmblée le schéma de mutuatisation dans une legique d'évaluation des politinues publigues semble indispensable du fait de
son caractére itératif et évolutif. Paur définir ou conceveir ce nouvelles actions de mutualisation, pour réorienter ou modifier cellas qui
sont déia mises en ceuvre, il est important que les élus puissent &tre éclairés tant sur les changements produits par les actions initiées
gue sur {3 gestion des maoyens, Lorganisation et la conduite du partenariat propres a chacune de ces actions.

En c'autres termes, it semble important qu'its puissent disposer d'un point de vue externe sur lefficacité, Lefficience, Lutilits, la
conérence et (a pertinence des actions menéas comme [ittustra e schéma ci-dessous.

5 PRINCIPAUX CRITERES DE L'EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

3.3.2. Un dispositif spécifique pour le suivi et lévaluation du schéma de mutualisation

Le dispositif de suivi et d'évaluation pourra porter sur la contribution des actions auy objectifs du schéma tels gu'ils sont
formulés dans les fiches acticns prospective :

» Laction améliore le Tonctionnerent du Bloc communal et ceful de chague communs.

= L'action permet de misux coordoaner las politiglies publiques mises en teuvre sur Le territoire.

> L'action contribue 2 la préservation des équilibres financiers du hloc communal [diminution des dépenses stfou non-dépense).
= Laction permet aux communes §accéder a de nouveasx services.

> Laction & un effet direct sur les usagers.

» La manigre dont [action est pilotée & un effet sur la dynamigue de co-construction de la mutuabisation sur e territaire.

[ 31
it
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Dans te cadia de ta mise en place du schéma, 3 démarches ¢ évaluation peuvent Btre envisagées :

Un hitan d'éiape annuel de la mise
en ewvre des actions du schéma
de mutualisation sera présents
chaque année 3 loceasion du débat |
d'uriantation budgétaire,
comme te prévaif 1a o,

Un suf :
¢ Ie bilan "étape annuel en proposant
une analyse des premiers résultats "

attendus de 13 misa en ceuvrz du

schéma, permettant d'apprécier |

Uafficacité et Uutilité de ce dispositif

et le cas échdant, d'en ajuster
les objectifs ou les actions.

A partir de 2% annuellement

Une évaluation du schéma
permattra d'une part d'apprécier
les effats attendus au regard des
objectifs stratégiques, et dautre A partir de 147 une seule fois

part de pouveir donner des pistes de
préconisations
en vue da laméliorer.

Comme le mantre le schéma ci-dessous, 1Ly a une relation d'emboitement entre les démarches.

S Iftelrs 6 ealstion
Bilend'étape Ressaurces mobilisée
el . latage 8 acl

{hronologie de La démarche proposée
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Nogs propasons icl, pour chacune des démarches, d'une part de rappeler tes principaux ohjectifs de celle-ci, et dautre part de préciser la
méthiode qui va &tre utilisée ainsi que les instances de pilotage et de vatidation.

Il sapparente & un rapport dactivité
du schéma da mutualisatien.

il vise & rendre compte de la mise
an euvra des actions qui ont &té
prévues et & identifier [es difficultés
éventuelles 3 lever.

= Effectivité de ta misz en @uvre
des actions
» Les mayens matériels, humains
et financiers consacres
= Les principales difficultés
rencontrées
> Le pilotage de action et
implicaticn des communes

> Travait en coilaboration avec fes
pilates de chague action pour définir
les indicateurs de réalisation,
les ressources mobilisées
el les difficulles rencontrées
» Collecte des informations, analyse |
par action §
Proposition d'ajustement au regard
des difficultés rencontrées

It comptéte le bilan d'étape
en proposant une analyse des
indicateurs de résultat du schéma.
It vise & ajuster le plan d'sction
(ajouter ou supprimer des actions}
et les objectifs apérationnets (ajout
nrincipalement}

= Atteinte des résultats & couit
terme pressentis, directament ligs
gux actions réalisées

= Propositions d'ajustements et

pistes d'améliaratian poriant sur les

actions
» Pistes pour compléter le schéma
par de nouveaux objectifs

Elie utilise les deux démaiches
gracédentes pour notamment
mentrer si le schéma a produit tas

effats escomptds. Eie permat aux
deciceurs de réosienter les finalités |
ou le plen d'action ef peut ftre.
utilisée pour fustifier de son intérét -
aupres des citoyers. "

L'un o plusieurs de ces critdres :
gfficacitd, efficience, cohérence,
\eilité et pertinence

des indicateurs associés
> Collecte des données
et le cas échéant mise en place
d'un dispositif d'enguéte
> Analyse afin de comprendre en
guai et dans quelle mesure les
actions ont parmis d'atteindre les
résultats

> Elabaration de pistes ¢ ajustement |

sur Les actions existantes ou

- nowvelles actions pour atteindre les

Groupe de travail coopération
farritoriale

éfinition des résultats attendus et

> Flaberation du référentiet
" évaluation [questiens évatuatives,
critbres dappréciation,
cahier des charges)
= [lispositif d'enquéte et analyse
des données
» Préconisations portant surles
paints faibles constatés
Chague étape g5t validée
par le comité de pilotage

esultets

Direction générale + 31 DGS

Direction générale + 31 OGS

Conférence des maires & Conseil
métrapolitain (présentation D08)
2018

Groupe politique dédié

Conférence des maires & Conseil

métropotitain {présentation D0B)

A partir de 217

hgents référants + évaluateur
{intemne ou extemne]
Camité techniue élargi :
(0G5 + 31 05S) i

Cemité de pilotage dédis élus
métropelitains, mairas et memhres
te ladministration du bloc

communag)
{onférence des maires & Conseil
métropalitain [validation)
2019
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PRESENTATION DETAILLEE DES PRINCIPAUX OUTILS DE MUTUALISATION

- Misea d;spusatmn ascendante
 au descendante de grvice
5 {dans (¢ cadra de transferts
_de cnmpetences etsnus certames
conditions)-* '

Mise & diép'asitm'ﬁ'd'e s'é_r\_.'i'c'e:_. e
au sem d un EPCL
._IL 5211 !i 1E‘EF. 5215 3[1]_

.~ Constitition d'un service commun.
- au sein de FEPCL 2 FP poir ¢ effectuer
.certames missions {en dehors
des 'ans'ferts'de campetence} :

_Ser\nce comenun
_[L 52;1 &1

 Un partenaire confis 3 un autre la
_creatann oila gestmn ' equlpements
20U de serwaes

Création ou gestmn :
g eqm_pements o de sewmes

Conventions ayant puur ah;et la = :
reailsatlun de prestatmns de sewtces _

Prestatmn de Sﬁrwce[ R

Source : Missicn 1GA-IGF - 2En {ahsence de précision Les rateiles mentionngs sont ceux du CGCT
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RECAPITULATIF DES CONTRIBUTIONS AUX FINALITES DU SCHEMA DE MUTUALISATION

La maniére
doni faciicn
Faction permet est pilotée a
UX COmMmURES Lactian un effet sur la
daccéderd  auneffetdirect dynamique de
denouveaux  suflesusagers  co-construction
SErvices dela
mutuatisatiog————————j
sur le territoire

[action
ameéliore le
foactionnement
du Blec
commanal
gt cetui
de chaque
camerunef

Laction permet
de mieux
coordonner
les politiques
publiques mises
£A RUVre SuF
te-territoire

Faction
contribue 2 la
préservation
des équitibres
financiers du

htec communat

Réseau thématique affaires

S ey PR X Pl P
Juridigues .

Mutualisation des moyens
et services informatigues

kg

Réseau thématique RH

Résean thématique
communication

Résean thématiqus aménagament

Stratégies partagées d'action
fonciere

Réseal thématinue aceessibilité

Réseau thématinue périscolaire

{iestion des risques st des
#verements de sécurité civile

Réseau thématigue espaces verts €7 5r 2

Mutualisation des salles

(:"R a:ﬂ“‘
(e spectacle e

Réseau thématigue enseignement

. crerdy
musical
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