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Diffusion de la Marseillaise.

Monsieur le Président

Bonjour a tous et a toutes, mes chers collégues. Je commence par remercier I’ensemble des services qui
organisent ce Conseil, qui se tient en visio — pour des raisons évidentes liées a la crise sanitaire, dont je parlerai
dans quelques instants. Je vous propose de procéder a I’appel. C’est toujours un petit peu fastidieux en visio.
Merci de m’indiquer si vous avez ou pas une procuration.

Monsieur le Président procede a l’appel.

Monsieur le Président
Nous avons le quorum.

Monsieur le Président déclare la séance ouverte.

Monsieur le Président

Merci beaucoup pour cet appel, qui est forcément un peu plus long que si nous étions en séance. On espére
tous qu’a un moment on va finir par pouvoir se retrouver. Mais on est quand méme dans une situation difficile.
C’est le premier Conseil de I’année 2021. Nous avons clos la période des veeux hier soir, mais quand méme,
souhaitons-nous collectivement beaucoup de sérénité et de mobilisation dans cette période, et surtout
souhaitons de la surmonter du mieux possible — méme si nous devons étre trés francs : les semaines qui
viennent vont encore étre difficiles.

Je voudrais saluer tous les Maires qui se sont mobilisés pour installer des centres de vaccination.
Malheureusement, nous n’avons pas assez de doses. Nous le voyons : tous les pays européens sont concernés
par ces retards. En tout cas, des que possible, dés que davantage de doses arriveront, nous pourrons armer ces
centres pour vacciner le plus grand nombre. On mesure tous I’impatience, puisque nous savons que c’est la
solution pour sortir de cette crise.

Nous avons tous suivi les annonces du Premier ministre vendredi soir. Cela a des conséquences sur notre
territoire avec la fermeture d’Odysseum et du Polygone, les deux grands centres commerciaux supérieurs a
20 000 m2. Donc on le voit : il faut quand méme que nous restions tous extrémement vigilants. Evidemment,
c’est difficile pour ces différentes structures, mais c’est ainsi.

Je voudrais indiquer quand méme que, dans cette crise, la Collectivité est pleinement mobilisée : 3 000
ordinateurs portables ont été déployés pour les agents de Montpellier Méditerranée Métropole et de la Ville
de Montpellier — mais aussi dans d’autres communes — pour développer au maximum le télétravail. Je voudrais
adresser un salut tout particulier aux personnels qui travaillent dans les structures culturelles — que nous
soutenons. Par exemple, le musée Fabre est fermé, il nous mangue, il manque aux habitants de la Métropole.
Mais ses agents se réorganisent et en profitent pour préparer I’avenir. J’en veux pour preuve le travail de
sensibilisation qui est fait sur tous les personnels pour mieux accueillir le public en situation de handicap. Je
voudrais saluer toute 1’équipe de Montpellier Danse, qui accueille en résidence des artistes pour que ceux-ci
puissent creer. Je voudrais saluer le Printemps des Comédiens au Domaine d’O, qui travaille sur le Printemps
des collégiens, pour étre en appui des professeurs, pour que I’expérience du théatre puisse étre partagee. Ces
lieux de culture sont fermés. C’est trés éprouvant. De manicre treés légitime, beaucoup d’artistes, tres
largement soutenus par la population et par nous, ont exprimés leurs inquiétudes. Malgré ces fermetures, le
monde de la culture est mobilisé pour préparer la reprise, méme si nous ne sommes pas en capacite, les uns
et les autres, de pouvoir dire quand elle aura lieu.

D’autre part, cette crise sanitaire a des conséquences sur la situation de 1’emploi. Je me dois de donner les
chiffres. 1l y a un impact economique, que nous devons collectivement mesurer, qui tourne sur notre territoire.
Sur les trois derniers trimestres, notre territoire a perdu 2 700 emplois en raison de la crise sanitaire. A
Toulouse, 6 420 emplois ont €t¢ supprimés. Nous pouvons donner I’impression que nous résistons un petit
peu mieux. Effectivement. Mais cela nous invite, nous, I’ensemble des décideurs publics, a agir.



Ce sera I’esprit du débat d’orientations budgétaires sur le niveau d’investissement. Ce sera 1’esprit des projets
qui apparaitront en 2021 avec davantage de mises en ceuvre opérationnelles, comme autour de la Med Vallée,
autour des industries culturelles et créatives, autour des enjeux du numérique, qui sont, pour notre territoire,
des gisements d’emplois qui, ensuite, en appellent d’autres dans le domaine du commerce, dans le domaine
de I’attractivité. Je parlais de Toulouse. Je serai, demain, a Toulouse, pour rencontrer Jean-Luc MOUDENC
et pour évoquer les coopeérations entre nos deux Métropoles, car 1’esprit qui doit animer notre territoire n’est
pas la compétition, mais il s’agit bien d’identifier toutes les complémentarités qui sont possibles dans notre
Région d’Occitanie. Pour I’instant, il n’y a donc pas de confinement, contrairement au teasing assez pénible
que nous avons vécu la semaine dernicre. Si nous voulons 1’éviter, il s’agit évidemment de faire preuve de
grandes responsabilités.

Un autre aspect, qui a fait quelque peu débat, et qu’il est temps de clore : ¢’est cette question liée a la chasse.
Je sais que, pour beaucoup, cela a suscité de I’émotion. Je voudrais ici préciser les choses, de maniére
extrémement claire : chaque Maire, sur ce sujet, definit ce que bon lui semble sur le territoire de sa commune.
Ce n’est pas une compétence communautaire. C’est une compétence, c’est un dialogue, que chaque commune
meéne. A Montpellier — presque 300 000 habitants — il existe des terrains, propriétés de la Métropole, qui sont
des terrains de chasse — je crois que tout le monde peut comprendre cela, pour la sécurité des promeneurs,
pour la quiétude des habitants — et ¢’est ma conviction, pour des raisons d’ordre éthique — mais cela appartient
a chacun. Nous avons estimé que, sur la Commune de Montpellier, il ne pouvait plus y avoir de terrains de
chasse. Dans la zone des Bouisses, les Celleneuvois, les habitants de La Martelle se proménent et ne peuvent
pas étre exposés a un incident de chasse. On est en milieu urbain. Dans cet esprit, j’ai demandé a Coralie
MANTION, Vice-Présidente — que je remercie au nom de 1’équipe municipale — de mettre fin a cette pratique
sur le territoire de la Commune. C’est donc sur la Commune de Montpellier. Aprés, chaque Maire est libre de
pouvoir définir sa stratégie en la matiere. Commune de Montpellier : ¢’est non ; ailleurs, cela vous appartient
et cela appartient a vos Conseils municipaux.

Autre aspect : nous avons, a la suite de la délibération rapportée par notre collegue Cyril MEUNIER, demande
a pouvoir étre classés en station de tourisme. Nous avons obtenu ce label.

Autre nouvelle, sur le plan des mobilités — qui va beaucoup occuper notre Conseil, avec la stratégie mobilité
de notre Métropole — vous savez qu’au mois de septembre, nous avons voté une aide a 1’acquisition d’un VAE
(vélo a assistance électrique), a hauteur de 500 euros — une aide de type universel. Donc nous sommes
aujourd’hui, au 28 janvier, a 2 360 dossiers déposés. Il s’agit de 2 360 dossiers, dont pres de deux tiers
concernent des communes hors Montpellier. Nous voyons donc bien que le vélo a assistance électrique est un
vrai levier de changement des mobilités alternatives. On a une petite tension : les marchands de cycles sont
saturés de demandes, donc les livraisons prennent du temps. Mais nous voyons bien que, si demain, ce sont
2 500 voitures de moins en trajet domicile-travail au profit du VAE, nous aurons un impact sur les mobilités.

Voila les quelques éléments, brefs, que je voulais vous donner en début de Conseil, sachant que dans cet ordre
du jour, deux immenses dossiers nous attendent : le DOB et les dossiers liés a la mobilité.

Je vous propose de désigner Madame GIMENEZ en secrétaire de séance.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR DU CONSEIL DE METROPOLE DU 1ER FEVRIER 2021

Monsieur le Président

Je vous indique que I’affaire 22 — en accord avec Madame le Maire de Montferrier-sur-Lez et la Vice-
Présidente en charge de 1’urbanisme, Coralie MANTION — est retirée. Je vous propose, avec le retrait de
I’affaire 22, de procéder au vote pour adopter I’ordre du jour. Prenons nos Quizzbox. Je mets aux voix
I’adoption de I’ordre du jour modifié. J’ouvre le vote. Tous mes collégues sont maintenant familiers, a part
Monsieur CALVAT qui était dans ses dossiers budgétaires.

L’ordre du jour ainsi modifié est adopté a [ 'unanimite.

Pour : 92



ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL DE METROPOLE DU 23 NOVEMBRE 2020

Monsieur le Président
Adoption du procés-verbal du 23 novembre 2020. Est-ce qu’il y a, sur ce point-1a, des demandes de prise de
parole ? Monsieur JAOUL, sur I’ordre du jour, sur le PV ?

Laurent JAOUL
Monsieur le Président, je voudrais vous demander la parole dans le cadre des décisions et de I’article L. 5211-
10 du Code général des collectivités territoriales.

Monsieur le Président
Monsieur JAOUL, c’est juste apres.

Laurent JAOUL
D’accord. Je vous redemanderai la parole juste apres alors.

Monsieur le Président
OK. Sur le procés-verbal, je mets aux voix. Adopteé.

Le procés-verbal de la séance du 23 novembre 2020 est adopté a [ 'unanimité.

Pour : 92

APPLICATION DE L'ARTICLE L. 5211-10 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

Monsieur le Président
Je vous indique la synthése des décisions prises. Monsieur JAOUL, sur ce point, a demandé la parole. Allez-

y.

Laurent JAOUL

Je voudrais revenir, Mesdames, Messieurs, mes chers collegues, sur la décision — vous 1’avez évoquée en
préambule, Monsieur le Président — n°2020-908. Je le ferai dans le cadre d’un temps de parole limité, bien
entendu, puisque nous avons 5 minutes pour nous exprimer. Je voudrais utiliser ce temps de parole. De quoi
s’agit-il ? Il s’agit d’une décision en date du 23 décembre, au nom de Montpellier Méditerranée Métropole,
dans lequel Madame MANTION a signé I’interdiction de la chasse au lieu-dit Valedeau.

D’abord, sur la forme, Madame la Vice-Présidente a pris cette décision sans la moindre concertation, faisant
fi de la convention qui lie Montpellier Méditerranée Métropole a la Fédération des chasseurs. Le Président de
la Federation des chasseurs — mon ami Jean-Pierre GAILLARD — I’a découvert dans la presse. Pour
communiquer avec les instances cynégetiques, Madame MANTION a fait le choix d’un simple tweet, a
connotation discriminatoire envers la chasse. A suivi ensuite une organisation méthodique pour attaquer la
communauté des chasseurs. Sa déclaration dans la Gazette de Montpellier avait pour principal objectif de
mettre de I’huile sur le feu. Je la cite : « L objectif final, c’est d’interdire la chasse sur [’ensemble du territoire
de Montpellier Méditerranée Métropole » Propos qui font ensuite 1’objet d’une surenchére par son camarade
REYNAUD, qui ajoute, je le cite, qu’il souhaiterait « interdire la chasse sur tout le territoire national ». Et
Madame MANTION, de surenchérir, en disant, je la cite : « les chasseurs sont des pompiers pyromanes. Je
souhaite interdire la chasse dans un premier temps sur les Communes de Clapiers, de Jacou et de Villeneuve-
les-Maguelone. » Plus grave encore, elle poursuit sans vergogne son activisme par une déclaration des plus
surrealistes. Je la cite : « Nous mobiliserons la police municipale pour lutter contre les braconniers. » Sachez,
Madame MANTION, que si votre mandat vous donne une petite parcelle de pouvoir, il ne vous autorise pas
pour autant a dire n’importe quoi. Ni le Maire, ni les policiers municipaux, dans le cadre de leur pouvoir de
police, n’ont compétence pour lutter contre le braconnage. Je vous invite donc a réviser vos legons avant de
faire de telles déclarations qui discréditent notre institution.



Je rappelle a ceux qui I’ignore ici que la Fédération des chasseurs est reconnue d’utilité publique. Elle travaille
avec la police de I’environnement pour lutter contre le braconnage. Elle a des partenariats avec tous les EPCI
de notre Département, mais aussi avec le Conseil départemental, la Région Occitanie et les services de I’ Etat.
Désormais — il faut le savoir — seule la Métropole fera exception.

Mes chers collegues, par les temps qui courent, avec nos concitoyens qui souffrent, nos commercants et nos
artisans qui sont en grande difficulté, nos étudiants, nos personnels soignants, ne croyez-vous pas qu’il y avait
d’autres priorités pour I’exécutif de la Métropole que de s’attaquer aux chasseurs ?

Monsieur le Président, dans votre introduction, vous avez parlé d’éthique. Je voudrais aussi ne pas éluder les
questions éthiques — pour ne pas dire morales — liées a cette pratique. Croyez-le : je ne suis pas de ceux qui
nient la souffrance animale. Mais il y a toujours plusieurs fagons de juger les pratiques ancestrales, nos us et
coutumes, celles qui font la richesse du patrimoine de notre pays. A la maniere de Marcel PAGNOL dans La
Gloire de mon pére, je pourrais raconter moi aussi, avec beaucoup d’émotion, mes souvenirs d’enfance a
Ganges, avec mon pére et mon grand-pére qui m’amenaient a la chasse, moi portant le carnier, eux portant le
fusil, en quéte d’un liévre ou d’une perdrix, et ce bonheur du partage, de la transmission de nos valeurs issues
de nos racines rurales. Mais je pourrais aussi vous raconter ce que certains dans cette Assemblée pourraient
qualifier d’abominable, quand mon grand-pére s’adonnait paisiblement au plaisir de la péche et plantait
I’hamegon dans un asticot pour accrocher une truite qui finissait a I’agonie dans un seau.

Mesdames et Messieurs, je vais conclure. J’ai déja eu 1’occasion de le dire. Je suis frappé — oui, frappé — par
la montée en puissance d’une nouvelle dictature verte qui consiste a niveler vers le bas tous les rapports entre
I’homme et ’animal, une idéologie qui veut imposer son point de vue et sa sensibilité a autrui par tous les
moyens, y compris par les mensonges, la manipulation, parfois méme la violence. Car vous savez, Monsieur
le Président, diaboliser la chasse pour la combattre n’est qu’un prétexte idéologique qui masque d’autres
intentions beaucoup moins louables, celles-1a : changer 1’alimentation de I’humanité, supprimer la viande
dans les cantines de nos écoles, faire de I’animal — mais aussi des arbres, on 1’a vu derniérement avec le Maire
de Bordeaux et son sapin de Noél — 1’égal de ’homme et, au final, emmerder un peu plus chaque jour les
citoyens de notre pays. Voila le grand programme et le grand projet que les ayatollahs de la chlorophylle
voudraient nous faire imposer.

Monsieur le Président
Merci Monsieur.

Laurent JAOUL

De ce point de vue-la — je termine, Monsieur le Président — je suis de ceux qui refuseront toujours, méme pour
gagner quelgues voix aux élections, de me soumettre a une écologie sectaire et punitive. Pour conclure mon
propos — j’en ai terminé — ce dont je suis certain, ¢’est qu’avec la montée en puissance de 1’activisme délirant
de cette poignée d’extrémistes, les citoyens de notre territoire ont bien plus a perdre qu’a gagner. Je vous
remercie.

Monsieur le Président

Merci, Monsieur JAOUL, pour votre propos. Madame MIRALLES souhaite dire quelque chose. Je propose
qu’on soit assez bref sur ce sujet. J’apporterai quelques éléments de réponse complémentaires. On ne va pas
faire débat sur les syntheses des décisions — qui n’appellent pas de débat, mais un « donner acte ». Madame
MIRALLES, allez-y. Bonjour.

Patricia MIRALLES

Bonjour, Président, chers collégues. Monsieur le Président, je tiens en premier lieu a préciser clairement que
je ne suis pas pour prendre parti. Je ne suis ni la porte-parole des chasseurs, ni celle des défenseurs de la cause
animale. Je ne suis que la représentante des citoyens de Montpellier Méditerranée Métropole. Je m’étonne
cependant de cette décision, et plus encore de la méthode employée pour y parvenir. Je suis en effet tres
surprise que vous n’ayez pas pris en compte les agriculteurs, les automobilistes, les Cltoyens qui vont donc
découvrir, grace a vous, la cohabitation en zone urbaine avec les troupeaux de sangliers. Je m’étonne en outre
que I’ancien candidat que vous étes, chantre de 1’¢laboration collective et consensuelle des politiques
publiques, ait laissé les choses se faire ainsi, sans la moindre concertation. Je vous le dis, Monsieur le
Président : je suis trés étonnée, car je sais que ce n’est pas de vos méthodes.
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Et je voudrais peut-étre faire un petit point. Vous savez comme moi que le 4 aolt 1789 doit vous évoquer un
décret. Aujourd’hui, comment fait-on ? On interdit les chasseurs et, de toute fagon, ceux qui ont les moyens
pourront aller chasser la ou ils veulent. Merci.

Monsieur le Président

Merci, Madame la Députée. Je vous laisse libre de vos appréciations. Je propose de clore ce débat. Le débat
se clot de la maniere suivante. Il est clos. Madame MANTION a eu un contact, une information, avec la
Fédération des chasseurs. D’ailleurs, quand j’ai eu quelques mots d’intimidation, évidemment, je n’ai pas
répondu, car il faut de la mesure. Sur la Ville de Montpellier, la Commune de Montpellier, nous avons fait ce
choix pour des raisons de sécurité. Personne n’ignore les accidents de chasse qui, ici et 1a, ont pu se produire.
Dans une Commune qui gagne pres de 3 000 habitants par an, ce n’est plus le méme rapport a 1’espace qu’il
y a plusieurs décennies. Ensuite, chaque Maire est libre, dans sa commune. Monsieur JAOUL, Monsieur
CALVAT, et d’autres, Monsieur LAURET — que je sais sensible a ce sujet — pourront se positionner. De la
méme maniere, je suis pour de la mesure dans nos propos. Certains ont des convictions sur ce sujet. Nous
savons que Madame MANTION, Monsieur REYNAUD, font partie du débat national, avec des choix
différents sur la question de la chasse. Madame MIRALLES, vous qui étes Députée de la majorité
présidentielle, nous savons que le Président est un grand défenseur de la chasse a courre. Ce débat aura lieu
aussi lors des élections législatives. Nos réglementations, nos lois pourront eévoluer. Chacun pourra faire valoir
ses positions. Pour ce qui concerne la Ville de Montpellier, dans les élections municipales, cela faisait partie
d’une de nos propositions, que nous avons mise en ceuvre. Encore une fois, ce n’est pas une compétence
intercommunale. C’est une compétence communale. En tout cas, ¢’est une appréciation communale, et c’est
bien de cela dont il s’agit. Jusqu’a nouvel ordre, le terrain concerné est sur la Commune de Montpellier. Apres,
il y a les références historiques. PAGNOL est toujours agréable a citer. Dont acte. Mais le monde n’est pas
non plus fige.

Quant a la nuit du 4 aoit 1789, elle porte sur 1’abolition des priviléges et il s’agit de faire en sorte que tout un
chacun puisse participer au méme niveau de debat public, au méme niveau de responsabilité et que nous
soyons traltes a égalité. L esprit qui a premde a la nuit du 4 ao(t, ¢’était quand méme une forme de quéte du
respect. Il n’y en avait pas qui étaient supérieurs aux autres. Je ne vous cache pas que, quand je lis certaines
déclarations de chasseurs & mon endroit, je trouve qu’ils devraient prendre de la mesure. Je suis tout a fait
disposé a leur exposer nos arguments, c’est-a-dire que le dimanche, quand on se proméne en famille dans un
endroit, on ne doit pas étre soumis a ce risque-la. Dans un tissu urbain, dans des tissus plus ruraux il appartient
aux Maires de le décider.

Quant a la mise en ceuvre de repas sans viande, végetariens, il y a des hommes et des femmes qui ont de
nouvelles habitudes alimentaires ou des habitudes alimentaires qui existaient par avant : il s’agit de pouvoir
les comprendre et les respecter. C’est une liberté de choix.

Le but n’est pas d’imposer aux uns et aux autres tel ou tel point de vue. Le but est de donner a chacun la
liberté. Le dimanche, il y a des endroits ou des gens ne pouvaient pas aller ou n’allaient pas, parce qu’il y
avait un risque chasse. Je sais que ceux qui pratiquent cette activité, en grande majorité, font attention — fort
heureusement.

Néanmoins, tout le monde peut comprendre que, pour ce qui est de la Commune de Montpellier, ce n’est pas
concevable. Je le dis : ce débat se clot. Si des Maires souhaitent interdire sur leur territoire communal la
pratique de la chasse, ils peuvent donc solliciter Madame MANTION — ce que j’ai fait. Voila ou nous en
sommes. Ce n’est pas une compétence intercommunale. J’ai comme 1’impression que lors des prochaines
¢lections législatives, chacun pourra exprimer et faire valoir ses convictions. C’est la meilleure maniere pour
pouvoir les conduire. En tout cas, dans cette Assemblée, ce sera dans le respect.

AFFAIRE N°1: ENVIRONNEMENT - RAPPORT SUR LA SITUATION DE MONTPELLIER
MEDITERRANEE METROPOLE DANS LA PRISE EN COMPTE DES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE - ANNEE 2020

Monsieur le Président
Je vous propose de passer au point n° 1. Madame TOUZARD a la parole.
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Isabelle TOUZARD

Rebonjour a tous. Merci, Monsieur le Président. Je vais vous présenter le rapport sur le développement durable
2020. Vous savez que c’est un exercice — entre guillemets — rendu obligatoire pour notre EPCI depuis la loi
Grenelle 11 de 2010. Pour présenter ce rapport, nous avons tenu compte des observations tres judicieuses qui
avaient été faites par notre collegue Monsieur PATERNOT pour le rapport 2019 qu’on avait présenté en
septembre dernier —un peu en retard, vu le calendrier spécifique qu’on a eu 1’année derniére. Trés rapidement,
si vous me donnez quelques minutes quand méme, je vais mettre en exergue les principaux points de ce
rapport.

Pour rappel, il s’agit vraiment d’un rapport dont la structuration est réglementée. Il s’appelle « rapport sur le
développement durable », c’est une conception qui fait débat. La question du développement durable : le
développement est-il durable ? Peut-il étre durable ? Peut-on, dans la durée, en permanence, développer les
activités ? C’est une question de fond. On est tenu de 1’appeler comme cela. Aujourd’hui, on parle beaucoup
plus de « transition », par exemple. Il est factuel. C’est-a-dire qu’il s’attache réellement a ce qui s’est réalisé
en 2020. C’est a la fois ce qui avait été engagé par 1’équipe précédente, Monsieur le Président, mais aussi de
nombreuses initiatives qui ont déja marqué la fin de I’année 2020.

Pour ne pas prendre trop de temps, il y a toute une partie du rapport développement durable qui porte sur
I’adaptation au changement climatique et la lutte contre le changement climatique. La, on fait référence a tout
le travail qui a été mené en 2020 sur le PCAET (plan climat air énergie). J’y travaille avec les Vice-Présidents
concernés. Le PCAET sera adopté en 2021 — nous Yy reviendrons. On y évoque aussi le travail qui a éte fait
sur le PLUi, qui sera repris, notamment dans le cadre du PLUi climat que notre collegue Coralie MANTION
souhaite mettre en place a I’horizon 2023. On y fait mention des actions qui sont menées dans le cadre des
opérations d’aménagement, notamment sur les parcs d’activités économiques existants, et dans le cadre de la
coopération avec les communes, dans le cadre des PUP, chers collégues. C’est vraiment un outil dans lequel
on peut intégrer des éléments de développement durable, comme 1’intégration des modes actifs, les réflexions
sur les Tlots de chaleur, etc.

Ensuite, toujours dans ce premier chapitre qui porte sur la lutte contre le changement climatique, on parle des
mobilités et des actions menées en 2020. Vous I’avez dit : tout ce qui a éte fait au niveau des vélos électriques,
des itinéraires « la Méditerranée a vélo », la pratique du covoiturage avec des initiatives déja lancées en 2020.
Au niveau des transports collectifs : le développement de 1’hydrogene, en collaboration avec la Région, et
Modulauto. Et puis, bien entendu, le soutien que I’on met a la LNMP (Ligne Nouvelle Montpellier Perpignan),
qui est prioritaire dans le cadre du réseau transeuropéen de transport.

Je vais rapidement a la sobriété énergétique et tout ce qui concerne I’énergie, qui est un volet trés important
sur la Métropole pour la lutte contre le changement climatique, au coté de la question de la mobilité. On a, en
2020, continué¢ sur la plateforme Rénov’ Energle Vous le savez : en 2021, on changera de braquet avec le
gUIChet unique rénovation énergéetique. On évoque aussi dans ce rapport des initiatives sur 1’énergie
renouvelable, comme par exemple la mise en place d’ombriéres photovoltaiques sur les équipements
métropolitains, comme la piscine Poséidon. Est a I’étude 1’idée de mettre aussi des ombriéres photovoltaiques
au niveau des stations d’épuration, par exemple. Et le développement de chaufferies bois dans le cadre du
réseau de chaleur.

On y évoque également, et enfin, le lancement des études pour la ZFE, pilotées par Julie FRECHE, et tout ce
qui est mené au niveau de la qualité de 1’air, en termes de systémes innovants de mesure et d’animation. Au
niveau de la collectivité, toujours sur le volet énergétique, on y évoque le choix de la priorité donnée a
I’électricité et au GNV sur le parc automobile de la Métropole, et tous les travaux de rénovation énergétique
qui ont été menés sur nos équipements.

Deuxieme chapitre, rapidement : c’est tout ce qui concerne la biodiversité, mais aussi la préservation des
milieux, des ressources, et la lutte contre les risques. La, on y évoque le travail qui a été mené sur la trame
verte et bleue dans le cadre du PLUi, ce qui est nouveau. Tout ce qui est mené en termes de biodiversité :
vous le savez, un accord-cadre que 1’on a signé avec le Conservatoire des espaces naturels pour travailler,
mettre en place une réelle stratégie biodiversité sur la Métropole. Le travail spécifique qui est mené sur la
plaine Ouest, qui est un haut lieu de biodiversité. On y évoque aussi la politique fonciere menée par la

Meétropole, notamment pour I’agroécologie et les baux a caractéres environnementaux que 1’on a signés en
2020.
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En ce qui concerne la protection de la ressource en eau, ¢’est la compétence de René REVOL. On y évoque
I’initiation du schéma directeur d’eau brute en 2020, avec la aussi I’idée d’économiser I’eau pour notamment
I’irrigation, le travail mené autour de la réutilisation des eaux usées dans les stations d’épuration, et tout le
travail mené avec la Régie publique de 1’eau notamment pour améliorer le rendement d’eau potable.
Egalement des actions menées dans le cadre de la protection des aires de captage, avec les aires collectives
de ringage et de remplissage, qui ont ét¢ mis en place dans différents points de la Métropole, 1’étude
OMONLEZ, etc.

Au niveau de la lutte contre les risques, dits « naturels » - mais qui ne sont pas si naturels que cela, ils résultent
quand méme beaucoup de 1’action de I’homme sur le territoire — c’est tout ce qui est de la gouvernance du
golfe d’Aigues Mortes a laquelle on travaille et la lutte contre la submersion marine, la restauration des
lagunes palavasiennes, des milieux aquatiques, et tous les plans de gestion mis en place, notamment sur les
salines de Villeneuve et sur le bassin versant du Lez. Et aussi les gros travaux a améliorer pour la résilience
du CHU, vis-a-vis du risque inondation. Je passe sur d’autres choses. Enfin, beaucoup d’actions notamment
dans le cadre de la sensibilisation, avec notamment le monde de la recherche. Et nous allons concourir au
concours « Capitale de la biodiversité », autour du theme de la biodiversité aquatique.

Vous savez que le développement durable, c’est a la fois 1’environnement, mais aussi le social et
I’économique. Le troisiéme chapitre, rapidement, porte sur les actions menées en termes de cohésion sociale
et de solidarité avec les territoires et les générations. La, on y évoque ce qui a été mis en place avec Clara
GIMENEZ fin 2020 sur le permis de louer, la création de lieux d’accueil pour les familles sans abri, et tout le
plan d’action 2020 Logement d’abord. Ensuite, dans le cadre de la cohésion urbaine et politique de la ville,
les nouveaux projets de renouvellement urbain (ANRU) et la Maison du projet pour la co-construction de la
politique de la ville, quartier de la Mosson. Est également évoqué tout ce qui a été fait dans le cadre de la
dotation politique de la ville.

Il y a quand méme 4,8 millions d’euros qui ont été mobilisés sur les 12 quartiers prioritaires de la politique
de la ville. Dans le cadre — vous le savez aussi — 1’été dernier, de la sortie du confinement et des problémes
liés a la déscolarisation — on peut le dire comme cela — pendant le confinement, il y a eu 1’opération vacances
apprenantes qui a permis de créer un été d’apprentissage a destination des populations, notamment des
quartiers prioritaires, et tout le travail mené dans le cadre de la lutte contre la précarité énergétique. 1l est
¢galement évoqué le plan de lutte contre la pauvreté et tout ce qui a ét€ mené en termes d’hygiene pour les
personnes en grande précarité. Aussi, 1I’étude menée avec la Régie publique de 1’eau pour une nouvelle grille
tarifaire pour I’eau.

En ce qui concerne le quatrieme chapitre, 1’économie circulaire, le gros volet est la stratégie zéro déchet lancée
par Francois VASQUEZ des 2020, et le lancement prochain du PLPDMA (programme local de prévention
des déchets ménagers et assimilés). Bien entendu, toute la politique zéro déchet, la tarification incitative, les
premiéres études lancées, ainsi que les études relatives a la généralisation du tri des biodéchets a la source, et
puis tout ce qui se passe au niveau de I’animation autour de ces thématiques-Ia.

On y évoque également — toujours dans le chapitre économie circulaire — la politique agroécologie et
alimentaire (P2A) innovante, avec tout le volet mené avec le MIN. Vous savez que le schéma directeur du
MIN est lancé. Mais ce qu’on peut noter a ce niveau-1a, c’est que grace a sa P2A, la Métropole est en avance,
et on a pu faire face trés rapidement pendant la premiére période de confinement a la mise en place de circuits
courts. Tous nos producteurs, les producteurs locaux de la Métropole, étaient déja identifiés. Donc une mise
en place rapide pour permettre un approvisionnement dans le cadre du confinement a été possible. On continue
tout le travail avec les fermes ressources sur le territoire montpelliérain et avec les communes. On parle ici de
la Condamine, de Viviers, de Mirabeau avec Fabrégues, de I’ Agriparc de Lavérune, etc., et de tout un travail
qui est mené avec 1I’Agence de 1’eau pour conforter les filiéres courtes a bas niveau d’impact. On a voté une
délibération fin 2020 a ce sujet.

Dans ce volet également, tout le travail mené par Hind EMAD autour du soutien aux entreprises de commerce
de proximité, toujours dans le cadre de la crise sanitaire que I’on vit, en collaboration avec le fonds I’OCCAL
de la Région. Ce qui a été mis en place au niveau d’Eurobiomed dans le cadre du p6le de compétitivite, et les
différents partenariats qui ont pu étre menés notamment avec la CAPEB pour tout ce qui est sensibilisation
de la profession a 1’écoconstruction, etc. et le soutien a I’ESS (économie sociale et solidaire).
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Et enfin, un dernier point sur la question de I’attractivité et du rayonnement du territoire avec la création de
I’Agence de développement et le Green IT Day. Je passe rapidement. Egalement, des actions menées au
niveau de la Métropole en tant qu’établissement — j’y reviendrai.

Le dernier chapitre, pour finir — ce sont des chapitres, comme je le disais, qui sont normés, les titres nous sont
indiqués — c’est I’épanouissement de tous les étres humains. C’est tout ce qui concerne la culture et le sport,
en fait. Vous I’avez dit, Monsieur le Président : pendant la crise sanitaire, un gros travail est mené par nos
services pour permettre a tous de continuer a accéder a cette offre culturelle. On peut souligner aussi le travail
continue qui est mené pour 1’acces aux personnes empéchées a tous nos équipements. On peut évoquer aussi
ce qui a été fait en termes de gratuité a différentes expositions, les différents partenariats. Je vais tres vite et
je Iai dit, tout ce qui a été mené par la médiathéque centrale. L’accessibilité au niveau aussi de I’Agora, le
travail qui a été mené aussi a I’Ecolothéque a ce niveau-la et pour toutes les médiathéques. Enfin, dans le
cadre de la politique de la ville, les actions qui ont été menées par le musée Fabre et la médiatheque Zola,
notamment, en partenariat avec le CHU, par exemple. Enfin, coté sport, le soutien au sport de haut niveau
continue certes, mais également tout un schéma directeur global a été mis en place au niveau sport et loisirs
de la nature.

Enfin, en parallele de toutes ces actions sur le territoire, des actions sont menees au niveau de la collectivité
avec les agents. lls sont trés nombreux. Je vous laisserai en prendre connaissance dans le rapport, si vous
n’avez pas encore eu le temps de le faire.

On doit terminer ce rapport par des éléments de méthode, de démarche. On y souligne les éléments de
participation citoyenne qui ont été menés sur différents projets, comme par exemple I’aménagement des
espaces publics sur le quartier de la Mosson. On y évoque la création d’un collége de déontologie, mis en
place fin 2020, le travail qui est mené au niveau de la collectivité au niveau des services, les questions de
transversalité liées a la convergence Ville-Métropole. Et enfin, vous le savez : on a un label Cit’ergie, qui
nous permet de faire le suivi avec différents indicateurs de toute cette politique qui est menée dans le cadre
de la lutte contre le changement climatique.

J’espére que je n’ai pas été trop longue.

Monsieur le Président

Non, Isabelle. Merci beaucoup pour cette présentation au contraire trés complete de ce rapport. Il y a quelques
demandes de prise de parole. Madame VASSAS-MEJRI, Monsieur LAURET, Madame JANNIN et Monsieur
MIRO. Je propose de clore les inscriptions. On y va. Madame VASSAS-MEJRI.

Claudine VASSAS-MEJRI

Bonjour. Merci. Merci Isabelle pour cette présentation importante et bien sdr transversale. Je voudrais
simplement revenir sur un point qui a défrayé aussi la chronique la semaine derniere, pour remercier le
Président et le Vice-Président Francois VASQUEZ d’avoir été clairs. 11 s’agit des déchets, bien siir, et de
I’éventuelle réouverture de la décharge de Castries ou, sur le secteur, 1’association a repris vraiment du poids.
J’ai recu des gens la semaine dernicre. Je les avais rassurés. La, je crois que tout le monde est totalement
rassuré, puisqu’il y a encore de fortes odeurs, et la torchere continue a fonctionner. On en a pour des années
pour remettre ce site en état. Il ne sera jamais d’ailleurs remis en état. C’était un site dégradé. Merci a vous
d’avoir clarifié les choses. C’était tout ce que je voulais ajouter. Merci.

Monsieur le Président
Merci, Madame VASSAS-MEJRI, Maire de Castries. La parole est a Monsieur LAURET.

Guy LAURET

Merci, Monsieur le Président. Bonjour a tout le monde. Tout d’abord, merci a notre collegue pour I’exposé
qu’elle vient de nous proposer. Je suis tres heureux — mais pas surpris — que la Métropole avance énormément
dans tout ce qui est développement durable, avec cet enjeu qui nous est commun, avec cet enjeu également
d’épanouissement des étres humains. Je crois que 1a-dedans, il y a un dossier dans le dossier, qui est le dossier
de tous nos espaces naturels.
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Il'y a quelques mois, je m’étais ému, non pas du fait qu’il y ait une délégation au bien-étre animal, puisqu’on
est tous concernés — on est tous d’accord la-dessus. Au passage, je vais en profiter pour féliciter nos éleveurs
de chevaux. Vous vous rappelez qu’en fin d’année il y a eu de grosses problématiques avec des fous — il faut
le dire comme cela — qui pouvaient s’attaquer aux chevaux. Ils n’ont pas hésité a se mobiliser le jour, la nuit,
les jours fériés. Je voulais les féliciter. Je voulais également remercier tous nos amis agriculteurs qui sont dans
I’élevage avec toutes les avancées, avec tous les progrés qui ont été faits dans ce domaine-la. Mais je crois
qu’un territoire comme la Métropole doit étre représenté a tous les niveaux.

Juste pour faire un petit aparté — mais cela s’intégre dans les espaces naturels — en ce qui concerne la chasse,
tout a été dit sur la tradition séculaire, tout a éteé dit sur la révolution et les acquis qui sont venus avec. Mais
je crois que les uns et les autres, par rapport a nos espaces naturels, on a deux enjeux. Le premier enjeu est
d’éviter — autant que faire se peut — tous les dépots sauvages. Le second est de se battre contre les risques
d’incendie. Pour cela, il n’y a qu’une méthode — en plus de la répression bien sir — ¢’est d’avoir le maximum
de personnes sur le terrain. Je veux tirer un coup de chapeau a nos chasseurs, parce que, quand on fait des
journées de nettoyage, quand on ramasse des masques, quand on ramasse des canettes, enfin tout ce que vous
voulez, ils sont la les premiers et ils répondent toujours présents. Au niveau de Vendargues, bravo au Président
CAVALLERO et a son équipe. Concernant les risques d’incendie, c’est pareil : on a un CCFF (Comité
communal feux de foréts), comme dans de nombreuses communes, et le fer de lance, le socle de ce CCFF, ce
sont les chasseurs qui le constituent. Bien évidemment, on respect tous les autres qui viennent. Je crois que
c’est un volet trés important.

Je vais terminer par ¢a : quand on parle de se nourrir, il faut parler également de régulation des prédateurs. Je
sais qu’il y a des professeurs autour de cette table qui vont se souvenir des nuces de sauterelles dans I’ Egypte
ancienne ou, un peu plus pres de nous — malheureusement — des nuées de criquets dans des pays africains. La
parenthése est fermée. Ce que je veux dire, c’est qu’il y a une question qu’il faut se poser. Quand on prend
une problématique comme celle de la chasse, il faut la prendre entiérement. Et on a la problématique de la
régulation. Je vais prendre deux exemples, dont celui du sanglier. Le sanglier, une fois qu’il aura dévasté
toutes les cultures, qu’il aura abimé les vignes — on le voit, il crée des accidents — il va en ville. Et qu’est-ce
qu’on fait ? On le met dans des cages. Je vous laisse quand méme imaginer I’issue de la cage. Le lapin, c’est
pareil. Les moins jeunes d’entre nous vont revenir 40 ans en arric¢re et vont se rappeler comment on a régulé.
On a régulé en mettant des maladies — il faut en étre conscient — la myxomatose, le VHD. Donc j’aimerais
qu’on respecte toutes les personnes qui ceuvrent et qui interviennent dans notre quotidien et dans nos
garrigues. Merci.

Monsieur le Président
Merci, Monsieur le Maire. Madame JANNIN.

Stephanie JANNIN

Bonjour, Monsieur le Président. Chers collégues. Je te remercie, Isabelle, pour la présentation de ce rapport,
qui met en exergue 1’ensemble des mesures mises en ceuvre ces dernieres années en termes de développement
durable et, plus largement, je suis d’accord sur ce point avec toi, de transition écologique de notre territoire.
Comme tu as pu le souligner, elles sont nombreuses et solides.

Vous avez, Monsieur le Président, annoncé un objectif de zéro artificialisation nette pour 2030, auquel je
souscris totalement. Il est d’ailleurs inscrit dans la loi, donc au-dela d’un objectif, c’est une obligation,
finalement, pour nous. Sur ce sujet d’envergure, qui re-questionne absolument tous les paradigmes de la
planification territoriale — et on ouvre d’ailleurs a mon sens une page passionnante et structurante pour notre
territoire — la question n’est pas tant de se fixer cet objectif, mais de savoir comment nous pouvons I’atteindre,
dans un principe de co-évolution soutenable entre I’homme et la nature.

Je voudrais a ce sujet simplement porter a votre connaissance, Monsieur le Président, qu’un point important
a été omis dans ce rapport. Il s’agit d’une démarche qui a ét¢ menée bien au-dela de la concertation, dans une
véritable coproduction, avec I’ensemble des Maires des 31 communes, qui sont d’ailleurs pour une large
majorité d’entre eux et d’entre elles bien présents encore aujourd’hui dans cet hémicycle virtuel. Cette
démarche a permis de poser les bases d’un projet de territoire appelé « Montpellier territoires », un projet
global, transversal, partagé, mais aussi une méthode. Ce projet de territoire a discuté, construit et acté les
grands équilibres de notre territoire métropolitain, regardé pour la toute premiére fois comme un écosystéme,
en capacité de genérer ses propres régulations, en ce qui concerne le grand cycle de I’eau par exemple, a
préservation des écosystémes ou encore 1’alimentation.
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Cette démarche a par la suite irrigué la transformation des grands documents de planification. C’est sur cette
base qu’a été acté par exemple la préservation de deux tiers des espaces naturels et agricoles, qui n’est pas
non plus mentionnée dans votre rapport, et qui est pourtant la premiere grande étape vers le zéro
artificialisation nette. Aujourd’hui, ces terres sont protégées de toute urbanisation pour les vingt années a
venir, et ces deux tiers ont d’ailleurs été atteints grace a 1’engagement des Maires qui ont, chacun sur leur
territoire, retranché aux zone urbanisables des terres qui y étaient promises, et mis en quelque sorte ces terres
dans notre panier commun. Je vous invite donc a reintégrer ces points dans le rapport, et surtout — c’est
évidemment le plus important — de vous appuyer s’il vous plait sur ce travail, pour dessiner, dans le cadre du
PLUi — qui est d’une importance immense — loin des dogmes, de maniere responsable, une stratégie
opérationnelle concréte quant au zéro artificialisation nette, associé a une politique forte en matiere de
production de logements, car tout I’enjeu est bien la recherche de ces équilibres complexes, qui vont batir le
futur PLUI.

Enfin, pour conclure, je souhaite vous indiquer, sauf erreur de ma part, que, la démarche Cit’ergie a été
engagée par la Ville et Montpellier Méditerranée Métropole en 2019. Au-dela d’avoir été engagee, elle a
surtout abouti, contrairement a la premiére démarche qui avait ét€ menée en 2013. Donc pour qu’il n’y ait pas
d’ambiguité, la Métropole et la Ville sont désormais labellisées Cit’ergie depuis janvier 2020. Je ne doute pas
que ce soit une simple erreur matérielle dans le rapport, qui sera rectifiée, notamment parce que la délibération
précise bien, elle, par exemple, que cette labellisation a été obtenue. Cette démarche avait d’ailleurs tres
spécifiqguement souligné la cohérence de la planification du territoire via le projet Montpellier territoires, et
cette recherche concrete et opérationnelle des grands équilibres, sans hiérarchiser les besoins et sans opposer
les populations. C’est bien tout I’enjeu aujourd’hui d’un projet politique écologique qui Sera traduit dans le
PLU intercommunal. Je vous remercie pour votre attention.

Monsieur le Président
Merci beaucoup, Madame JANNIN. Je vous répondrai, sur certains points, en complément de Madame
TOUZARD. Notre collegue Julien MIRO, puis Isabelle répondra.

Julien MIRO

Merci, Monsieur le Président. Merci, Madame la Vice-Présidente, de cette présentation claire et limpide.
Merci de ce rapport sur la situation de la Métropole dans la prise en compte des objectifs de développement
durable. Je ne vais pas revenir sur les actions phares de la Métropole, comme la gratuité des transports, la
politique cyclable ou le PLUIi. Je voudrais simplement revenir sur le plan climat air énergie territorial
(PCAET). C’est une obligation reglementalre de mettre en ceuvre sur notre territoire les objectifs, qu ’ils soient
internationaux, qu’ils soient européens, qu’ils soient nationaux en matiere de qualité de I’air, d’énergie et de
climat. A Castelnau-le- Lez, nous avons, des 2010, dans une démarche totalement volontalre réalisé les
premieres étapes du PCAET. Nous avons dressé un diagnostic et nous avons, avec I’ALEC, mis en place un
plan d’action en quatre axes avec des ateliers de concertation. A ce titre, d’ailleurs, en 2019-2020, ce sont 2
millions de travaux d’isolation thermique, et nous prévoyons sur le budget 2021-2022 également 1 million de
travaux de performance énergétique. J’en profite pour faire écho 8 Madame JANNIN, pour rappeler qu’a
Castelnau-le-Lez, nous avons bloqué 56 hectares de terrain au Sud, et donc nous faisons partie, comme le dit
Madame JANNIN, de cette enveloppe un pot commun de la Métropole. Ceci pour vous dire que nous pouvons,
en tant que deuxieme Ville de la Métropole, apporter notre expertise et notre retour d’expériences, mais aussi
nos réalisations au futur PCAET meétropolitain, un plan, Monsieur le Président, Madame la Vice-Présidente,
dont nous nous réjouissons, tant il est vital pour I’avenir de notre territoire. Merci beaucoup.

Monsieur le Président
Merci. Madame TOUZARD, pour répondre aux éléments.

Isabelle TOUZARD

Je vais prendre dans ’autre sens. Sur le PCAET, Monsieur MIRO, merci. Le PCAET, on y reviendra
largement au Conseil. Par rapport au premler ¢lément qui avait été dressé par I’équipe précédente, certaines
ambltlons vont beaucoup plus loin. Donc j’ai repris ce travail avec les différents Vice-Présidents concernés,
qu’il s’agisse des mobilités, de la question des déchets, de 1’eau, de la rénovation énergétique — c’est moi-
méme, je me suis réunie avec moi-méme — avec René REVOL, Véronique NEGRET, etc.
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Donc on est en train de refaire le point sur les ambitions et les objectifs du plan d’action. Bien entendu, dans
un deuxiéme temps, j’irai vers toutes les communes, les élus dans les communes, les Maires et leurs Adjoints
— puisque ce PCAET est trés transversal et, vous 1’avez vu, il touche en général de nombreux élus dans les
communes — pour faire le point sur toutes les actions et les engagements que les communes elles-mémes, a
leur niveau, souhaitent prendre dans le cadre de ce PCAET a I’horizon 2030-2050. Merci pour ce que vous
avez indiqué. Dans les étapes a suivre, on est un peu en retard, par rapport a d’autres collectivités, sur le
PCAET. Mais le jeu en valait la chandelle, puisqu’on change vraiment de braquet, avec ce PCAET. Il sera, je
I’espére, adopté en fin d’année 2021, Monsieur le Président, en lien avec la future COP a Glasgow. On a des
délais a tenir la aussi.

Par rapport aux remarques de Madame JANNIN, tout a fait, on pourra réintégrer ces éléments, qui datent. Je
rappelle — vous le savez trés bien — que les rapports relévent les faits marquants de 1’année écoulée. Il s’agit
donc la de 2020. Mais ce cadre qui a €té donné avec Montpellier territoires, par exemple, pourra étre rappelé,
bien entendu, dans le rapport. J’en prends note. La petite coquille sur le label Cit’ergie sera corrigée.

Monsieur le Président, je voulais en profiter — je ne I’ai pas dit au départ — pour remercier beaucoup les
services, notamment la direction de la transition écologique et énergétique, qui fait tout ce travail de fourmi
trés transversal pour aller collecter aupres des collegues tous ces éléments qui diffusent et qui sont le fait de
tous les services de la Métropole, et en profiter pour remercier toutes les équipes qui sont, je le sais, fortement
impliquées, avec les élus, pour ces questions de développement durable.

Monsieur le Président

Merci beaucoup, Madame la Vice-Présidente. Je propose de passer au vote la-dessus, pour passer au débat
d’orientations budgétaires. Merci de la qualité de ce débat. J’ouvre le vote. Quelques collégues, encore.
Adoptée.

A l'issue d'un vote électronique, la présente délibération est adoptée a I'unanimité.

Pour : 92 voix

AFFAIRE N°2: RESSOURCES - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES - DEBAT
D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES - ADOPTION

M. A. MOYNIER quitte définitivement la séance et donne pouvoir a M. G. BALAZUN.

Monsieur le Président

Je donne la parole a Renaud CALVAT pour un moment important dans la vie de notre Collectivité, qui est le
débat d’orientations budgétaires (DOB), qui évidemment se déroule dans un contexte trés singulier de la vie
économique et sociale de notre pays, avec la crise sanitaire, aussi a I’aune d’un calendrier 1égerement décalé
par rapport a ce qui devait se passer. Parce que, comme vous le savez, nous avons été élus le 15 juillet ; il a
fallu en urgence batir un budget. Donc nous avons quelque peu différé pour pouvoir agir au plus fin. Donc le
DOB début février, qui va préparer le budget qui, lui, sera présenté courant mars a 1’Assemblée. Le souhait
est de revenir a une procédure budgétaire sur le dernier trimestre de I’année 2021, pour retrouver un rythme
normal Je laisse Renaud CALVAT présenter le DOB. Evidemment, ensuite, chacun et chacune pourra
s’exprimer pour contribuer a la construction budgétaire. Je vous remercie.

Renaud CALVAT

Merci beaucoup, Monsieur le Président. Mes chers collégues. Nous allons vous présenter un diaporama qui
va illustrer mes propos. Effectivement — vous 1’avez dit, Monsieur le Président — nous vous proposons ce
DOB en février. Nous aurions di vous le proposer fin-novembre / début-décembre. Néanmoins, la crise
sanitaire faisait peser de grandes incertitudes sur nos marges de manceuvre financiéres et sur les recettes.

C’est le premier DOB, vraiment, de notre mandature, qui s’inscrit dans un contexte treés particulier de crise
sanitaire. C’est aussi un DOB que nous avons voulu vous présenter, qui va concerner 1’ensemble de notre
méthode budgeétaire pour tout le mandat. C’est le DOB de I’année 2021, du BP 2021. Mais nous allons vous
présenter nos leviers stratégiques au niveau budgétaire pour la durée du mandat. C’est aussi un projet de
budget qui est trés contraint, mais qui est contraint aussi par des décisions qui ont été prises dans la mandature
précédente — on en reparlera dans quelques minutes — et qui impactent fortement le budget 2021.
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Les décisions ont été prises par une autre équipe que celle qui anime aujourd’hui cette Métropole, mais ces
décisions ont un impact fort sur le budget 2021, mais aussi sur les budgets futurs — nous en reparlerons dans
quelques minutes.

Ce contexte inédit de crise sanitaire. Vous voyez dans ce graphique 1’évolution du PIB ces cinquante
derniéres années. C’est la plus forte crise économique constatée depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale,
en perte de PIB (-11 %). Tout le monde s’accorde a dire que nous ne pourrons pas espérer un début de
rattrapage avant 2022. Cette crise sanitaire a des conséquences tres fortes sur notre préparation budgétaire.
Néanmoins, et je veux saluer ici le Président, ainsi que les équipes, nous avons réussi a amortir un petit peu
le choc. Nous vous avions, il y a quelques mois, présenté un codt de la crise sanitaire aux environs de 50
millions d’euros sur 1’exercice 2020-2021. Ce codt sera plus proche des 40-41 millions d’euros. C’est aussi
lié aux actions que nous avons menées pour accompagner nos entreprises, aux actions que le Président a
menées aupres du Ministre des transports, par exemple concernant I’aide que I’ Etat nous accorde dans le cadre
du versement mobilité. Mais, néanmoins, nous commengons notre mandat avec un trou de 40 millions d’euros,
qui est lié a la crise, aux dépenses supplémentaires qu’il a fallu porter — on a parlé tout a ’heure de 1’achat
d’ordinateurs, aux pertes de recettes extrémement fortes sur le versement mobilité, la CFE, la CVAE, la taxe
de s¢jour. Donc nous devons construire un budget avec ces 40 millions d’euros en moins que nous cotte la
crise sanitaire.

Nous proposons de construire ce budget et les suivants sur trois leviers, parce que ce que nous demande
le Président matin, midi et soir, c’est de dégager des marges de manceuvre pour investir. Notre Métropole sera
la Métropole de I’investissement. Je parlais tout a ’heure de la crise sanitaire. Nous en sommes victimes,
mais nous sommes aussi une des solutions a cette crise sanitaire au niveau économique. Donc le Président
nous demande de dégager des marges de manceuvre pour investir — je vous en parlerai dans quelques minutes.
Pour cela, cela veut dire maintenir un taux d’épargne brute élevé. Si nous voulons dégager des marges de
manceuvre, il faut maitriser nos frais de fonctionnement. Et nous voulons maintenir un taux d’épargne brute
élevé au moins a 12 %. Nous voulons contenir la dette — c’est logique. L’objectif — on va vous le détailler
dans quelques minutes — est d’investir 1,5 milliard d’euros sur le mandat. Le Président nous demande méme
d’aller jusqu’a 1,8 voire 2. Nous le ferons si c’est possible, mais 1’objectif est d’arriver a dégager des marges
de manceuvre pour pouvoir investir sur I’ensemble du mandat 1,5 milliards d’euros, de fagcon vertueuse. C’est-
a-dire que, ce que nous voulons, c’est exécuter ces dépenses. Dans le précédent rapport de la Cour des
comptes, la Chambre régionale pointait que nous n’exécutions dans la Métropole que 55 % a peu pres du
budget voté au BP. C’est peu vertueux. Nous espérons retrouver tres vite les taux d’investissement communs
aux grandes métropoles frangaises, ¢’est-a-dire 90 % de notre BP.

Le taux d’épargne. Le graphique que je vais vous présenter montre la situation financiére qui s’est dégradée
ces dernicres années. Vous pouvez apercevoir le taux d’épargne brute.

Nous vous présentions un graphique. Ce graphique dit des choses sur la dégradation de notre section de
fonctionnement ces dernieéres années. Vous voyez ici le taux d’épargne brute, qui chute ces deux dernieres
années. Notre objectif, cela voudra dire une maitrise forte des frais de fonctionnement. Je le dis a I’ensemble
des Maires et des Vice-Présidents : nous ne pouvons pas descendre, avoir un taux d’épargne brute inférieur a
12 %. Cela n’est pas possible. La moyenne — on 1’a « benchmarke », bien évidemment — du taux d’épargne
brute des intercommunalités en France est autour de 18 %. Donc on voit bien que le taux s’est fortement
dégrade ces dernieres années. Nous stoppons la chute de notre épargne brute et nous ne souhaitons pas
descendre en-dessous de 12. Mais moi, la consigne que j’ai donnee aux services, c’est de rester a 15, c’est-a-
dire de ne pas descendre en-dessous de 15, parce que si on n’arrive pas a avoir un taux d’épargne brute
supérieur a 15 %, nous ne pourrons pas dégager les marges de manceuvre nécessaires a la réalisation du Plan
Pluriannuel d’Investissement (PPI).

De la méme facon, nous travaillons sur la dette. Ce sont deux tableaux qui se complétent, bien évidemment.
C’est la gestion de la dette ces derniéres années. Nous avions une capacité de désendettement de 5, 6 ans ces
trois derniéres années. La situation s’est dégradée : nous sommes a 12. Nous ne souhaitons absolument pas
dépasser ce ratio de 12 ans de désendettement. Si nous ne maitrisons pas nos frais de fonctionnement, nous
ne pourrons pas investir. Je vous parlais tout a I’heure de la volonté du Président d’investir au minimum 1,5
milliard dans ce mandat. C’est, a titre de comparaison par rapport aux mandatures précédentes, 40 % de plus
que ce qui a pu étre investi sur I’ensemble des mandatures précédentes. Le graphique que vous voyez vous
présente le PPI du mandat 2021-2026. Bien évidemment, ce ne seront pas 250 millions d’euros chaque année.
Au BP 2021, on va vous proposer 300. Mais ¢’est une moyenne. Mais ¢’est un effort extrémement important.
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On le dit souvent. Je I’ai dit : c’est la solution. C’est du travail pour nos entreprises, ¢’est de I’emploi dans la
Métropole. Madame la Vice-Présidente FRECHE vous en parlera tout a I’heure : une grande partie de ce PPI
est aussi consacré aux mobilités actives, au tramway. Cet argent est investi au service du cadre de vie de nos
concitoyens. Donc c’est du gagnant-gagnant. C’est a la fois du travail pour nos entreprises, mais c’est aussi
un cadre de vie fortement amélioré pour nos concitoyens. C’est aussi de la protection contre les inondations,
c’est aussi une meilleure lutte de la gestion des déchets. C’est vertueux. La commande est forte : 1,5 milliard
sur six ans ; 1,8 milliard, si on le peut. En tout cas, 1,5 milliard, nous nous y engageons.

Ensuite, quelles sont les grandes orientations ? Je vous ai présenté notre cadre budgétaire pour les six
prochaines années. Mais voila quelles sont nos recettes estimées a ce jour — parce qu’on est encore en train de
préparer le budget. Mais nos recettes estimeées : vous voyez, nous avons peu de marges de manceuvre. Nous
en avons quelques-unes malgré tout. Mais la fiscalité nous rapporte aux alentours de 388 millions d’euros, les
dotations de ’Etat un peu moins de 60 millions, les attributions de compensation de fonctionnement 47
millions, et le produit des services 36 millions. Nous avons peu de marges, mais certaines recettes sont censées
couvrir les dépenses. C’est la régle. Nous souhaitons aussi remettre de la vertu. Lorsque nous avons travaillé
sur la question de la gratuité des transports, il était question de la gratuité des transports pour les habitants de
la Métropole. Il est 1égitime que les citoyennes et citoyens qui n’habitent pas la Métropole contribuent
justement au paiement des services qu’ils utilisent. C’est ce que nous dit aussi la Cour des comptes — le
Président y a déja travaillé a de nombreuses reprises ces derniers mois — la création de contrats de réciprocité
avec les intercommunalités voisines pour que nous puissions financer des services et des outils qui sont utilisés
par les habitants de la Métropole, mais bien au-dela.

Je vais vous présenter deux graphiques, qui disent des choses sur des décisions qui ont pu étre prises
précédemment, ou des évolutions de dépenses indispensables. La gestion des déchets. Vous savez que
normalement, la TEOM, la recette déchets finance la dépense déchets. Aujourd’hui, notre recette de la TEOM
est évaluée a peu pres a 76 millions d’euros. Nos dépenses sont a 98 millions d’euros. On en a parlé, on n’y
revient pas et ¢’est tout a fait impossible d’y revenir : la fermeture de la décharge de Castries sans solution
alternative a un cofit de 11 millions d’euros cette année pour la Métropole, voire 13 dés 1’année prochaine.
Pas de solution alternative. Ce coft, il faut bien le porter et le faire porter a I’ensemble de la Métropole. On
comprend tout a fait la volonté de fermer la décharge. Il est indispensable de trouver des solutions alternatives.
C’est aussi ce que fait Monsieur VASQUEZ dans le cadre de sa délégation sur le zéro déchet. Mais on voit
bien que la recette est de 76 millions, et les frais de fonctionnement, méme si on enléve I’investissement, la
dépense est de 86 millions. Donc on ne peut pas continuer ainsi longtemps a étre en déséquilibre. On ne peut
pas avoir un budget en déséquilibre. C’est impossible.

De la méme facon, la GEMAPI, ce nom, cet acronyme, c’est la protection des biens et des personnes, c’est la
lutte contre les inondations. Je crois que tout le monde comprend qu’il est nécessaire de faire des travaux pour
protéger les familles, protéger les biens des aléas climatiques et des inondations. Pour le BP 2021, en
investissement, nous souhaitons investir pres de 10 millions d’euros sur ces travaux indispensables pour
protéger les biens et les personnes et la lutte contre les inondations. La GEMAPI, a ce jour, nous procure une
recette de 3 millions. Donc on voit bien qu’a un moment donné, il faudra mettre en corrélation notre volonté
de dépenses pour protéger les populations et les recettes.

Je vous ai présenté les grandes Ilgnes pour le PPI et le mandat. Mais en 2021, ce que souhaite le Président,
dans le cadre d’une union sacrée avec I’Etat, la Région, Madame DELGA, le Département de Monsieur
MESQUIDA, la Métropole et les 31 communes de la Métropole, pour investir. Parce que cet investissement
va directement développer I’économie locale, nos entreprises, nous vous proposerons dans le projet de BP
2021 au mois de mars un investissement en dépenses d’équipement pour la Métropole de 300 millions d’euros.

Comme je vous I’ai dit, le PPI de notre mandature, nous souhaitons qu’il soit 40 % supérieur au PPI de la
mandature précédente. Cela demandera bien évidemment de la rigueur, de la vertu. Mais ce sera aussi possible
parce qu’il y a cette union sacrée entre Monsieur le Préfet et ses services, la Région, le Département, la
Meétropole et les 31 communes.

Pour résumer, quelques chiffres clés importants. Si on veut réussir cet investissement et ce PPI sur les 5-6 ans
qui viennent a 1,5 milliard, c’est une maitrise des frais de fonctionnement pour conserver un taux d’épargne
supérieur a 12 %, ne pas dépasser 12 ans pour la capacité de désendettement, ce qui nous permettra si on le
fait — on le fera — de dégager 1,5 milliard d’euros sur les 6 prochaines années pour investir. VVoila les grandes
orientations, mes chers collegues.
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Je suis a votre disposition, bien évidemment, pour répondre a des questions, si vous en avez. Mais vous voyez
bien que ce budget, méme s’il s’inscrit dans une situation difficile de crise sanitaire, les entreprises et nos
concitoyens attendent de nous un engagement fort. Nous devons maitriser les frais de fonctionnement et vous
permettre, vous, chers collegues Vice-Présidents, de pouvoir mener a bien vos projets et investir. Il en va de
I’intérét économique de notre territoire et de I’intérét de nos habitants. Je vous remercie pour votre écoute.

Monsieur le Président

Merci beaucoup, Monsieur le Vice-Président, pour la clarté de ce propos. Je donne la parole a Monsieur
FOURCADE, VASQUEZ, Madame GIMENEZ, Monsieur REVOL, Monsieur LEVITA. Allons-y. Monsieur
FOURCADE, vous avez la parole.

Jean-Noél FOURCADE

Merci, Monsieur le Président. Monsieur le Vice-Président, j’ai vu dans le rapport qui nous a été envoyé,
effectivement, qu’il était envisagé d’augmenter la taxe des ordures ménageres. Je ne suis pas favorable a
I’augmentation de cette taxe des ordures ménageres. Je vais vous dire pourquoi. Je pense que C’est en effet un
trés mauvais signal envoyé¢ pour 1’écologie. Je vous explique pourquoi. Déja, au cours du mandat précédent,
sous la Vice-Présidence de Cyril MEUNIER, au prétexte de plus d’écologie, la Métropole a réduit ses services,
notamment en réduisant les passages de collecte des déchets. Aujourd’hui, Monsieur VASQUEZ travaille a
mettre en place une gestion des déchets plus vertueuse en mati¢re d’environnement, et la premiere mesure
serait finalement d’augmenter cette taxe. Si I’écologie, c’est moins de services et c’est plus cher, ce n’est
franchement pas sympathique, et je pense que ce n’est pas le signal que nous devons envoyer aux habitants
de notre Métropole.

Deuxiémement, augmenter la taxe aujourd’hui, ¢’est @ mon sens décrédibiliser le projet que porte Monsieur
VASQUEZ de mettre en place une tarification incitative demain. Comment allons-nous expliquer aux
habitants que s’ils sont bons éléves, s’ils ont des pratiques plus vertueuses, ils paieront moins cher, alors qu’en
réalité nous aurions augmenté les tarifs ? C’est un peu comme les soldes frauduleuses qui consistent a
augmenter le prix de D’article quelque temps avant les soldes pour que le client achéte cet article au bon prix,
croyant faire une bonne affaire.

Vous avez compris qu’a mon sens, augmenter la taxe aujourd’hui, c’est prendre le risque que demain les
habitants n’adhérent pas a ce projet de tarification incitative. Je n’y suis donc pas favorable. Merci, Monsieur
le Président, Monsieur le Vice-Président.

Monsieur le Président

Merci beaucoup, Monsieur FOURCADE, pour la concision de votre propos. La parole est a Monsieur
VASQUEZ. J’ai rajouté Monsieur ASSAF dans la liste des inscrits. S’il n’y a pas d’autres demandes, on clot.
Monsieur VASQUEZ.

Francois VASQUEZ

Bonjour Président. Bonjour chers collégues. Je pourrais repondre a ce qui a eté dit precédemment, mais je
vais d’abord peut-étre parler du DOB. C’est la-dessus que j’interviens. Mais sinon, je pourrais reprendre ce
qui a été dit précédemment.

Pour parler de ce DOB, demain sera différent et devra I’étre. Le DOB dont il est question ce matin nous
impose de faire des choix, des choix drastiques. La crise de la Covid-19 a bien sdr un impact conséquent dans
nos finances, mais aussi dans ’organisation méme des services. Nous nous félicitons que la transition
écologique, les mobilités décarbonees, soient au ceeur des politiques publiques. Nous nous félicitons aussi du
montant de la PPI de 1,5 milliards d’euros sur cinq ans. Avant de parler de dépenses, nous devons aussi
réfléchir a I’augmentation des ressources financiéres, celles sur lesquelles nous avons des marges de
manceuvre. Ce débat doit avoir lieu de maniere transparente et en concertation, mais il ne faut pas en faire
I’économie. Ouli, il faut trouver des ressources supplémentaires.

Il nous faut aussi assumer la transparence sur des sujets cruciaux, comme les déchets. Nous héritons d’une
situation catastrophique. L’évolution des taxes sur les activités polluantes, c’est-a-dire sur les mises en
décharge ou a I’incinération, ne fait et ne fera qu’augmenter. L’évolution de la réglementation sur les
composts, qui est le process d’Amétyst de production de compost, peut faire de son compost un déchet a
enfouir des 2022. C’est un défi majeur.
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Des décisions ont éte prises pour changer de fagon drastique la politique qui avait ét¢ menée jusqu’alors. Mais
il faut faire vite, trés vite. Les équilibres financiers en dépendent. Nous devons agir ensemble.

C’est aussi sur ces PPI qu’il nous faut appliquer des principes d’une commande publique vertueuse, une
pratique écoresponsable. Nous avons a la Ville, en la personne de Catherine RIBOT, une élue déléguée a la
commande publique écoresponsable pour redéfinir ces cadres. Chaque euro dépensé doit 1’étre autour de
principes clairement définis, en fonction de I’impact et des conséquences qu’il aura sur notre territoire, sur sa
population et sur son environnement.

Pour ce PPI, les Ecologistes sont tres clairs : chaque euro dépensé doit nous permettre d’inscrire pleinement
Montpellier dans la trajectoire de I’accord de Paris et de la neutralité carbone. Cette exigence implique zéro
euro a de nouvelles infrastructures aéroportuaires, zéro euro a de nouvelles infrastructures routieres. Je
rappelle que notre majorité s’est engagée a ne pas employer ’argent des contribuables montpelliérains dans
la construction du contournement Ouest, un engagement clair et lucide. Les mobilités décarbonées sont, pour
les écologistes, le choix nécessaire. C’est celui que nous verrons notamment dans la stratégie mobilité que
présentera Julie FRECHE tout a I’heure.

Il nous faut aussi poursuivre 1’objectif d’une Ville qui soutient 1’économie réellement locale, sociale et
solidaires. Zéro euro aux entreprises qui versent des dividendes a des actionnaires. Chaque euro d’argent
public investi doit bénéficier aux Montpelliérains, doit bénéficier équitablement aux salaries des entreprises
du territoire, a I’économie locale. Montpellier doit étre une Ville qui respecte ses ressources naturelles. Zéro
euro, zéro subvention a des organismes, associations, entreprises dont 1’action sur I’environnement est jugée
néfaste, qui ne respecte pas la charte de 1’arbre, qui ne respecte pas le bien-étre animal.

Nous formulons, Monsieur le Président, chers collégues, le veeu que les programmations pluriannuelles
d’investissement de la mandature, tout comme les futurs budgets 2021, traduisent en chiffre ces impératifs
qui s’imposent a nous. Il y a des choix difficiles a faire, mais ils sont cruciaux. S’ils sont compatibles avec
I’exigence écologique et I’urgence climatique, les ecologlstes seront des partenaires pour faire ces choix
ensemble. Merci.

Monsieur le Président
Merci beaucoup, Monsieur VASQUEZ. La parole est a Madame GIMENEZ.

Clara GIMENEZ

Merci, Monsieur le Président. En premier lieu, je tiens a saluer le travail réalisé par Renaud CALVAT dans
une période on ne peut plus incertaine. Tout d’abord, au nom des élus Communistes de cette Assemblée, je
voudrais noter le travail qui a déja été réalisé par notre majorité pour mettre en ceuvre les premicres mesures
du bouclier social : contractualisation avec la Ville de Montpellier pour expérimenter le permis de louer dans
le quartier de Celleneuve ; lancement des études pour 1’encadrement des loyers ; contractualisation du plan
pauvreté pour un montant total de 1 million d’euros a destination des plus précaires ; évidemment, cela a été
exprimé dans la présentation, gratuité des transports en commun le week-end, qui se verra prolongée par la
gratuité pour les jeunes et les séniors dés 1’automne prochain.

Je ne vais pas vous surprendre en vous disant que je souhaite pointer les responsabilités de I’Etat dans la
situation, non pas pour nous dédouaner collectivement — nous faisons suffisamment de numéros
d’¢équilibristes dans nos budgets pour qu’ils restent amitieux pour nos concitoyens — mais pour pointer les
mangues et incohérences qui ne nous permettent pas de faire mieux. Le pacte de Cahors, suspendu en cette
année exceptionnelle qui, je le rappelle, limitait nos dépenses de fonctionnement a une hausse de 1,2 % par
an sous peine de sanction, alors méme que notre population augmente, elle, de 1,7 % par an, doit étre
définitivement abandonné pour nous redonner des marges de manceuvre.

L’impact de la crise sanitaire pour notre seule Métropole est estimé a 14,5 millions d’euros en 2021. Mais
nous ne pouvons pas faire comme si la crise sanitaire, qui se transforme en crise sociale et économique, n’allait
pas impacter notre Collectivité ou du moins ses habitants sur du plus long terme. Aujourd’hui — vous I’avez
rappelé en introduction, Monsieur le Président — dans la Métropole et le territoire plus largement, ce sont
2 700 emplois qui sont supprimés, certains profitant de la situation pour licencier. Schneider ferme son site
de Lattes : 88 emplois supprimés. Sanofi a Montpellier licencie 55 chercheurs. On notera le choix de la période
particulierement cynique. Mais aussi Orchestra, avec une centaine de salariés sur le carreau, ou encore IBM,
avec preés de 200 suppressions d’emplois sur le département. Ce n’est certes pas du ressort de notre

21



Collectivité, mais je voulais profiter de I’occasion de notre Conseil pour mettre en lumicre la lutte de ces
salariés, sacrifiés sur 1’autel de la rentabilité, alors que ces groupes ont tous per¢u d’une maniere ou d’une
autre des aides publiques.

Les difficultés sociales ne s’arréteront pas a ces seules suppressions d’emplois. La situation des jeunes est
particulierement difficile — j’y reviendrai a 1’occasion de la présentation du bilan du fonds d’aide aux jeunes.
Celle des quartiers populaires se dégrade, celle des déja trés précaires n’a pas prévu de s’arranger. Mais ce
sont aussi des centaines de nos habitants qui vont se retrouver précarisés dans la période, voyant ainsi se
coupler au codt de la vie une baisse du pouvoir d’achat.

Le plan de relance prévu par le Gouvernement a hauteur de 100 milliards d’euros n’est en 1’état pas
satisfaisant. Au lieu de répondre au défi des crises sanitaires, sociales et écologistes, il propose de relancer les
profits sur le dos du contribuable francais.

Pour résumer et revenir au sujet initial, les Communistes de ce Conseil se félicitent du contenu du rapport
d’orientations budgétaires présenté par le Premier Vice-Président, qui a su relever le défi de faire mieux avec
moins, qui nous permet de nous projeter avec des mesures ambiticuses, méme s’il faut reconnaitre que les
politiques « austéritaires » gouvernementales ne nous facilitent pas la tache. Je vous remercie.

Monsieur le Président
Merci beaucoup, Madame GIMENEZ. Je donne la parole a Monsieur LEVITA, et j’indique que j’ai bien
inscrit Monsieur SAVY et Monsieur ASSAF. Monsieur LEVITA, bonjour.

Max LEVITA

Bonjour, Monsieur le Président, mes chers collegues. D’abord, je dois vous indiquer que je n’ai jamais vu une
telle présentation de DOB. Sur ce point, vous innovez. Moi je croyais qu’un DOB devait présenter I’essentiel
du contenu du budget primitif. L3, il est muet sur ce que sera le véritable budget primitif. Je vous accorde que
la situation est tout a fait exceptionnelle. J’en suis tout a fait conscient. De trés nombreuses incertitudes
existent quant a vos recettes, et éventuellement quant a vos dépenses. Ce qui pose la question fondamentale :
que faire dans un environnement aussi incertain ? La réponse n’est pas évidente, j’en conviens.

Que puis-je dire qui apporte des éléments de réflexion ? Premier point. Dans la situation internationale,
européenne, nationale dans laguelle nous sommes, nous pouvons noter les décisions américaines, européeennes
et francaises de lancer des programmes de relance d’une ampleur inédite. La question est : Ces programmes
seront-ils efficaces ? Nous ne le savons pas. Et quand seront-ils efficaces ? D’ailleurs, ¢’est : quand seront-ils
lancés ? J’ai le sentiment que vous vous proposez d’agir comme si le probléme était résolu. Ces programmes
seront efficaces et, des demain, nous retrouverons une situation normale, équivalente a celle qui existait avant
la crise sanitaire. Autrement dit, vous ne faites pas intervenir le temps, et vous ne prenez aucune précaution.
Vous maintenez des opérations extrémement codteuses, qui risquent — je vous le dis de facon tout a fait
sympathique — de plomber votre mandat. Tout montre qu’au jour d’aujourd’hui la situation sanitaire n’est pas
encore maitrisee. Elle ne le sera pas avant I’été. Vous indiquez dés la page 3 du rapport les effets de la crise :
25,8 millions au budget 2020 ; 14,5 millions en 2021. Vous ne vous posez pas la question d’ailleurs : si cela
n’est pas suffisant, que ferez-vous ?

Deuxiéme point. Si j’ai bien lu votre rapport — je ne me base que sur ce qui est écrit — vous allez planter des
arbres et vous allez faire des pistes cyclables. Tres bien. Il n’y a pas une ligne consacrée au développement
économique. Ou en est votre projet de création d’une agence de développement économique ? Le mot ne
figure méme pas dans le rapport. Quelles seront vos relations avec les péles de compétitivité ? Ou en est votre
projet de création d’un pdle santé Med Vallée ? Le mot ne figure absolument pas dans le rapport.

Troisiéme point. Si j’ai bien compris, vous vous préparez a augmenter les impots a partir de deux taxes : la
taxe d’enlévement des ordures ménageres et la GEMAPI. Vous avez dit que ces deux taxes seront payées et
par les ménages, et par les entreprises, dans la situation économique actuelle. Un mot sur la GEMAPI : je I’ai
proposée en 2018, un certain nombre de conseillers actuels en avaient refusé le principe. Ils étaient dans
I’opposition. Je serai trés attentif s’ils votent I’augmentation de cette taxe — mais qui est fondée a demander
la cohérence ?
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Un point sur la taxe d’enlévement des ordures ménagéres. Un point que vous ne rappelez pas — ce qui me
parait curieux. Tout le monde savait, quand on a créé le casier de Castries, qu’il aurait une durée de vie limitée.
Aussi, Georges FRECHE — parce qu’il faut remonter a avant 2014 — avait cherché une solution de substitution
quand le temps serait venu. Et il en avait trouvé une : c’était a la Gardiole, sur la Commune de Fabregues.
Nous I’avons votée, je m’en souviens treés bien, et Jean-Pierre MOURE s’était abstenu — il est vrai que la
Gardiole était dans son canton, ce qui avait entrainé une remarque amusée de George FRECHE. George
FRECHE meurt. Jean-Pierre MOURE lui succéde et décide de stopper cette décision, ce que les conseillers
d’agglomération ont accepté — vous-mémes, Monsieur le Président, Monsieur CALVAT, et je crois moi-
méme.

Aujourd’hui, dans la situation actuelle, il ne peut pas y avoir de troisiéme casier, d’abord parce que la carriére
est toujours en exploitation, et surtout, il y a un schéma régional qui interdit la création de nouveaux centres
d’enfouissement. Le schéma juge qu’il y en a suffisamment en région. Dés lors, soit on réduit le volume, et
j’entends bien : la politique zéro déchet est intéressante et on espere tous qu’elle réussira. Ne nous leurrons
pas : elle ne produira pas d’effet avant quatre ou cinq ans. Toujours le probléme du temps. Donc soit on
transfere, et cela a un colt. Au total, nous sommes dans une situation difficile et nous ne comprenons pas la
stratégie a adopter pour I’affronter. Le vote sur le budget primitif permettra peut-étre de remédier a ce défaut.
Je vous remercie de m’avoir éCOuté.

Monsieur le Président

Merci Monsieur LEVITA de la clarté de votre propos. La parole est a Monsieur REVOL. Puis Madame
NEGRET, Monsieur SAVY, Monsieur ASSAF. Ensuite, Monsieur CALVAT répondra aux différents
intervenants et je conclurai. René, bonjour.

René REVOL

Bonjour, Monsieur le Président, mes chers collégues. Je pense que le débat d’orientations budgétaires doit
toujours étre pris au sérieux, puisque c¢’est la définition d’axes qui nous permettent ensuite de construire le
budget, qui ensuite engagera des discussions. Donc je ne me prononcerai pas sur le détail, mais je me
prononcerai sur les orientations qui ont été proposées par le Vice-Président, et je tiens a le féliciter pour son
travail — je sais a quel point il est difficile.

Nous sommes face a une crise, une crise inégalée depuis la Seconde Guerre mondiale, a la fois de I’offre et
de la demande en méme temps, avec un recul du produit intérieur brut qui, selon les analyses, varie entre 8 et
10 points de PIB, ce qui est absolument considérable. Nos collectivités — et dans ce domaine beaucoup plus
la Métropole que les communes — les EPCI que les communes, sont frappées de plein fouet dans la mesure
ou une bonne partie de leurs recettes sont liées a I’activité économique et, naturellement, ces recettes sont en
partie effondrées. Et d’autre part, les dépenses ont augmenté, liées a la nécessaire protection des populations
dans cette situation de pandémie. Cet effet de ciseau produit nécessairement un recul, une difficulté. C’est le
cas de nombreuses crises dans I’histoire ot nos collectivités ont été confrontées a ce type de choix dans des
proportions bien moindres. Et quand on est face a une crise, comme le disait KEYNES, répété a 1’envie par
MENDES-FRANCE, il y a deux types de réaction. La premiére réaction consiste a avoir peur, a se confiner,
a s’enfermer et a attendre que cela passe et a accumuler un petit pécule pendant ce temps. C’est la dominante
de I’épargne. Et puis il y a une autre fagon de réagir a la crise : ¢’est, tout en se protégeant des effets de cette
crise, décider de relancer I’activité, notamment de la relancer par I’investissement.

C’est pour cela que j’approuve totalement I’orientation générale qui a été donnée dans cette orientation, de
faire que, dés cette année, et bien sir encore plus les années suivantes, nous relancions ’activité sur notre
territoire par I’investissement. Cela me parait essentiel. De ce point de vue, je ferai remarquer a mon cher
collegue Max LEVITA, qu’il n’y a pas que les pistes cyclables a I’intérieur — méme si je n’ai aucun mépris
pour les pistes cyclables, et que je signale que les travaux publics, les travaux de voirie jouent un réle essentiel,
avec beaucoup de petites entreprises sous-traitantes sur le territoire, et que cela conditionne énormément
d’emplois.

Je voudrais aussi que, désormais, dans cette mandature, on fasse afficher également dans les documents
budgétaires, sous forme d’annexe, les investissements qui sont réalisés par la Régie de 1’eau. Puisque la Régie
de I’eau a la personnalité morale, elle n’apparait pas dans le document. Il suffit d’ajouter, comme le font
d’autres Métropoles, un document dans lequel on dit : « I/ y a tant d’investissements qui sont faits par la Régie
de I’eau. » Ce n’est pas encore le cas pour I’assainissement — mais c’est un autre probléme que j’aborderai
immédiatement apres. Donc au niveau de la Régie de 1’eau, ’appel d’offres est lancé.
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Nous sommes en train de choisir ceux qui vont construire 1’'usine de Valedeau. Je signale que sur les deux
années qui viennent, cela sera un investissement de 23 millions d’euros, avec beaucoup d’entreprises locales
quli seront concernées.

En ce qui concerne 1’assainissement, qui lui est un budget annexe au sein méme de la Métropole, nous voyons
bien que nous allons développer un investissement qui, sur les années qui viennent, sur les cing années qui
viennent, sera autour de 230-250 millions d’euros, ce qui est une contribution majeure.

A ce sujet, je tiens a montrer que, lorsque nous décidons un investissement majeur, je souhaiterais qu’en
méme temps soient décidées des clauses assez fortes d’insertion. Nous en avons la possibilité avec les marchés
publics. La loi nous permet d’établir jusqu’a 7 % des heures travaillées dans ces chantiers. Nous pouvons
monter jusqu’a 14 % et plus, sans déstabiliser pour autant le chantier. Et cela nous permet de remettre dans
I’emploi une bonne partie, et cela contribue au fait que, si nous décidons la relance par I’investissement, ce
n’est pas n’importe quel investissement. C’est d’abord un investissement qui participe du bouclier social qui
fait partie des engagements que nous avons pris sur cette mandature. Je ne reviens pas sur ce qu’a dit notre
collegue GIMENEZ, qui est trés juste a ce sujet. Ce sont aussi des investissements qui doivent favoriser la
transition écologique. Dans ce domaine, nous devons veérifier point par point le contenu écologique de nos
investissements, que ce soit la rénovation thermique, que ce soit ce qui favorise la mobilité, ce qui favorise le
zéro déchet et ainsi de suite. Donc je crois qu’il faut que nous faisions le choix, tous ensemble, malgré la
difficulté... J’ai bien compris que la capacité d’investissement est en partie déterminée par notre épargne,
notre épargne brute et encore plus notre épargne nette. Bien sdr, il nous faut a la fois assurer un certain
maintien de cette épargne pour pouvoir continuer a emprunter et pouvoir mener ce débat. Aujourd’hui, cette
épargne ne doit pas étre consacrée au remboursement de la dette. Cela serait une catastrophe économique de
faire cela. Il faut que cette épargne soit un levier pour investir. Voila ce que je voulais dire, pour donner mon
accord avec I’orientation générale qui est donnée.

Monsieur le Président
Merci beaucoup René de ce propos trés clair. La parole est a Madame NEGRET, puis Monsieur SAVY, puis
Monsieur ASSAF, puis Monsieur CALVAT. Bonjour Véronique.

Véronique NEGRET

Bonjour. Merci de me donner la parole. Je voulais juste faire une toute petite intervention, sur la GEMAPI
bien sdr. Je tenais quand méme & dire au préalable que je partage 1’essentiel des points qui viennent d’étre
développés par René. Et puis je voulais aussi remercier Renaud CALVAT pour le travail qu’il a fait. J’ai
trouvé ce rapport d’une grande limpidité, et trés clair. Je partage bien sar les orientations qui sont exposeées.

Je voulais dire, a propos de la taxe GEMAPI, que le graphique que nous a présenté Renaud est éloquent. On

voit les dépenses GEMAPI exploser, alors que les recettes sont toujours les mémes d’année en année, depuis
2018 (3 millions)...

Coupure du son.

Monsieur le Président
Je vous propose de passer la parole a Monsieur SAVY. Jean-Luc. Bonjour.

Jean-Luc SAVY

Bonjour, Monsieur le Président. Bonjour a tout le monde. Je voudrais saluer la démarche, la méthode, c’est-
a-dire de lancer un plan pluriannuel d’investissement, a la fois sur la partie investissement mais aussi sur une
prospective en matiere de fonctionnement d’ici 2026. Il est a mon avis tout a fait important, et on le fait depuis
2014, de donner aux citoyens, donner aux acteurs, donner aux partenaires des lisibilités et visibilités de
structure et de méthode a moyen terme, notamment a 1’échelle d’un mandat. Donc il est complétement
intéressant de s’inscrire dans une démarche qui permet de donner de grandes lignes d’orientation en maticre
de depenses de fonctionnement. Pourquoi ? Parce que la maitrise du train de vie de la Métropole, ¢’est-a-dire
en fait les dépenses de fonctionnement en général, c’est agir pour moi en responsabilité, bien sir au plan
budgétaire de la Métropole, mais surtout au plan social, en responsabilité, au plan solidaire.
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J>approuve les propos de René REVOL a I’instant sur le fait que le pied a 1’étrier que représente la Métropole
pour la relance économique des TPE, c’est I’emploi local, ce sont les entreprises locales. Et 1’Hérault est
essentiellement une myriade d’entreprises de tres petites tailles, de moins de 10 salariés. Donc c’est vraiment
vers eux qu’il faut tendre lorsqu’on parle des dépenses de fonctionnement. Car je rappelle que 1 euro maitrisé
en fonctionnement, ce sont 10 euros que 1’on peut potentiellement investir. Donc la relance par
I’investissement, moi, je la salue. Elle est ambitieuse. Si ¢’est 1,5 milliard, si ce sont 2 milliards sur six ans,
ce sera extraordinaire, parce que c¢’est vraiment I’emploi local, ce sont des familles, ce sont des enfants, ce
sont derriere nos partenaires du tissu économique. Ce ne sont pas des grands patrons du CAC 40, loin de I3,
dans 1’Hérault.

Je voudrais vraiment vous remercier pour cette prospective. On 1’a fait, cela marche et cela rassure en plus les
partenaires, qu’ils soient régionaux, qu’ils soient départementaux, qu’ils soient nationaux, au plan
institutionnel étatique, régional et départemental, mais aussi les partenaires financiers que peuvent représenter
les consortiums de banques en général qui appuient les collectivités locales. Merci beaucoup.

Monsieur le Président
Merci beaucoup Jean-Luc pour ces mots sur la notion de prospective et de lisibilité —j’y reviendrai. La parole
est a Monsieur ASSAF.

Christian ASSAF

Merci, Monsieur le Président. Mes chers collegues. Tout d’abord, permettez-moi de démarrer par une petite
incise — C’est suffisamment rare pour que je le souligne, I’amitié et le respect que j’ai pour Max LEVITA d0-
t-il en prendre ombrage — mais je suis en complet désaccord avec les propos de Max LEVITA. Le rapport
d’orientations budgétaires et le débat qui ’accompagne ne sont nullement une répétition générale d’un avant-
vote du budget primitif. lls doivent nous permettre de donner les éléments justement pour appréhender,
débattre et voter ce budget. En la maticre, le texte et le contexte qui nous amenent aujourd’hui a débattre de
ces orientations budgétaires nous obligent a saluer — et je veux le faire ici, Monsieur le Président — le travail
de Renaud CALVAT. Les enjeux sont clairement exprimés. Des orientations sont clairement posées. Libre
aux uns et aux autres de ne pas les partager. Pour ma part, je veux en souligner quelques éléments majeurs
essentiels.

Le premier, d’abord. Je I’ai dit : il y a bien sOr un texte, et ce rapport est clair. Mais il y un contexte, mes chers
collegues. Nous le disons sans peut-étre vraiment nous rendre compte de ce qui est en train de se passer. Mais
la crise économique que nous vivons va nous plonger — nous le savons d’ores et déja — dans une crise
économique peut-étre sans précédent. Cela nous oblige a revoir nos méthodes, peut-étre méme nos préjugés.
Et si I’on peut remarquer par exemple que la doctrine qui faisait foi jusqu’a présent au sein de la Commission
Européenne, de la Banque Centrale Européenne, a été battue en breche par cette crise, nous aussi, nous devons
faire cet effort-1a, car il ne s’agit pas d’un débat d’orientations budgétaires qui interviendrait aprés une
alternance politique. Il est plus que cela. Nous sommes, Mesdames et Messieurs, chers collégues, observés
par nos concitoyens qui sont dans 1’angoisse, bien siir face a la maladie, mais 1’angoisse pour eux, pour leurs
enfants, pour leurs petits-enfants, de ce que sera le modele économique dont ils hériteront. Nous sommes
observés par I’ensemble des acteurs économiques, mis a dure épreuve depuis maintenant de nombreux mois
sur Montpellier Méditerranée Métropole. Nous sommes observés et regardés par nos voisins de la Région,
tant Montpellier et sa Métropole constituent une locomotive pour I’ensemble de 1’économie régionale. Méme
la grande sceur, la grande cousine Toulouse se retrouve également dans des difficultés que vous connaissez.

Dans les propositions qui nous sont offertes dans le cadre de ce rapport d’orientations budgétaires, vous faites
preuve, Monsieur le Président, Monsieur le Premier Vice-Président, d’audace et de courage. Car nous aurions
pu faire preuve de prudence, nous aurions pu dire et remettre a plus tard des choix et des décisions, considérant
que la maladie, la crise sanitaire est encore la, et donc les incertitudes pesent. Mais nous ne pouvons pas nous
dérober aux attentes de nos concitoyens. Vous nous offrez la possibilité d’augmenter de 40 % — oui, 40 % ! —
notre investissement sur la période du mandat, ce qui correspond a une promesse de 1,5 milliard d’euros
d’investissement, Sous contrainte, bien sir, — le Premier Vice-Président I’a tres bien expliqué — d’une maitrise
de nos dépenses de fonctionnement. Ce qui ne veut pas dire une réduction de nos services publics et de nos
politiques publiques, mais une maitrise de ces dépenses de fonctionnement pour nous permettre de dégager
des marges de manceuvre et de solliciter un investissement vertueux. C’est-a-dire un investissement qui a un
effet de levier sur I’économie, un investissement qui participe a la transition énergétique, un investissement
qui n’est pas source d’augmentation de frais de fonctionnement, mais qui permet, je le disais, bien au contraire,
de développer les énergies et les initiatives en matiére économique.
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Et aussi, un nouveau désaccord avec mon collégue et ami Max LEVITA : les taxes ne sont pas des impﬁts !
Et vous proposez, Monsieur le Premier Vice-Président, d’aller chercher les recettes supplémentaires, c’est- -a-
dire d’aller solliciter I’Union Européenne, d’aller solliciter encore plus I Etat, mais aussi nos collectivités
amies que sont le Département et la Région. Nous aurons toute une serie de questlons qui interviendront dans
le cadre du budget, mais qui sont aujourd hui inscrites dans un débat d’orientations qui, je n’ai pas peur des
mots, est source d’espoir et d’espérance pour notre territoire. Pour cela, je vous en remercie.

Monsieur le Président

Merci beaucoup, Monsieur ASSAF, pour vos propos, également trés clairs. Je donne la parole a Renaud
CALVAT, en tant que Premier Vice-President, rapporteur de cette affaire, pour donner des éléments de
réponse.

Renaud CALVAT

Merci, Monsieur le Président, mes chers collegues, pour vos différentes interventions. Je serai bref. Je vous
laisserai conclure apres, Monsieur le Président. Mon role est aussi d’alerter sur I’adéquation entre les recettes
et les dépenses. Je le dis pour le premier intervenant de ce debat : il est toujours plus facile de vouloir vendre
des dépenses sans jamais parler des recettes. C’est le budget qui déterminera le montant de nos recettes. Mon
role — je pense que c’est aussi pour cette raison-la que le Président m’a confié cette mission — est d’étre dans
la transparence absolue. Chaque décision qui est prise ici a un colt. Chaque décision au service de nos
concitoyens, au service de notre territoire, a un colt. Monsieur LEVITA parlait tout a I’heure d’une décision
qui a été prise dans cette enceinte. Je ne siege pas ici depuis assez longtemps, je ne 1’ai pas prise, Monsieur
LEVITA. Je n’étais pas ¢lu au Conseil de I’ Agglomération a cette époque. Mais lorsqu’elle a été prise, elle a
eu un co(t. La décision qui a été prise il y a quelques années ici, ou quelques mois, sur Castries a un codt. Il
faut le dire. Et si cette décision a été prise collectivement, elle doit étre assumeée collectivement. Ne pas vouloir
en débattre, c’est ne pas assumer la transparence budgétaire qui s’impose a nous. Lorsqu’on décide de mettre
en place des politiques publiques, il faut aussi dire a nos concitoyens quel est le colt de ces politiques
publiques, les assumer et les expliquer. Moi, je vous présente ici I’évolution des colits. Je vous dis, voila, en
fonction des projets que nous avons, il faudra en face mettre les recettes : lesquelles ; plus vertueuses ;
comment allons-nous gérer.

Effectivement, j’avoue, Monsieur LEVITA, cher Max, que nous avons souhaité avoir une présentation du
budget extrémement différente de ce qui a pu étre fait précédemment. 1l y avait deux facons de voir. Elles
sont certainement tres légitimes, les deux. Mais je veux vous rappeler, cher ami, que le processus budgétaire
s’inscrit dans trois phases : le DOB, le débat et le rapport d’orientations budgétaires ; le budget primitif ; et le
compte administratif. J’ai souhaité pendant ce projet de DOB vous présenter les grandes orientations
financiéres, budgétaires, fiscales, les grandes lignes. Je n’ai pas souhaité faire un inventaire a la PREVERT
des différents projets, extrémement nombreux, que porte cet exécutif. Mais vous verrez dans quelques
semaines : le BP vous sera présent¢ d’une facon totalement différente, je pense, peut-étre pas plus
transparente, mais plus précise que ce qui a pu étre fait les années précédentes. Je vous encourage aussi a finir
le processus budgétaire avec le compte administratif.

Je le dis aussi a nos amis de la presse qui regardent certainement ce débat en visio. Un compte administratif
de I’année est tout aussi important que le BP de I’année n-1, parce que vous pouvez, dans un DOB, afficher
toute une série de projets, mais ne jamais les réaliser. Effectivement, on peut présenter plein d’actions, ne
jamais les faire : et cela, on le voit au compte administratif. Quand la Cour des comptes nous dit que cette
institution n’a pas exécuté plus de 55 % des projets qui avaient été présentés dans le BP, je ne dis pas que je
remets en doute la validité de ce BP, mais en tout cas je dis qu’on aurait peut-étre pu faire différemment. Donc
oui, nous assumons cette méthode extrémement différente. Un budget, c’est en trois phases : le DOB, les
grandes orientations financieres, budgétaires, fiscales, le contexte ; les grands projets dans le budget
prévisionnel ; la réalisation et le contréle de ces budgets au compte administratif de 1’année n+1.

Voila ce que je voulais vous dire. Je vous remercie toutes et tous, et je remercie 1’ensemble des équipes avec
lesquelles on a travaillé, dans une situation effectivement trés difficile. Nous sommes au service de la
Metropole, du Président, des Vice-Présidents et des Maires, pour dégager ce 1,5 milliard d’investissements,
Monsieur le Président. Merci a vous.
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Monsieur le Président

Merci, Monsieur CALVAT. Merci a tous de la qualité de ce débat, des interventions qui ont enrichi la
préparation du budget. Mais je voudrais remercier particulierement le Premier Vice-Président Renaud
CALVAT, qui est Maire de la Commune de Jacou. Et quand on observe sa gestion sous sa conduite, nous
avons la démonstration qu’il est un gestionnaire hors pair, sachant prendre les contraintes, assumant tous les
éléments de transparence pour le débat démocratique. Nous lui devons cette phrase, souvent utilisée :
« chaque euro dépensé doit étre un euro utile ». C’est a I’aune de ces références-la que je lui ai proposé de
s’occuper de cette délégation trés importante que sont les finances — et ¢’est vrai, dans un contexte trés
compliqué.

Nous avons fait le choix, délibérément, de changer la présentation par rapport au traditionnel exercice du
DOB. Jean-Luc SAVY - je I’en remercie — Maire de Juvignac, lui-méme, a redressé les comptes de sa
Commune de maniére assez spectaculaire, et a loué la méthode qui est la nétre. C’est-a-dire celle, en
transparence, de donner la prospective financiére, sur les six ans pour lesquels on nous a confié les
responsabilités, les grandes contraintes, les invariants et la stratégie financiére, en prenant en compte ce
contexte de crise, qui est la crise de la Covid-19 qui a fortement impacté — et les graphiques le montrent —
notre structure financiére. C’est un exercice de transparence, de prospective qui, ensuite, donnera licu a un
budget. Qu’un des orateurs soit rassuré : on trouvera beaucoup de projets sur les mobilités, sur les enjeux de
développement économique, de protection des populations face aux vulnérabilités liées aux inondations, des
enjeux autour de la stratégie zéro déchet — 6 combien importante, je vais y revenir.

Mais le débat d’orientations budgétaires donne les grands fondamentaux sur lesquels nous allons travailler
pour les six ans qui viennent. 1l tire aussi les enseignements de ce que les autorités de contrdle — la Cour des
comptes — ont pu écrire et dire. Dans cet esprit, le Vice-Président Renaud CALVAT a parfaitement rappelé
que la lecture du compte administratif est aussi importante que la lecture du budget, parce qu’il renvoie a un
mot qui me semble fondamental dans toute action: la sincérité. On ne peut pas afficher un niveau
d’investissement et n’en réaliser que 57 %. Le challenge que nous nous donnons, c’est d’étre a la hauteur du
niveau d’investissement en affichage, mais en mise en ceuvre. Je vais y venir. C’est aussi d’étre transparent.

Croyez-moi, mes chers collégues, et ceux et celles qui nous regardent : j’aurais aimé trouver une autre
situation sur les budgets annexes qu’un tel niveau de déséquilibre. J’ai entendu un certain nombre de propos
dessus, mais je n’ai pas entendu comment on régle le probléme. Le territoire de la Métropole face a sa gestion
des déchets est sur un précipice. Aujourd’hui, nous payons trés cher I’export de nos déchets. Il a été fait le
choix d’arréter Castries, cela nous codte, cela a un impact : dont acte. Mais a aucun moment, en arrivant, nous
avons trouvé la moindre solution pour faire autrement. Aujourd’hui, nous avons ce déséquilibre-1a, donc une
décision — qui a été d’une certaine manicre irresponsable, parce qu’on n’a pas proposé de voie alternative —
va étre collectivement partagé, de maniere responsable. En effet, vous avez vu le graphique éloquent.

Autre aspect : le temps. 1l est temps que nous le maitrisions — pas que nous le subissions. Je me dois aussi de
dire que, sur un certain nombre de dossiers, a force d’avoir été en situation d’atermoiement, en situation
d’évitement, en choix de communication plutdt qu’en choix de décision, il y a eu des colits qui ont des impacts
tres forts aujourd’hui sur le budget de la Collectivité, parce que les décisions n’ont pas été engagées au bon
moment. Cela participera aussi de la mise en ceuvre des crédits d’investissement. Je fais évidemment ici
allusion a la reéalisation de la ligne 5 du tramway, qui nous coite aujourd’hui bien plus cher que si elle avait
été mise en ceuvre, conformément a ce qui avait été dit. Cela aura un impact et il convenait de le dire.

Ensuite, nous construisons cette stratégie budgétaire sur un principe, un modele intangible. Je me réjouis
d’ailleurs qu’il apparaisse comme évident auprés de tous les observateurs — c’est en soi une victoire, ¢’est
celui de I'union sacrée, la mobilisation de toys. La Métropole, par ses projets, doit trouver la dynamlque de
ses partenaires (le Département, la Région, 1’Etat avec le plan de relance, 1’Union Européenne). Nous devons
agir ensemble, loin des polémiques, loin des conflictualités qui ont colté trés chéres aux contribuables et qui
ont affaibli notre territoire. Le mot d’ordre, c’est I’union sacrée. Nous serons partie prenante du « Green New
Deal » que lance la Région. Nous serons partie prenante des politiques de solidarité que conduit le
Département. Nous serons pleinement partie prenante du plan de relance qui a été acté au niveau national
pour pouvoir faire en sorte que nous puissions donner de la lisibilité aux entreprises, et donc aux familles, sur
le plan des carnets de commandes.
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En effet, le choix de cette prospective financiére, c’est de doter notre territoire d’un niveau d’investissement
jamais atteint. Nous pouvons le faire, nous devons le faire, mais nous pouvons le faire, car le niveau d’emprunt
sur les marchés est extrémement faible — les taux sont extrémement faibles. D’ailleurs, je salue Monsieur
CALVAT qui a mené récemment une renégociation de taux, nous permettant de faire des économies sur nos
dépenses de fonctionnement. Peut-étre que nous n’aurions pas pu avoir un tel niveau d’investissement si les
taux étaient extrémement élevés, comme il y a une quinzaine d’années. Aujourd’hui, ils sont trés bas : a titre
d’exemple, la France emprunte a des taux négatifs. Aujourd’hui, si des particuliers meénent des projets
d’investissement immobilier, ils savent que les taux sont bas. Pour les collectivités, les taux extrémement bas
nous permettent — et 1a ¢’est un atout — de pouvoir engager ce niveau d’investissement.

D’autre part, le travail — je le salue une nouvelle fois — que méne Renaud CALVAT pour essayer de dégager
des marges de manceuvre en termes d’économie nous permet de conforter notre autofinancement, et donc
d’emprunter. « Chaque euro dépense doit étre un euro utile ». Cette nécessité de retrouver de
I’autofinancement, ¢’est un moyen pour nous pour faire de I’investissement.

Et ce n’est pas fini. Ce n’est pas un élément qui est soumis a délibération, mais je dois étre transparent : nous
avons demandé au Directeur Général des Services de mener une réforme de 1’administration de la Métropole,
avec un plan marges de manceuvre, pour interroger 1’ensemble des politiques publiques, pour faire en sorte
de dégager des économies de fonctionnement la ou c¢’était possible, de rendre plus efficace le service public
chaque fois que nécessaire. La encore, nous tirons les enseignements du rapport de la Chambre régionale des
comptes — qui vous avait été présenté au mois de septembre en Conseil. Il s’agit de faire en sorte que,
finalement, nos choix budgétaires ne soient pas des choix subis, mais soient bien des choix sur lesquels
I’ensemble des ¢€lus ici délibérent sur des orientations.

Parce que le niveau d’investissement que nous prenons, par quoi est-il animé ? Une chose qui apparait, qui
doit étre une évidence : tenir les engagements formulés devant les électeurs. Ce sera sans doute un volet trés
important autour des mobilités. Sur les choix de solidarité, ce seront les grandes opérations de renouvellement
urbain, d’équilibre territorial a 1’échelle de la Métropole. Nous découvrirons tout ceci a 1’aune des débats et
des contributions que les Maires notamment — que je veux ici remercier —apportent a la construction du budget
et a la stratégie de la PP1. Mettre en ceuvre les orientations que les électeurs nous ont demandé de faire, relever
les défis en maticre écologique et de solidarité du territoire, d’attractivité économique du territoire, attractivité
économique, donc emploi —j’y viens.

J’ai donné en début de séance ce chiffre de 2 400 emplois supprimés. Nous le savons : les mécanismes de
soutien actuels des entreprises permettent a celles-ci de tenir. Mais nous savons qu’a un horizon, quand il
faudra rembourser les PGE (Préts Garantis par I’Etat), nos entreprises peuvent étre en grande fragilité. Et c’est
la ou on attend les collectivités, en ayant de la commande publique, lisible, sur un certain nombre de dossiers
que j’ai évoqués. Cette commande publique — je partage sur ce point, ce qu’a dit René REVOL et Frangois
VASQUEZ — doit étre vertueuse. C’est-a-dire qu’elle doit permettre d’introduire des clauses sociales,
environnementales, pour étre aussi des leviers de transformation, pour créer des formes d’exemplarité. Car il
ne s’agit pas d’investir et de donner de la commande publique, par exemple, sur les bus & haut niveau de
service (BHNS), sur la ligne de tramway, et que des jeunes qui sont formés dans les lycées comme Leonard-
de-Vinci ou Pierre-Mendes-France ne puissent pas trouver de travail, alors que nous avons investi. C’est un
élément important.

Donc nous construisons ce DOB et la programmation pluriannuelle sur le principe d’une union sacrée, mais
qui, a ’aune de la crise, commande la mobilisation générale. La mobilisation générale, c’est le signal que
donne la Métropole, avec tous ses partenaires, pour nous mobiliser face a une situation économigue et sociale
qui s’apparente comme tres difficile. C’est bien cela, maitriser le temps. Nous faisons le choix d’agir, plutot
que de subir. Aujourd’hui, les représentants des différentes entreprises nous alertent et nous disent : « On a
besoin de lisibilité sur les carnets de commandes, nous ne savons pas si nous pouvons garder les emplois. »
Nous devons étre 13, et leur donner les régles sur lesquelles nous entendons agir.

C’est cela qui mobilise aujourd’hui ce débat d’orientations budgétaires : investir 40 % de plus, parce que le
niveau d’emprunt sur les marchés est extrémement faible et que nous en avons la capacité ; faire des
économies de fonctionnement pour garder de I’autofinancement ; ne pas laisser les déficits, les déséquilibres
financiers qui se sont installés perdurer, parce que sinon, ils nous priveraient collectivement de toute marge
de manceuvre ou de réduction des périmetres des services publics qui seraient rendus. Moi, je le dis ici & tous
les colleégues, et je sais que c’est votre état d’esprit.
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Il est toujours facile de dire « il faut ci, il faut ca ». Mais comme 1’a trés bien expliqué le Vice-Président,
quand il y a une dépense, quand il y a du désir de dépense pour étre utile, il faut qu’il y ait les recettes
afférentes. C’est pour cela que je le remercie, parce qu’il est toujours plus facile de dire «y a gu’a, faut
qu’on » que de faire cet adage magnifique de Pierre MENDES-FRANCE : « gouverner, ¢ est choisir ». Voila
I’esprit qui anime : « Qouverner, c’est choisir. »

Cest I’ engagement que NOUS Prenons, vous trouverez les orientations dans le budget primitif. Nous invitons
en permanence a comparer DOB et compte administratif, et a veiller a ce qu’apparaisse ce que je voudrais
appeler une forme de « continuité de la sincérité budgetalre ». Veiller au caractére effectif de la mise en
ceuvre des débats de nous avons aujourd’hui, des votes que vous aurez a faire sur le budget. Les DOB, les
budgets, ce ne sont pas des exercices de communication. C’est d’ailleurs pour cela que les slides de Monsieur
CALVAT étaient tres arides. On aurait pu y mettre plein de projets, comme on faisait avant. Mais quand on
met les projets et qu’on ne les exécute pas, et qu’apres cela génére des surcolits qui impactent le contribuable,
cela n’est pas responsable. Je pourrais en prendre, des dossiers : j’ai cité la ligne 5, je pourrais parler de Maera,
si nous ne répondons pas — je remercie René de sa pleine mobilisation a ce défi — nous avons 1’assainissement,
J’ai pris les déchets. Ce n’est pas la décision la plus facile qui est la notre. Parce que ¢’était tellement facile
de fermer et de dire « je m ’en débrouillerai apreés les élections ». Nous, notre responsabilité aujourd’hui, ¢’est
d’assumer ; assumer le rééquilibrage du budget qui est déséquilibré, et de proposer une stratégie.

Voila, je vous remercie, mes chers collégues, pour ce DOB, qui préparera le budget, et a I’aune de tous les
arguments que chacun des élus ont pu formuler, nous allons travailler dans la définition de ces orientations.
Drailleurs, vous allez pouvoir contribuer la-dessus.

Ah oui, il faut voter sur le « donner acte ». On vote le « donner acte », que le débat a bien eu lieu. Le vote est
ouvert. Merci pour ce « donner acte ».

A l'issue d'un vote électronique, la présente délibération est adoptée a I'unanimité des voix exprimées.

Pour : 91 voix
Abstention : 1 voix

S'est abstenue : Mme Patricia MIRALLES.

AFFAIRE N° 3 : AMENAGEMENT DURABLE - STRATEGIE MOBILITES 2025 - APPROBATION
M. C. ASSAF quitte définitivement la séance et donne pouvoir & M. R. CALVAT.

Monsieur le Président R

Je donne la parole a Madame FRECHE, qui va vous présenter une délibération globale sur notre stratégie
mobilités. Vous voyez que des marges de manceuvre que Monsieur CALVAT a créées, en lien avec
I’ensemble des Maires et I’ensemble des élus, Madame FRECHE met en ceuvre un volet trés important de nos
dépenses d’investissement.

Julie FRECHE

Clairement. Merci beaucoup, Monsieur le Président. D’ailleurs, ¢’était le début de mon propos, de remercier
le Vice-Président Renaud CALVAT, qui méne un travail ardu pour dégager les marges nécessaires pour la
stratégie mobilités.

Je crois qu’il est important de vous faire partager un certain nombre de constats sur la stratégie mobilités. Je
vais donc vous présenter la stratéegie mobilités 2025, en partageant avec vous un certain nombre de constats.
D’abord, le constat indéniable du réchauffement climatique, qui a des conséquences désastreuses pour notre
territoire. La transition écologique est devenue une priorité, voire un devoir, une responsabilité vis-a-vis de
nos enfants. Notre Métropole doit se positionner comme pionniéere. Elle doit oser des solutions ambitieuses,
voire radicales, a méme — je le dis tres clairement — de nous faire gagner la course désormais engagée pour
lutter contre le changement climatique.
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Cette politique ne se fera pas au détriment des plus modestes. Nos objectifs sont multiples. Nous allons
décarboner la mobilité et réduire globalement la place de la voiture — surtout la ou les alternatives sont fortes.
Dans la Métropole, le trafic routier est responsable de 80 % des émissions de NOx, ¢’est-a-dire le monoxyde
et I’oxyde d’azote qui pénctrent les bronches et sont responsables des pluies acides. C’est aussi 57 % des
émissions de gaz a effet de serre. Ce sont 48 000 décés par an. C’est la troisiéme cause de mortalité en France
et cela représente 9 % de la mortalité. 1l faut agir et ne pas se contenter de se projeter. Nous avons cing ans.
La question des temporalités est majeure. C’est un contexte d’urgence climatique. Nous engageons d’ores et
déja la formalisation et 1’¢laboration du plan des mobilités, qui vient remplacer 1’ancien plan des
déplacements.

Cette stratégie 2025 répond a un impératif de santé publique. VVous le voyez : cette carte met en exergue les
secteurs qui sont pollués par les particules fines, qui sont calculées avec le seuil actuel, qui est de
40 microgrammes par métre cube. Vous le voyez, ce sont I’avenue de la Liberté, I’avenue Albert-Dubout,
I’avenue Clemenceau, Gambetta, 1’échangeur Montpellier-Sud, Montpellier-Ouest, 1’avenue de I’Europe a
Castelnau-le-Lez, le centre-ville de Castelnau-le-Lez, Saint Jean de Védas, la bordure de 1’A750, 1a N109 a
Juvignac, la route de Nimes au Creés. La carte suivante vous montre 1’état de la pollution sur ce méme
indicateur, avec les préconisations de I’OMS, c’est-a-dire le calcul du seuil des particules fines, non plus de
40 microgrammes par metre cube, mais de 20 microgrammes par métre cube. Et 13, le constate est sans appel.
Toute la Ville de Montpellier est concernée, Castelnau-le-Lez, Pérols, Lattes, Saint Jean de Védas, Juvignac
seraient intégralement sous une pollution endémique.

I1 est important, je crois, aussi, de relever qu’avoir une voiture colite cher. Cela représente 6 063 euros par an
et par menage. Cette forte dépendance a la voiture a un colt important pour les habitants de la Métropole.

La voiture, c’est aussi une contrainte en termes d’espace en ville. Cette illustration parle d’elle-méme. Vous
le voyez : I’espace qu’occupe 50 personnes seules dans leur voiture — ¢’est I’autosolisme — puis, ensuite, la
place considérablement réduite par ces mémes personnes en covoiturage, a vélo, a pied ou dans un bus, un
transport en commun. L’objectif est bien de regagner de la place sur I’espace public, pour les piétons, il faut
¢largir les trottoirs, pour les cyclistes, qu’il faut mettre en sécurité sur des pistes en site propre, et enfin pour
végétaliser la ville. Il s’agit aussi de lutter contre la congestion automobile. Les mauvais classements se
suivent. Nous sommes la neuvieme ville la plus embouteillée de France pour TomTom, la huitieme pour
I’Observatoire INRIX, la dixieme sur douze agglomérations sur la qualité¢ de 1’air par Greenpeace. Cette
congestion nuit a ’attractivité du territoire, et plus particulierement au cceur de la Métropole. Chaque jour, ce
sont 140 000 véhicules qui entrent et qui sortent de Montpellier, ce qui correspond a 280 000 déplacements
qui dégradent chaque jour la qualité de vie des Montpelliérains. Mais ce sont aussi 32 000 vehicules jour a
Lattes, sur I’avenue de 1’Europe, ce sont 13 000 véhicules qui traversent Restincliéres, ce sont 5 000 véhicules
qui traversent Sussargues. Aujourd’hui, ce trafic de transit nuit a I’attractivit¢ des 31 communes de la
Métropole.

Des perspectives alarmantes. Nous avons un modele qui nous permet de faire une projection des parts modales
a I’échelle de la Métropole a horizon 2030. Vous le voyez : avec un taux de croissance de la population tres
dynamique, c’est-a-dire de 1,7 % de plus par an, ce qui correspond a 7 880 habitants supplémentaires par an,
tous les projets en cours (ligne 5, bus a haut niveau de service, plan vélo) ne permettent pas a eux seuls de se
placer dans une trajectoire vertueuse. VVous voyez que les parts marche, vélo, transports en commun (TC),
représentent 50 % de part modale en 2017, en 2025 et en 2030, en intégrant tous les projets d’infrastructures,
de modes de déplacement plus vertueux. On aura donc accompagné la croissance de la mobilité sans faire
basculer les modes de déplacement. Le nombre de véhicules légers est en constante augmentation : 77 000 en
2017, 89 000 en 2025, 94 000 en 2030.

Les objectifs politiques et la stratégie. Il faut donc étre beaucoup plus proactif. Il est de notre responsabilité
de creer un veritable choc des mobilités. C’est sans attendre que nous avons mis en place la gratuité des
transports, qui est le marqueur d’une nouvelle approche systémique des mobilités. Nos objectifs politiques
sont donc extrémement clairs. Nous allons décarboner la mobilité. Nous allons offrir une alternative a tous
les métropolitains pour apaiser les villes et les villages et faire la transition des mobilités comme une transition
qui n’exclut pas et qui renforce le pouvoir d’achat de tous les habitants de la Métropole.
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Pour y parvenir, nous allons créer un choc de 1’offre et un choc de la demande. Pour produire ce choc, il faut
changer de braquet, dans une logique systémique, en actionnant en méme temps tous les leviers de la mobilite,
aussi bien I’offre que la demande, dans une temporalité courte, en cing ans, a toutes les échelles, du quartier
elle change notre approche des mobilités. Nous créons un choc psychologique. 1l faut rééquilibrer les modes
de déplacement dans une logique environnementale, réduire la pollution de 1’air, le bruit, la consommation
fonciére. C’est un moyen de lutter contre 1’exclusion sociale et 1’isolement, pour crée une nouvelle
convivialité¢ urbaine. C’est aussi un moyen de redonner du pouvoir d’achat avec une redistribution sociale
juste en direction des familles, des ménages modestes, des jeunes, des personnes agées et de ceux qui changent
leurs pratiques. Aujourd’hui, il est difficile d’avoir une véritable analyse de la fréquentation compte tenu de
la crise sanitaire. Nous évaluons aujourd’hui la hausse de fréquentation de la premiére étape de la gratuité,
depuis le 5 septembre, a une augmentation de + 5 %.

2 362 dossiers déposés et 1 114 dossiers valides. Nous faisons le choix d’étendre ce dispositif au marché de
’occasion. Pourquoi ? Parce qu’il y a une pénuric mondiale et que nous avons concerté tous les vélocistes
avec Monsieur Jean-Luc SAVY et Manu REYNAUD, pour savoir ce qu’il en était du marché de 1’occasion.
C’est vrai : c’est un marché qui est émergent. Nous avons décidé de 1’accompagner et donc d’ouvrir notre
dispositif d’aide a I’achat aux VAE d’occasion avec une aide de 200 euros. Le prix moyen d’un VAE,
rappelons-le, neuf, est de 1 500 euros ; celui d’un VAE d’occasion est de 750 euros, avec une aide de 200
euros, ce qui fait que ce produit sera beaucoup plus accessible au plus grand nombre. La question du vélo est
donc une question majeure, qui s’inscrit dans un choc de I’offre au niveau des mobilités.

Vous le savez : nous avons pris I’engagement de mettre en service la ligne 5 avant la fin de ’année 2025.
C’est 17,5 km de rails, 26 stations, 80 000 voyageurs jour attendus, 2 parkings relais pour rabattre les
populations du nord de la Métropole au rond-point de Girac, et les communes de 1’ouest de la Métropole au
futur parking relais a Gennevaux. Ce sont 10 points de correspondance supplémentaires avec le réseau actuel.

C’est une véritable transformation de 1’espace public qui accompagnera cette nouvelle ligne. C’est aussi
I’extension de la ligne 1 de tramway, pour une mise en service en 2024. 1l s’agit évidemment de desservir la
nouvelle gare Sud-de-France, qui s’inscrit dans la ligne nouvelle Montpellier Perpignan. C’est aussi la
desserte de la ZAC Cambacéres, qui accueillera a tres court terme prés de 11 000 personnes. La Halle de
I’innovation, avec la French Tech, le lycée Pierre-Mendés-France, des écoles dont la Montpellier Business
School, le siége de la CCl, le CFA régional (32 000 m? de bureaux), le chateau de la Mogere, la Halle Nova.
A terme, ce sont prés de 25 000 personnes qui seront quotidiennement sur le site de Cambaceéres. Il est donc
nécessaire de doter ce site d’une desserte en transport en commun efficiente.

Ce sont enfin les quatre nouvelles lignes de bus a haut niveau de service. Nous allons créer un nouveau produit
de mobilité dans un territoire fortement développé autour du tramway. Ce seront des mobilités zéro carbone,
au gaz naturel, a I’hydrogene ou a 1’électrique. Ce sera un matériel roulant designé avec un artiste qui habillera
chaque ligne. Ce seront 4 nouvelles lignes performantes, qui assureront un cadencement d’au moins toutes
les dix minutes en heure de pointe. Le tracé sera le plus direct possible, en assurant le rabattement par des
itinéraires piétons et cycles jusqu’aux arréts. Il faudra accompagner ces quatre lignes de bus a haut niveau de
service d’aménagements de 1’espace public qualitatifs. Ce sont donc quatre nouvelles lignes, 50 km de lignes,
100 000 nouveaux habitants desservis, 60 futurs véhicules, 200 000 habitants a moins de 500 m du tracé. Il y
aura une forte desserte des quartiers de la politique de la ville.

Quelles sont ces lignes ? Le bus a haut niveau de service n°1l desservira les communes de Castries,
Vendargues, Salaison, Le Cres, Sablassou, place de I’Europe. Notons au passage que les poles d’activités
économiques que sont le Millénaire, la Pompignane et Euréka seront enfin correctement desservis. Le bus a
haut niveau de service n°2 remplacera 1’actuelle ronde et couvrira les boulevards de ceinture : Sabine, Paul-
Valéry, Tonnelles, Pére-Soulas, Saint-Eloi, Aiguelongue, Charles-de-Gaulle a Castelnau-le-Lez, Benjamin-
Franklin et la gare Sud-de-France. Le bus a haut niveau de service n°3 desservira le quartier des Cévennes
avec le futur quartier ANRU, traversera 1’avenue Louis-Ravas et ira jusqu’au pole Euromédecine,
conformément au développement du projet Med Vallée. Enfin, le bus a haut niveau de service n°4, tant attendu
par les communes de 1’Ouest, desservira les communes de Cournonsec, Cournonterral, Pignan, Lavérune,
Gennevaux. Il est essentiel d’avoir a 1I’esprit que la gratuité s’accompagnera de la mise en service de ces quatre
bus a haut niveau de service et d’une refonte globale de I’offre de bus pour optimiser le réseau.
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Nous allons accélérer la mise en ceuvre du plan vélo, en réalisant le réseau express vélo pour relier les
communes entre elles et desservir les zones d’emploi. C’est donc un nouveau plan vélo, beaucoup plus
opérationnel, pour les 31 communes de la Métropole. Nous sommes accompagnés pour cela par le cabinet
d’étude Copenhagenize pour nous aider a traiter notamment les discontinuités et les points durs du réseau. Il
faudra évidemment définir une identité visuelle, multiplier les actions de sensibilisation, communiquer autour
des bénéfices du vélo et positionner une maison du vélo en concertation avec les associations. Je rappelle
quelques chiffres : 57 % des déplacements sont inférieurs a 3 km et 41 % sont réaliseés en voiture. La distance
moyenne d’un habitant de la Métropole est de 4,9 km et le temps moyen est de 16 minutes. Notre marge de
manceuvre et notre marge de progression sont immenses. Nous avons voté une autorisation de programme de
150 millions d’euros pour les thématiques de la marche et du vélo. C’est une enveloppe considérable. Nous
développons un véritable systeme vélo, avec, dans un futur trés proche, la mise en ceuvre d’une offre massive
de location accession avec option d’achat de VAE (pres de 3 000 vélos), le déploiement de garages a vélos
sécurisés sur tout le territoire métropolitain, la création de 1 000 places de stationnement sécurisées et visibles
dans les parkings en ouvrage propriété de la Métropole. Il est aussi extrémement important d’accompagner la
dispense du programme savoir rouler auprés des CML1 et des CM2 et enfin, de concevoir un réseau structuré
et hiérarchisé d’itinéraires cyclables, avec notamment un réseau express vélo.

dans la Métropole, parce que 1 km a pied, c’est a peu prés 10 minutes, et qu’il faut valoriser I’identité méme
de notre Métropole, qui est I’Ecusson, qui représente pres de 100 hectares piétonniers, alors qu’aujourd’hui,
plus de 7 000 véhicules entrent dans 1’aire piétonne chaque jour.

Pour finir, et pour construire ce systeme intermodal, il est essentiel de s’appuyer sur les haltes ferroviaires.
C’est la halte ferroviaire de Baillargues, qui est a 7 minutes de la gare Saint-Roch, ce sont 61 trains par jour.
Et ¢’est la gare de Villeneuve-lés-Maguelone (21 trains par jour), qui est a 4 minutes de la gare Saint-Roch.
Enfin, nous discutons avec la Région Occitanie pour créer une halte a Sablassou afin de desservir toutes les
zones d’emplois (Sablassou, Millénaire, Euréka, Pompignane).

Il nous parait essentiel, enfin, de développer les mobilités partagées. 90 % des habitants de la Métropole
résident et travaillent dans la Métropole. Il faut donc développer les mobilités partagées, c’est-a-dire le
covoiturage — c’est I’expérimentation que nous menons actuellement avec Klaxit — et le développement de
I’autopartage. Il faut augmenter significativement le nombre de stations d’autopartage sur le territoire, en les
maillant d’une borne électrique.

Les différentes actions d’accompagnement : nous allons jouer évidemment sur 1’adaptation de la tarification
par la politique du stationnement, par la mise en place de la zone a faibles émissions, que nous lancerons a
I’automne 2021. Nous sommes en train de débattre et d’arréter le scénario, que nous prévoyons de definir au
printemps, apres une concertation et un débat avec chacun des Maires.

Nous souhaitons également agir sur les temps dans la ville. Aujourd’hui, vous avez une concentration des
déplacements. Entre 7 heures 30 et 9 heures du matin, il y a un pic de 80 000 déplacements, et entre 16 heures
30 et 18 heures 30 le soir, un pic de 90 000 déplacements. Il y a donc un intérét de décaler 1’heure de pointe
pour limiter la congestion des axes principaux. C’est d’ailleurs une discussion que nous avons initiée avec les
universités et le CHU.

Nous souhaitons également apaiser les centres-villes et les centres-bourgs avec la généralisation de la vitesse
a 30 km/h dans les cceurs de ville et de village, et le développement des plans piétons. Ce sont aussi
I’accompagnement et la mise en place des plans de mobilités employeurs. C’est enfin une meilleure visibilité
de I’offre de mobilité sur le territoire.

Comment avons-nous procédé ? Nous sommes je crois aujourd’hui un territoire pleinement mobilisé et prét
au changement. Nous avons rédigé un courrier, que nous avons adressé aux 31 Maires de la Métropole. Nous
avons indiqué dans ce courrier quelles étaient les principales orientations de la Métropole. Nous avons
demandé en retour que chacun des Maires puisse nous faire remonter sa stratégie mobilités, afin de croiser les
deux.

Coupure du son
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Monsieur le Président R

Cela semble reprendre, mes chers collégues. On va pouvoir reprendre. Madame FRECHE en était au dialogue
avec les Maires, sur la concertation autour des stratégies mobilités. Veuillez nous excuser, chers collégues.
On reprend le débat. Madame FRECHE.

Julie FRECHE

Merci, Monsieur le Président. Je vais conclure. C’était vraiment pour vous dire combien je tenais a remercier
chaque Maire, chaque équipe municipale. Il y a aujourd’hui des communes qui ont créé des commissions
mobilités. Je pense a Castries, je pense a Prades-le-Lez, mais ce ne sont pas les seules, qui ont répondu de
maniere trés détaillée, trés claire sur leur projet de mobilités, que ce soit sur des cheminements doux, des
itinéraires cycles, pour rejoindre les pdles d’intermodalité. Je tenais vraiment a les remercier, parce que nous
avons pu, a travers ce travail itératif et avec des échanges extrémement constructifs, lorsque nous nous
sommes rencontrés, définir les bases d’une stratégie commune de mobilités a I’horizon 2025. Parce que ce
sont 27 Maires sur 31 qui ont répondu a ce courrier. On voit que tous souhaitent aller vite. 1l y a une quasi-
unanimité sur la nécessité d’apaiser la ville, de multiplier les zones 30, les zones de rencontres, et de
développer le vélo. Nous reviendrons vers vous dans les poles pour travailler de maniére plus opérationnelle,
commune par commune, et définir ensemble les priorités. Je tenais vraiment a vous remercier et vous dire
combien j’étais a votre disposition pour continuer ce travail.

Je voudrais terminer, Monsieur le Président, en remerciant la direction des mobilités, parce que je sais qu’elle
a été énormément sollicitée — et ce n’est que le début. Je voudrais vraiment remercier Monsieur Yannick
JACOB et ses équipes pour tout le travail fourni depuis que nous avons accédé aux responsabilités. Je vous
remercie.

Monsieur le Président A

Merci beaucoup, Madame FRECHE, pour cet exposé qui présente 1’ensemble des délibérations liées aux
mobilités. Il y a beaucoup de demandes de prise de parole. Attendez, on va noter pour n’oublier personne.
Monsieur EL KANDOUSSI, Monsieur DESSEIGNE, Madame MANTION, Madame DOULAIN, Madame
TOUZARD, Monsieur ARS, Monsieur MARTIN, Madame BORNE. Monsieur EL KANDOUSSI, vous avez
la parole.

Abdi EL KANDOUSSI

Bonjour, Monsieur le Président, chers collegues. Affaire trés importante. Nous aurons le temps, bien
évidemment, de rediscuter de vos choix concernant les mobilités. J’ai juste un point quand méme, que je
voudrais soulever, c’est qu’assez régulierement certains élus reviennent sur le co(t de la ligne 5. Je pense
qu’on parle bien d’une estimation. Vous avez ’air plus slir de vous lorsque vous intervenez sur le coft final
de la ligne 5, a moins que vous ayez lancé 1’appel d’offres pour cette ligne 5, a moins que vous ayez retenu
les entreprises, a moins que vous ayez déja négocié le prix final du colt de la ligne 5. Pour le moment, nous
parlons d’une estimation. L’estimation, d’ailleurs, est 1a a titre indicatif. N’oubliez pas que c’est le cahier des
charges qui influe sur le prix définitif de la ligne 5. Donc la balle est dans votre camp. Et puis surtout, je note
que vous avez reculé sur le dossier de 1’extension de la ligne 1 vers la gare Sud-de-France, puisque vous étes
revenus sur I’abandon de 1’extension, et donc vous réaliserez — ou au moins vous avez décidé de continuer —
le projet qui avait été validé et porté par le Président SAUREL il y a quelques mois. Voila, j’ai terminé. Je
VOus remercie.

Monsieur le Président
Merci beaucoup, Monsieur EL KANDOUSSI. Je vous répondrai, avec plaisir d’ailleurs, sur le codt. Monsieur
DESSEIGNE. Serge, bonjour.

Serge DESSEIGNE

Bonjour. Merci pour le travail, d’abord. C’est une grosse affaire. Je voudrais revenir, par rapport a ce plan de
stratégie de mobilités, sur le fait que, sur le Sud de notre Métropole, il y a le territoire villeneuvois.
Effectivement, on parle depuis des années de I’extension avec le pdle multimodal et surtout la gare. On sait
que I’objectif du tracé de la ligne Montpellier-Béziers est prévu pour 2034-2036, pour son ouverture. Donc la
question des transports ferroviaires et leur taux d’attractivité : il y a eu une augmentation de la rotation des
trains, mais on n’est pas attractif encore.
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Je pense qu’il faudra faire un effort quand méme sur le territoire Sud, par rapport aux transports, dans les
transports en commun. Nous avons quand méme, sur ce territoire, la RN185 et la RN112, qui font que tout le
pb6le Ouest actuellement sera sans doute décongestionné avec les bus a grande mobilité, etc. Mais pour le
moment, on a Cournonterral, Cournonsec, Mireval, qui débouchent sur la RN185, ce qui fait qu’elle est tres
utilisée et sert de contournement Sud de Montpellier, par rapport au fait d’aller vers le Millénaire, etc. Donc
je pense qu’on devra étre encore plus attentifs et faire en sorte qu’on améliore aussi les capacités de rotation
et le bus intra de la Ville de Villeneuve-les-Maguelone — qui a plus de 10 000 habitants — qui amene a la gare.
Il 'y aura un travail a faire aussi sur cet espace mobilités. Je vous remercie. Sinon, le travail est trés important
et il faudra aussi retravailler sur la question du pdle d’échanges multimodal (PEM) de Villeneuve-les-
Maguelone. Merci a vous.

Monsieur le Président
Merci beaucoup Serge. La parole est a Coralie MANTION.

Coralie MANTION

Bonjour a toutes et tous. 48 000 : c¢’est le nombre de morts chaque année en France dus a la pollution de 1’air,
aux mobilités polluantes carbonées. La lutte contre le gaz a effet de serre et la lutte contre la pollution de I’air,
doivent étre nos objectifs principaux. La tragédie du « en méme temps » ne peut pas fonctionner. On ne peut
«en méme temps » vouloir changer les comportements, les mobilités, et continuer le mode ancien de la
voiture. Un vrai choc des mobilités doit étre mis en place.

La loi, le Code des transports nous dit: « Le plan de mobilités vise a assurer la diminution du trafic
automobile. » C’est limpide ! Et nous le savons : dans le bassin de vie de Montpellier, la population augmente.
Et pourtant, nous devons réduire le trafic automobile. Dans les projections qui nous ont été présentées — sur
la base de modéles dont j’espere qu’on pourra rediscuter quelques points — nous apprenons qu’a I’horizon
2030, les parts modales des différentes mobilités ne changent pas. Pire : le nombre de véhicules augmente
fortement. Ces perspectives sont dues aux projets routiers comme le COM, la DEM, le LIEN. Cela prouve
que nous ne pouvons faire du « en méme temps ». Le «en méme temps » ne permet pas d’engager le
basculement. Ce sont des choix forts qu’il faut faire, et drastiques, comme celui que nous avons fait sur
I’avenue Albert-Dubout — qui entre en fonction demain. C’est une alternative a la voiture et aussi,
parallelement, a la réduction drastique de la circulation automobile.

Cent pour cent de nos efforts, de nos investissements, doivent aller vers des solutions décarbonées. Et elles se
déclinent, d’abord pour le piéton — car nous sommes tous des piétons et ¢’est une vraie alternative a la voiture
pour les petits trajets. Ce plan stratégique propose un plan piétons et des quartiers apaisés. Une stratégie pour
le vélo, avec les aides a ’achat de VAE, la multiplication des infrastructures. L’ambition est la. Les transports
en commun, leur développement avec la ligne 5, les BHNS, le covoiturage et enfin la réduction de la
circulation automobile. Si certains choisissent ’augmentation des voies de voitures et ’augmentation de la
vitesse, notre Collectivité choisit la baisse de la vitesse et mise sur les alternatives a la voiture. Les écologistes
voteront ce plan, avec toujours la vigilance sur la politique engagée : non au «en méme temps », oui a
I’ambition.

Monsieur le Président
Merci beaucoup, Madame MANTION. La parole est a Madame DOULAIN. Bonjour.

Alenka DOULAIN

Bonjour a toutes et tous. Monsieur le Président, Madame la Vice-Présidente, je voudrais commencer par dire
qu’évidemment dans la forme on soutient pleinement la démarche que vous nous présentez aujourd’hui, avec
une stratégie pluriannuelle sur les mobilités, qui nous permet tout simplement de savoir ou nous allons. Je
suis par contre un peu moins en phase avec une partie du contenu de ce plan. Vous nous présentez cela a
travers ce diptyque choc de 1’offre / choc de la demande. Mais derriere ces mots — qui sont un petit peu
pompeux — se cache en réalité un plan que je pourrais qualifier surtout de rattrapage, mais qui n’est pas celui
d’une réelle bifurcation.

Deux remarques. La premicre, c’est déja 1’absence d’objectifs chiffrés. Vous nous 1’avez présentée, la
ventilation des parts modales, mais qui étaient des estimations de 2019. Quelle répartition des parts modales
avez-vois prévu d’atteindre en 2025 ? Pouvez-vous nous dire précisément quels sont les objectifs de la
Meétropole sur le vélo, sur les transports en commun, sur la marche a pied, et donc sur la part voiture ?
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Vous avez déclaré en Conseil de Métropole en octobre un objectif de 10 % sur le vélo. Dans le Midi Libre de
la semaine derniere, c’était plutdt 9 %. On a besoin de connaitre ces chiffres, parce qu’en fait, en 2025-2026,
VOUS ne serez pas jugés sur « est-ce que la gratuité permet un choc de [’offre, un choc de la demande ? »,
mais « est-ce que ces parts modales vont justement évoluer ? ».

Deuxieéme remarque. C’est pourquoi je parle plutot d’un plan de rattrapage et non d’un plan de bifurcation.
C’est que notre Ville est surtout connue et reconnue pour son réseau de tramway. Les Montpelliérains en sont
d’ailleurs fiers. C’est lui qui draine la grande majorité des déplacements en transport en commun dans notre
Ville, et c’est un formidable outil d’urbanisme, car lorsqu’on pose des rails quelque part, on sait que c’est
pour longtemps. Il est vrai que, durant ce mandat, les projets de tramway seront réalisés. VVous en avez parlé :
la ligne 5, le prolongement de la ligne 1. Mais ces projets, ce ne sont pas les votres, ce sont ceux de vos
prédécesseurs. Le probléme est bien la ! C’est que vous semblez acter avec ce plan que vous n’engagerez pas
de nouvelles études pour de futures lignes ou extensions cote tram. Bien sir, étendre le réseau, cela prend du
temps — plus de dix ans en général quand on a un projet de ligne — donc si vous ne le mentionnez pas
maintenant, ¢’est que vous ne 1’envisagerez pas dans le futur a moyen terme et long terme. A la place, vous
prévoyez plutdt de mettre des pistes cyclables sur les anciennes lignes de chemin de fer. A la place, vous nous
proposez de mettre sur les routes des bus déguisés en tramways comme a Nimes. Est-ce que Nimes, ¢’est
vraiment le modele pour les transports publics montpelliérains ? Je ne sais pas. Nous, on adhére totalement
aux bus a haut niveau de service, mais de maniere transitoire, pour gérer I’urgence dans les zones de tension
comme vous I’avez précisé. Mais il faut se projeter dans de nouvelles infrastructures de tramway.

En effet, on a plutét comme exemple Nantes ou bien Strasbourg, car les possibilités de développer ce réseau
existent, au Nord jusqu’a Prades-le-Lez, a I’Ouest jusqu’a Cournonsec, a I’Est jusqu’a Castries. Et surtout, je
crois, la prolongation qu’attendent tous les Montpelliérains : le tram jusqu’aux plages, jusqu’a la mer. On
espere en tout cas que le frein mis & ces nouveaux projets, a ces nouveaux kilomeétres de tramway n’est pas
lié a des arbitrages budgétaires qui auraient été pris en lien avec la gratuité des transports.

Je vous remercie du coup d’avance de vos réponses sur la partie parts parts de mobilité, et puis le pourquoi
de I’arrét de nouveaux projets d’extension de trams sur Montpellier et sa Métropole. Merci d’avance.

Monsieur le Président
Merci Madame DOULAIN. La parole est a Madame TOUZARD.

Isabelle TOUZARD

Merci, Monsieur le Président. Merci beaucoup a Julie pour cette présentation. La meilleure mobilité est celle
qu’on ne fait pas. On parle de plan de mobilités — j’y reviens. On pourrait aussi parler de plan d’immobilité.
C’est le lien avec notre SCoT et notre PLUi a venir. Je pense qu’on a vraiment, a I’occasion de ce PLUIi, a
réfléchir a comment on relocalise dans nos communes ces li