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Extrait  du  registre  des
délibérations  du  Conseil
municipal  de  la  Ville  de
Montpellier

Séance ordinaire du 
lundi 11 décembre 2023

L’an  deux-mille-vingt-trois  et  le  onze  décembre,  les
membres du Conseil municipal, légalement convoqués,
se sont assemblés au lieu ordinaire des séances, Salle du
Conseil,  sous  la  présidence  de  Monsieur  le  Maire,
Michaël DELAFOSSE.

Nombre de membres en exercice : 65

Petite enfance et Place de 
l'enfant dans la Ville

Présents :
Luc  ALBERNHE,  Georges  ARDISSON,  Eddine  ARIZTEGUI,  Michel  ASLANIAN,  Christian  ASSAF,  Yves
BARRAL, Christophe BOURDIN, Françoise BOUTET-WAISS, Véronique BRUNET, Elodie BRUN-MANDON,
Emilie CABELLO, Michel CALVO, Roger-Yannick CHARTIER, Sébastien COTE, Jean-Dominique DELAVEAU,
Fanny DOMBRE-COSTE, Alenka DOULAIN, Caroline DUFOIX, Abdi EL KANDOUSSI,  Hind EMAD, Julie
FRÊCHE, Clara GIMENEZ, Clare HART, Stéphane JOUAULT, Mustapha LAOUKIRI, Sophiane MANSOURIA,
Coralie  MANTION,  Nicole  MARIN-KHOURY,  Hervé  MARTIN,  Marie  MASSART,  Laurent  NISON,  Yvan
NOSBE,  Bruno  PATERNOT,  Catherine  RIBOT,  Agnès  ROBIN,  Séverine  SAINT-MARTIN,  Agnès  SAURAT,
François VASQUEZ, Annie YAGUE, Alban ZANCHIELLO.

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du
Code général des collectivités territoriales :
Tasnime  AKBARALY ayant  donné  pouvoir  à  Agnès  ROBIN,  Nadia  AKIL ayant  donné  pouvoir  à  Caroline
DUFOIX, Michaël DELAFOSSE ayant donné pouvoir à Fanny DOMBRE-COSTE, Mickaël DIORE ayant donné
pouvoir à Yvan NOSBE, Maryse FAYE ayant donné pouvoir à Françoise BOUTET-WAISS, Mylvia HOUGUET
ayant donné pouvoir à Clare HART, Patricia MIRALLES ayant donné pouvoir à Annie YAGUE, Clothilde OLLIER
ayant donné pouvoir à Alenka DOULAIN, Manu REYNAUD ayant donné pouvoir à Bruno PATERNOT, Philippe
SAUREL ayant donné pouvoir à Abdi EL KANDOUSSI, Mikel SEBLIN ayant donné pouvoir à Jean-Dominique
DELAVEAU, Célia SERRANO ayant donné pouvoir à Coralie MANTION, Bernard TRAVIER ayant donné pouvoir
à Luc ALBERNHE.

Absents / Excusés :
Mohed ALTRAD, Boris  BELLANGER,  Jacques  DOMERGUE,  Serge GUISEPPIN,  Stéphanie  JANNIN,  Salim
JAWHARI,  Flora LABOURIER,  Mustapha MAJDOUL,  Isabelle  MARSALA, Fatma NAKIB,  Radia TIKOUK,
Joëlle URBANI

Fermeture de la crèche associative "Les Lutins" - Remise gracieuse de dette -
Approbation

Madame Fanny DOMBRE-COSTE, Première Adjointe, rapporte :

Dans le  cadre  de sa  compétence  Petite  Enfance,  la  Ville  de  Montpellier  coordonne et  accompagne,  en
partenariat avec la Caisse d’Allocations Familiales (CAF) de l’Hérault, le développement et le maintien d’un
d’accueil  diversifiée  pour  les  jeunes  enfants  montpelliérains.  C’est  à  ce  titre  qu’elle  accompagne
techniquement et contribue financièrement au fonctionnement des établissements associatifs d’accueil du
jeune enfant.

En décembre 2022, la crèche associative «  Les Lutins », gérée par l’association Culturelle et Sociale du
Polygone  et  située  1025  rue  Henri-Becquerel  à  Montpellier,  a  été  contrainte  de  fermer  et  d’arrêter
brutalement son activité  à la suite de  la déclaration d’un péril  imminent concernant le bâtiment de leur
crèche. Dès lors, cette situation a conduit la Ville à se mobiliser auprès de l’association dans la recherche
active  de solutions  d’accueil  pour  les  familles  se  retrouvant  démunies  de places  mais  également  d’une
solution de relogement pour permettre à l’association de reprendre au plus vite son activité.

Le maintien et le développement de l’offre petite enfance sont incontournables pour la Ville au regard de son
taux de couverture actuel,  bien inférieur au taux national,  et  à sa démographie croissante.  Or,  ces deux
enjeux  reposent  sur  une  complémentarité  portée  par  les  efforts  que  mène  la  Ville  avec  ses  propres
établissements  et  les  autres  acteurs  privés  dont  font  partie  les  crèches  associatives.  C’est  pourquoi,  le
maintien des 57 places gérées par l’association « Les Lutins » ainsi que les emplois générés par cette activité
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d’intérêt général constituent un objectif essentiel.

La fermeture imprévue de la crèche a généré pour l’association une perte brutale des recettes liées à l’activité
(Prestation de Service Unique (PSU) CAF, prestation de la Ville et participation des familles). 

Le soutien financier de la Ville s’opère en effet par le biais du versement d’une prestation horaire basée sur
l’activité dont les modalités sont prévues dans le cadre d’une convention de partenariat signée entre la Ville
et  l’association.  Pour  la  période 2019-2022,  cette  convention prévoyait  une participation  de la  Ville  au
fonctionnement de la structure d’un montant de 1,85 € par heure facturée. Cette prestation est donc variable
et déterminée par le nombre effectif d’heures  comptabilisées dans l’année. La convention prévoit  que le
montant total annuel versé pour une année N est évalué sur la base d’un prévisionnel de présences, déclaré
par l’association, qui est réajusté en début d’année N+1 en fonction des résultats d’activité consolidés. Le
réajustement consiste alors dans une majoration ou une retenue appliquée à la première semestrialité de
l’année N+1.

A la suite des désordres ayant affecté les locaux de la crèche « Les Lutins »,  l’association n’aura pas pu
réaliser son prévisionnel d’activité 2022 et enregistre donc une baisse importante  des heures facturées aux
familles  qui conduit  inévitablement à une retenue proportionnelle affectant sérieusement la trésorerie de
cette structure, déjà très fragilisée du fait de sa cessation temporaire d’activité.  Le montant de cette dette
s’élève  à  30 028,89  €.  L’impact  financier  que  cela  représente  pour  l’association  et  les  conséquences
budgétaires,  non  négligeables,  sont  susceptibles  d’affecter  la  pérennité  de  crèche  alors,  qu’à  ce  jour,
l’association et la Ville sont pleinement mobilisées dans la recherche de nouveaux locaux dans un objectif de
reprise d’activité au plus tôt. 

Au regard de ces éléments, il est donc proposé, à titre exceptionnel, de ne pas procéder au recouvrement de
ce solde 2022 d’un montant de 30 028,89 €.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal : 

- D’approuver la remise gracieuse totale de la dette contractée  par l’association Culturelle et  Sociale du
Polygone gestionnaire de la crèche « Les Lutins » dont le montant s’élève à 30 028,89 € ;
- D’autoriser Monsieur le Maire, ou son représentant, à signer tout document relatif à cette affaire.

A l'issue d'un vote à main levée, la présente délibération est adoptée à l'unanimité. 
Pour : 53 voix
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix 
Ne prend pas part au vote : 0 voix 

Fait à Montpellier, le 22 décembre 
2023 

Pour extrait conforme, 
Monsieur le Maire

Signé.

Michaël DELAFOSSE

Publiée le : 23 décembre 2023 
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Monsieur le Maire certifie sous sa responsabilité le caractère exécutoire de cet acte et informe qu'il peut faire l'objet d'un recours gracieux dans un délai de deux mois adressé au Maire ou 
d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Montpellier dans un délai de deux mois à compter de sa publication ou notification.
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