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Ville de 

Direction du Génie Urbain 
Hydraulique urbaine 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2010 1496 

1 %;hi: ABBOU. Prédéric ARAOON. Michel ASLANIAN. Marie-los& AUGE CAUMON. Eva BECCARIA. Annie BENEECH. 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à lSh, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 

1 Riehard MAILHE Hdl&ne MANDROUX, Hem6 MARTIN. lac&es MARTIN, Stéphane MnLA,  Nadta MIRAOUI. Christophe 
MORALES, Nicole MOSCHETII-STAMM, Michel PASS!ZT, M k e  PETITOUT, .~auis POUGET. Fdnçoisc PRUNIER, ~ 6 l i n e  
QVISTGAARD, lem-louis ROUMEOAS. Phiiippe SAUREL, Régine SOUCHE, Robert SWRA, Cednc SUDRS.  Phiüppe 
THINES, Jacques TOUCHON. Claudine TROADEC-ROBERT,Fr6dCnc TSITSONIS, Pauick VIGNAL, Francis VIGUIE, Albert 
ZYI.RERMAN. --- 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha MAiDOUL 

Absents : 
Arnaud NUEN 

PAE Marquerose 
Extension du réseau d'eau potable - Aménagement pluvial 

Avenant nOl 

Au nom de la Commission, Serge FLEURENCE rapporte : 

Par délibération en date du 09 novembre 2009, le Conseil municipal a autorisé Madame le maire à signer ie 
marché 9 M 372 055 Extension du réseau d'eau potable - Aménagement pluvial - PAE Marquerose avec 
l'entreprise EIFFAGE T.P. 

Le bon achèvement des travaux a nécessité la réalisation de travaux supplémentaires qui ont fait l'objet de 
l'ordre de service nol 2010 du 29 avril 2010. 

Les travaux, objet de cet avenant, concernent la construction d'un mur de soutènement de 24 m2 pour un 
prix unitaire de 151 € H.T. le mètre carré soit 3624 € H.T.représentant 1,9 % du montant initial. 

Le montant du marché initialement de 189 993,79 € H.T est donc porté après cet avenant à la somme 
de193 617,79 € H.T. 

Le montant total de l'avenant est fixé à 36'24 H.T., qui correspond à une augmentation de 1,9% du montant 
initial. 

En conséquence, nous vous demandons : 
- d'approuver le principe d'un avenant au marché 9 M 372 055 pour un montant de 3624€ H.T., 
- d'autoriser Madame le Maire ou à défaut Monsieur l'adjoint délégué à er l'avenant à ce marché et plus 

généralement tout document relatif à cette affaire. 

Le Conseil adopte. 

~ ~ ~~~~ ~ ~ 

Publiée le : mardi 9 11 2010 



MAIRIE DE MONTPEL1,IER 

DIRECTION 
DES 

AFFAIRES JURIDIQUES ET DE LA 
COMMANDE PUBLIQUE 

SERVICE DE LA COMMANDE PUBLIQUE 

[ A. Identification de la personne morale de droit public qui a passé le marché et du titulaire ) 
Ministère, collectivité territoriale ou établissement : 

Ville de MONTPELLIER 
1 place Francis Ponge 
34064 MONTPELLIER CEDEX 2 
Correspondant : Madame le Maire 

Représenté par 
Madame Le Maire 

Titulaire du marché : 

EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS MEDITERRANEE ETABLISSEMENT HERAULT 
Représenté par 

I B. Renseignements concernant le marché 1 
Objet du marché : 
PAE Marquerose 
Desserte AEP aménagement pluvial 

No du marché : 
9M372055 

Notifié le : 
27 novembre 2009 

Montant initial du marché : 
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Montant HT: 189 993,79 Euros 
Montant TTC : 0,00 Euros 

Date d'examen du projet d'avenant par la Commission d'appels d'offres (le cas échéant) : 

Date de la délibération autorisant la signature de I'avenant : 

I C. Objet de I'avenant 1 
ARTICLE 1 
Le présent avenant a pour objet d'augmenter le montant du contrat pour le(s) motif(s) suivant(s) : travaux 
supplémentaires qui s'avèrent nécessaires pour le bon achèvement de l'ouvrage. 

ARTICLE 2 
Les prestations supplémentaires à exécuter par le titulaire du contrat seront payées en fonction des prix 
inscrits dans sa proposition ci-jointe. 
Cette pièce fait partie intégrante de I'avenant au contrat. 
Le montant total de I'avenant au contrat est fixé à 3 624 euros, soit en toutes lettres : trois mille six cent 
vingt quatre euros H.T. 

Le montant du contrat est donc porté à 193 617,79 € H.T., sous réserve de l'ajustement ultérieur de cette 
somme, d'une part suivant les prestations réellement exécutées et justifiées, et d'autre part par l'application 
des modalités de variation des prix prévues au contrat. 

La plus-value s'élève donc à 1,9 % du contrat initial. 

ARTICLE 3 
Les clauses et conditions du contrat initial (et des précédents avenants éventuels) demeurent applicables 
dans la mesure où elles ne sont pas modifiées par le présent avenant. 

ARTICLE 4 : Durée du marché 

Inchangée 

ARTICLE 5 
Le présent avenant ne sera valable qu'après dépôt auprès de Monsieur le Préfet de la Région Languedoc 
Roussillon, Préfet du Département de l'Hérault. 

I D. Signatures des parties 1 
A .................. , le 

L'entrepreneur, Pour Madame Le Maire 
Le Directeur Général Adjoint des Services 

Laurent BOURLET 
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I E. Notification de I'avenant 1 
La notification consiste en la remise d'une photocopie de I'avenant au titulaire (ou dans le cas des 
avenants de transfert à l'ancien et au nouveau titulaire). Cette remise peut être opérée par lettre 
recommandée avec accusé de réception. Dans ce cas, coller dans ce cadre le (les) avis de réception 
postal (postaux) daté@) et signé(s) du (des) titulaire(s). En cas de remise contre récépissé, le(s) 
titulaire(s) signera(ront) la formule ci-dessous. 

Reçu à titre de notification, une copie certifiée conforme du présent avenant. 
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Ville de 1 

Direction du Génie Urbain 
Voirie 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2010 1497 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Vüle de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Bmhim ABBOU. FrCddric ARAGON. Michel ASLANIAN, Made-Iode AUOR CAUMON, Eva BECCARIA, Annie BENEZECH. 
Amina BENOUARCHA-JAFFIOL, N io l e  BIGAS. Stéohanie BLANPIED. Soobie BONFACE-PASCAL, Chnslian BOUILLE. 

Richard  MA'^, Hdlène M ~ R G U X ,  Hervd  MAR^, lacines MARTIN, ~tdphane MELLA. Nadia MIRAOUI, ~bnstophé 
MORALES, Nicole MOSCHETII-STAMM. Michel PASSET, Martine PETITOUT, Loois POUUET, Fançoise PRUNIER. Hélène 
QVISTGAARD, Jenn-Louis ROUMEGAS. Philippe SAUREL, Rdguie SOUCHE, Robert SUBRA, CWnc SüDRES, Phiüpppc 
THLNES. Jacques TOUCHON, Chudine TROADEC-ROBRRT,Frddédc TSITSONIS, PaÜid< VIONAL, Francis VIGUIB, Albert 
ZYLBERMAN. 
Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha MAIDUUL. 

Absents : 
Arnaud JULIEN. 

Signalisation horizontale : autorisation de signer le marché 

Au nom de la Commission, Serge FLEURENCE rapporte : 

Le présent marché à bons de commande a pour objet les travaux de signaiisation horizontale sur l'ensemble de 
1â ViUe. Ce marché est conclu pour une durse de i?n an, re~o~ve!able de manjere expresse trois fois ; ce qui 
porte la durée totale de ce marché à 4 ans. 

Une consultation selon une procédure adaptée, en application de l'article 77 du Code des Marchés Publics, a 
été lançée avec les critères de jugement suivants : 

- valeur technique de l'offre au regard du cadre de mémoire technique : 60 %, 
- prix des prestations : 40 %. 

Le marché comporte deux lots : 
- lot 1 : subdivision 1 de la voirie (quartiers Port Marianne, Mosson, Cévennes, Croix d'Argent et Près 

d'Arènes) 
- lot 2 : subdivision 2 de la voirie (quartiers Montpellier Centre et Hôpitaux Facultés) 

Pour chaque lot, le montant total des commandes pour la durée initiale du marché est de : 
- seuil minimum : 80 000,OO € HT 
- seuil maximum : 300 000,OO € HT. 

Pour chaque lot, ces montants seront identiques pour chaque période de reconduction du marché. 

La commission d'appel d'offres, au cours de sa séance du 19 octobre 2010, a retenu l'offre économiquement la 
plus avantageuse, proposée par les entreprise L.R.S. pour le lot 1, et Aximum pour le lot 2. 

Les crédits nécessaires à l'exécution de ce marché sont inscrits au BP 2010. 
~ ~ -- 



En conséquence, il est demandé au conseil municipal : 

- d'approuver l'attribution du marché no OM703 à l'entreprise L.R.S. pour le lot 1 et à l'entreprise 
Aximum pour le lot 2 pour un montant annuel compris entre 80 000, 00 € HT et 300 000, 00 € HT 
pour chaque lot; 

- d'autoriser Mme le Maire ou à défaut M. le le' adjoint à signer tous les documents ou actes relatifs à 
cette affaire. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 



Vil le  de l 

Direction des Ressources 
Humaines 
Gestion Prévisionnelle des 
Postes et des Emplois 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2010 1498 

1 PGla DAKAN. ~ ichné l  DELAFOSSE. Oabnelle DELONCLE, Panny DOMBRE-COSTE, Jacques D O M E R G W ~ M ~ ~ ~  DUFOUR, 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Vile de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Sailes des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sons la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

- . -- - . . . . . . 
Hrnluin ,\IIIIOU. îliilc:ric .KA(;UN. hllchcl 451 ANIAN.  \ Inn i  IosCc A l l < i l i  CAC\ION. t v a  RT('<'AKIA. Anai' RI.NI./WH. 
At!,#w, BLuollAKc;H,\-1Al:iOi. Niçulc Hl<;AS, ilCll,nnie BLANI'IFD, Supl,ie ~ O N ~ ~ ~ , \ C E - P I \ S C I \ I .  Chnsti~n B0UII.I 1'. 
A c o h  I iOYCR.  V,,icv CAN \ I I I> .  'lnflanr CAIIIIOLZI-1lOlAl.AM. hIrrli\l,c CAS I KI-. lo<:liï Cl.AVLRIF. M , s ~ l l i i  <:OIiVTRT. 

Q ~ ~ ~ ~ ~ ~ f k D .  Jean-Louis R O U M E G A S , ' P ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  SAUREL, R6gine SOUCHE Robert SWRA, ~ 6 d t i c  SUDRES, Philippe 
THINES. lacques TOUCHON, Claudine 7i10ADEC-ROBERT.Fréd6tic TSITSONIS. Patrick VIGNAL, Francis VIOUE, Albert I 
ZYLBERMAK 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha MAIDOUL 

Absents : 
Arnaud JUUEN 

Dispositif d'aménagement d'emploi de sportif de haut niveau : Mlle Ophélie 
MBIILLEROUX 

Au nom de la Commission, Serge FLEURENCE rapporte : 

La Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale de la Région Languedoc 
Roussillon a sollicité auprès de la Ville de Montpellier la mise en œuvre d'un dispositif d'aménagement 
d'emploi d'un sportif de haut niveau (au bénéfice de la Fédération Française de Football) concernant Mlle 
Ophélie MEILLEROUX, Adjoint technique 2cl. au sein du Service de la Surveillance de la Voie Publique et 
Environnement Urbain. 

Les jours de mise à disposition demandés sont susceptibles d'évoluer en fonction de la quaiification pour la 
Coupe du Monde 2012 et aux Jeux Olympiques 2012. 

Ces jours de mise à disposition feront l'objet d'une compensation financière versée par 1'Etat etlon la 
Fédération, compensation dont le montant serait équivalent au coût chargé de l'agent pour la durée de la mise 
à disposition. 

Afin de mettre en œuvre ces dispositions, une convention annuelle, renouvelable trois fois au plus, sous réserve 
que la sportive figure sur la liste des sportifs de haut niveau, doit être signée par les différents partenaires : 
Etat, Fédération, Agent, Ville. 

Au regard de ces éléments, il est proposé de donner une suite favorable à la demande susvisée. 



ü est en conséquence proposé au Conseil municipal : 

- d'autoriser Madame le Maire à signer la convention permettant de mettre en œuvre l'aménagement 
d'emploi de Mademoiselle Ophélie MEILLEROUX, dans les conditions ci-dessus définies, au profit de la 
Fédération Française de Football. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 
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CONVENTION RI<1.,.4TIVE À I.!INSER'fION I'IIO1:ESSIONNELLE 

. ,. ,.. -~ .. -- »'IIN(E) SPOIZTIF(1VE) Ili! FIAUT NIVEAU - 

1;11trc 
1.2 collectivité territoriale, ivlairie de Moiitpellicr, 1, place Francis PONGE, 34064 
MONTI'EL,LIEIZ Cedex 2, représentée par la Maire de Molitpcllier, Madame, FIéIènc 
MANDIZOUS, ci-après dé~io~n~i iée  "l'einpIoyeurl'. 

L'gitat, représenté par le Directeur régional de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale, Jean- 
Pierre RIGAIJS, ci-après déiioniiiié "l'Étatn 

La fédération française de football représentée par Monsieur le Directeur Technique National de la 
Fédératioii Française de Football, Gérard tlOULLIER, ci-après dénoininée "la fédératioii" 

1,a sportive de haut niveau, Madame Ophélie MEILLEROUX, ci-après dénoinméc "la sportive", 

Coiisidérant qu'aux terines du code du sport et iiotaiiiment 

- dc l'article 1,. 221-2 et K. 221-2 relatif à l'établisseiiicnt de la liste des sportifs de haut niveau, 

- dc l'article 1,. 221-7, qui dispose que ((s'il est iigeiit tle ~'Etat ou d'une collectivité territoriale ou de 
leurs ctablissciiieiits publics. le sportif, l'arbitre ou le jugc de liaut niveau figuraiit sur la liste 
riiciitiorinée au premier alinéa de l'article L. 221-2 bénéficie, afin de poursuivre son eiitraînenient et 
de participer b des cociipétitions sportives, de conditions particulières d'ciiiploi, sans pré,iijudice de . , carricrc, . , . )) 
011 

- de l'article 1,. 221-8 . qui dispose que « le iiiinistre cliargé des sports peut, après avis tlu co~iiité 
<I'ciitrcprisc »il, A ciéluut, des délégtiés du personnel, conclure avec irtic entreprise publique ou 
privée uric conveiitiori destiiiée 2i faciliter I'einploi d'un sportif de haut niveau et sa reconversion 
profcssioririclle. Cette c«nveriti»ii a égaleiiie~it pour ob,jct de définir les droits et devoirs de ce 
sportif au regard de l'ciitrcprise, de lui assurer des conditions d'etnploi compatibles avec son 
eiitraiiie~iieiit et sa participation à des compétitioiis sportives et de favoriser sa formatioii et sa 
prninotioti professioiinelle. Les coiiditions de reclassement du sportif à l'expiration de la 
conveiitioii sont cgalcinent précisées ». 

II est converiu cc qui suit : 
Article 1 : 

La préseiite convention vise à définir les conditions dans lesquelles l'employeur aménage le temps 
de travail de la sportive afin de lui pemiettre de iiiciier parallèlement sa carrière professionnelle et 
soli projet sportif de haut niveau. 
IJri avenant annuel précise les Elémcnts évolutifs ou sujets à modificatioii. 

La sportive assure auprès de l'employeur un temps de travail effectif et est mise à la disposition de 
sa fédération pour un temps cotiipléinentaire. Ces temps respectifs, susceptibles d'évoluer au cours 
de I'«lympiadc, notamment en vue d'uiie participation aux Jeux Olympiques, sont précisés dans 

1 
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Article 3 : 

1.a sportive est tciiue ailx obligations légales et coiivcntioii~iellcs liées à soli cniploi pendant le 
tcrnpscrle tiavail cffectifdéfiiii à l'article 2, eii preniier lieu l'exercice des Foiictions pour lesquelles 
clle 21 été recrutée. 

Par ailleurs, elle participe une fois par ail à un entreticil avec l'employeur no cours duquel : 
= au plait professioniiel, cllc présenteles objectifs atteints, le résultat des formations 

effectuées et ciéfinit cil accord avec l'employeur les objectifs et les fnnnations évcntuclles 
pour l'aiuiée à venir ; 
ail plail sportif, elle préseiite le bilan des résultats, Ics objcctifs à vciiir et le caleiidrier 
piévisioiiiiel. Ces deux derniers éléiiients, préalablenieiit validés par le dircctciir tecliniqiie 
national de la fédération, figurent en annexe à I'aveiiaiit annuel. 

La sportive infornie l'employeur dans un délai minimum de 15 jotirs de toiite moditication apportée 
au calendrier prévisionnel. Ces modifications soiit préalableiiient validées par le directeur techiiiqne 
tiational de la fédération. 1,'cmployeur infoiliie en retour le sportif de soli acceptation ou de son 
rcfus desdites inodi tications. 

Dans les limites évcntucllcrnelit imposées par les ineslires légales liées au riifcéiiat, la sportivc 
s'ciigage à valoriser I'iiiiage de I'entreprisc et à lie pas coiitracter d'accord concurrelitiel. 

Article 4 : -. 

L'eniployeur appelle I'attcntiori de la sportive, au plus tard lors de la signature de son contrat, sur Ic 
kit que pendant sa iiiise à dispositioii auprès de la fédération, iiicluant les teiiips dc déplacen~ent sur 
Ics lieux de pratiqiie sportive, celle-ci lie petit être considérée coinmc étant en service. I,a sportive 
s'engage à souscrire iiii contrat d'assurance dc personnes coiivrant les dommages corporels 
siisccptibles dc siirveiiir à I'occasioti de sa pratique sportive 

Article 5 : 

Alïn de soutenir l'effort coiisciiti par I'eiiiploycur, en contrepartie de l'application des dispositioiis 
pidcédctitcs ct sous réserve des dispoiiibilités budgétaires prévues à cet effet : 

- l'Bat, 
- et la fédératioii 

vcrsc(nt) à I'ciiiployeur utle soniinc dont le montant est précisé dans l'avenant annuel. 

Article 6 : 

L'employeur reçoit de l'État, pour signature et selon un calendrier défiiii par les paities, Lin avenant 
aniiucl, signé du iïiianceur, de la fédfratioii et de la sportive. 

Article 7 : 

La préseiite conveiitioti est concliie pour une durée d'un ail à compter de la date de signature. 
1':lle est rcnouvelable par tacite reconduction, trois lois au plus et sous réserve que la sportive figure 
sur la liste des sportifs de Iii~iit niveau. 

2 



i\,iSS/l)S.t\: - ivlnrs 200s Modèle DRDJS - Cil' DECONCENTREE Sf iN 
I , ' ~ i i i ~ l o y e ~ i r  disj~ose d'lin délai de deus iiiois. à la réception de I'avenatit aiiiiuel pour déiioricer la 
coiivciitioti. 
Ilri cas (le iioii respect par I'iiiie des parties d'une <lispositioii de la présente coiiveiitioti. la ou les 

parties qui s'estiinc(nt) léséc(s) peut(peuveiit) déiioiicer la présente coiivention. 

Fait Moiitpellier, en 4 exemplaires, le 7 septembre 2010 

I'our l'employeiir. la Maire de Moiitpellicr, Madame Ilélèiie MANDIIOIJX. 

Ibur  l ' l tat,  Ie Directeur régioiial de la jeuiiessc, des sports et de ln coliésioti sociale du Languedoc- 
Roussilloii, Moiisieiir Jean-Pierre RIGAUX. 

Pour la fédération, le Directeur Technique National de la Fédération Française de Football, Gérard 
HOUI,I,IER. 

La sportive, Madame Ophélie MEIL1,EIIOUX. 
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AVENAN'S ANNEE : 2010 
A LA CONVENTION RELATIVE À L'INSER'SION PROFESSIONNE1,LE 

D'UN SI'ORTIF DE HAUT NIVEAU 

1 - C«nk>rinéiiiciit à I'attestatioii joiiite eii annexe, Madame Ophélie MEILLEROUX, est inscrite 
sur la liste des sportifs de haut niveau eii catégorie : Seriior. 

2 - 1,c calctidricr sportir prfvisioiiricl dc I'aiiiiéc (à venir) 2010i2011 validé par Lc directeur 
tecliiiicluc iiatioiial de la fédératioii li.aiiçaise de football de la fédératioti est joint en aiiiiese. 

3 - I.cs o.jeetifs sportifs de la sportive pour I'aiiiiée 20101201 1 sont: qualification pour la Coupe du 
Moiidc 2012 ct aux J c ~ i s  Olympiques 2012. 

4 - La sportive cst iiiisc U la disposition de sa fédération par l'employeur (se repoiter au calendrier 
ci-;oint) pour I'aiinéc aliii de lui peiïiiettre de préparer dans les meilleures conditions possibles les 
ob.jcctifs précisés au poitit 3. (se reporter au caletidrier ci-joint) 

5 - Aliti de souteiiir l'effort aonsetiti par I'eniployeur : 

La contrepartie fi~iaiicière versée par l'État à l'employeur, sous réserve des disponibilités 
buclgitaires prbvues à cet effet, s'élève pour I'aiiiiée à la soinnie de (à préciser) . . . . . . .. . . . . .. . . . . ê. 

La contrepartie litiancière versée par la fédération à I'eiiiployeur, sous réserve des disponibilités 
budgétaires pidvues ?I cet effet, s'élève polir l'aiinée U la soninle de 4000 €. 

Fait à Montpellier. le 8 octobre 2010 

Pour I'eniployeur, la Maire de Montpellier, Madame IIélèiie MANDROUX. 

I>our l'fitat, le Directeur régional de la jeuiiessc, des sports et dc coliésion sociale du Languedoc- 
Iloussilloii, Monsieur Jean-Pierre RIGAUX. 

Pour la fédératiori, le Directeur Tecliiiiqiie National de la Fédération Française de Football, Gérard 
I IOULLIEII. 

L,c sportif, Madarne Ophélie MEIL,13EROUX 



Ville de 1 

Direction des Ressources 
Humaines 
Gestion Prévisionnelle des 
Postes et des Emplois 

m Montpell ier 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la ViUe de 
Montpellier 
no 2010 1499 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
B~ahim ABBOU. Frédéric ARARAN, Michel ASLANIAN, Marie-Josée AUGE CAUMON. Eva BECCARIA, Annie BENEECH. 
Amina BENOUAROHA-IAFPIOL, Nicole BIGAS. StAphanie BLANPIED, Sophie BONIPACG-PASCAL, Chrisüan BOUILIE, 
Agds  BOYER, Nancy CANAUD, Taliana CAPUOW-BOUALAM, Marlène CASTRE. loseue CLAVERIE, Magalie COWERT, 
Perla DANAN, Michael DELAFOSSE. Gabrielle DELONCLE, Fanny DOMBRo-COSTE, Jacques DOMoRGUE, M m  DUFOUR. 
Christian DUMONT. Sarah EL AmANI, Laure FARGIER, Serge PLEüRENCE Wstiane FOURTEAU, Nathalie GAUTER- 
MEDBIROS, J e a n - b i s  GELY, Catherine LABROUSSE, Audrey DE LA ORANGE, GArard LANNELONGUE, Max LEYITk 
Richard MAILHE, Hélbe MANDROUX, Hewé MARTIN, Jacques MARTiX, Sephane MELLA. Nadia MIRAOUI, Christophe 
MORALES, Nicole MOSCHBT11-STAMM, Michel PASSET, Maitine PETITOUT, Louis FOUGET, Fmgoise PRUNIER. H6lène 
QVISTGAARD, Jem-Louis ROZBMBOAS, Philippe SAUREL Régine SOUCHE, Robert SUBRk C&c SUDRES. Philippe 
THINES, Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT.Fréd6ric TSITSOMS, Pôüiîk VIGNAL, Francis VIGUIE. Albert 
ZYLBERMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des CoUectivités Territoriales : 
Musmpha MAlDOUL. 

Absents : 
Amalrd JULim. 

Modifications au tableau des effectifs 

Au nom de la Commission, Serge nEURENCE rapporte : 

1- CREATION DE POSTE : 

Ingénieur principal : Création d'un poste au service Carrière et Rémunération en tant que responsable 
de service. 

2- AUTORISATION DE RECRUTEMENTS D'AGENTS NON TITULAIRES SUR POSTES 
VACANTS : 

Direction Organisation Evaluation : 

Un poste d'attaché est vacant à la Direction Organisation Evaluation à compter du le' décembre 2010. 
Compte tenu des besoins de service et en application de l'article 3 de la loi du 26 janvier 1984 modifiée, 
ce poste pourra être ouvert au recrutement d'un agent non titulaire par référence au cadre d'emplois des 
Attachés territoriaux, justifiant d'un diplôme et d'une expérience avérée dans ce domaine. 
Niveau de rémunération : IB 379 à 966 

Direction des Ressources Humaines : 

Un poste d'attaché est vacant au service C d e r e  et Rémunération à compter du 15 janvier 2011. Compte 
tenu des besoins de service et en application de l'article 3 de la loi du 26 janvier 1984 modifiée, ce poste 
pourra être ouvert au recrutement d'un agent non titulaire par référence au cadre d'emplois des Attachés 
temtoriaux, justifiant d'un diplôme et d'une expérience avérée dans ce domaine. 

-~Nivëa~-detémuuération1~:rIB379 à 966 ~~ - ~ ~~ - ~ ~~~- -~--.~~-- ~ ~~ ~~~-~ 



En conséquence, il est demandé au Conseil municipal : 

- D'autoriser les modifications apportées au Tableau des effectifs. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 



Ville de I 
Montpel l ier  

Direction des Ressources 
Humaines 
Canières et Rémunérations 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municina1 de la Ville de - 
Montpellier 
no 2010 1 500 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseii Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Brahirn ABBOU, Frédenc ARAGON, Michel ASLANIAN, Mari~lasee AUGE CAUMON, Bvs BECCARIA, Annie BENEZECK 
Amina BBNOUARGHA-lmOL. Nieoie BIGAS. Stéohanie BLANPIED. Soohie BONFACEPASCAL Christian BOUILLE. . . 

nuY1.K. Nanq <:.&.VAUD, '1':iiiniix C.iWiO7Ll-nOllAl.,ihl, hlurleir CAS'IRH. lorc,t< CI.AVERII:. Mn.pIV COllVkKI; 
Perh I ~ A V A N .  hI1ch2:l I)I:I AFOSSI:. Ciahriçll: 1ihl.ONCLI:. tanny DUMRRf-COSIP. 1arqu:s IJOMCKUUI. M:ir; nUl.OUK. 
Clin,li;iii I>UhIOVI. S m h  I:I ,i'I'MANI. laure I'AKUIIiK. SC~(SC I IEURI  NCb.. Cbnslialli TOL'tiIl<A11. Nllhallc GAlJ'nFK- 
vlt.lJFIKUS. lenn-huis GE1.Y. Cdtti.rinc LAlll<OLISSC. Audrc) DL 1 A GRANUI!. GfrarJ 1 :\NNELUNüUl<, hlax LLVI IA.  
Ri.hxd hlhll.l l l<. HEl!nr "IANl>RUUX, H m 6  MAI<IlN. Jï;q le< LIZK I'IS, StCph:t~tr: MFLLA, Nad13 MIRAOUI. Clinstophï 
hlOR.\I.IJ. rll:.il,. hIOSCHEïT-FI4hIh1, hIirhcl PASS1:I: Manis: IPKI'ITOUI'. Intill PUIIGb!T. Fr~iiyoisr I'KI!NICR. IICl2iie 
QVISI'GAARD. Jenii-lnutr ROll.UE<iAS. I'liilippc SAUKEL. KC~ine SOUCllh, R ~ b r n  FIIBR,\. <:en"< SUDRCS. PIt~h&>p: 
11IINES. luri$i,rs TOCCIION, C l d i n e  ~~lh l> lC-ROBLKI ' ,~ r6~ I r 'nc  ISII'SONIS, l ' r n c l  VIGUAI , I:no;ia VIGIIIR, Alhcn 
ZYLBERMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha MMDOUL. 

Absents : 
Arnaud JULIEN. 

Versement au C.O.S.C. du reliquat de la contre valeur des titres de 
restauration pPnmés ox perdus 

Au nom de la Commission, Serge FLEURENCE rapporte : 

Les agents municipaux bénéficient de titres de restauration. Chaque année, la société prestataire de ces titres 
auprès de la collectivité fait au 31 janvier de l'année N + 1 un état du solde de la contre valeur des tickets 
périmés ou perdus et rembourse à la collectivité cette contre valeur. 

En vertu de l'article R 3262-5 du code du travail, la contre valeur des titres périmés est versée au budget du 
comité d'entreprise, consacré aux activités sociales et culturelles. L'équivalent, de ce comité d'entreprise est 
pour la Maine de Montpellier, le COSC (comité des œuvres sociales et culturelles). 

Afin d'accroitre les prestations offertes aux agents municipaux, Madame le Maire souhaite procéder par 
analogie à cette règle et reverser au COSC sous forme de don, le montant correspondant. 

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal : 

- D'atîribuer la valeur restituée par la société prestataire au titre des tickets restaurant périmés ou perdus au 
COSC (comité d'œuvres sociales et culturelles) chaque année, et cela à compter de la réception de la contre 
valeur des titres émis en 2010. 

Le Conseil adopte. e 



Ville d e  I 

Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 
Contrôle de Gestion 

Montpel l ier  

Extrait d u  registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la V i e  de 
Montpellier 
no 2010 1501 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Brahim ABBOU, Fdddtic ARAGON. Michel ASLANIAN. Made-Josée AUGE CAUMON, Eva BECCARIA, Annie BENEZECH, 
Amina BUIOUARGHA-JAFROL, Nicole BIGAS. Sthphanie BLANPIBD, Sophie BONFACEPASCAL Christian BOUTLIB, 
Agnes BOYW, Nancy CANAUD. Taliana CAPUOZI-BOUALAM, Marlhne CASTRE, Ioselte CLAVERlE Magalie COUVERT. 
Perla DANAN, Michael DELAFOSSE, Gabrielle DELONCLB. Fanny DOMBRE~COSTE, Sacques DOMERGLE, Mare DUFOUR. 
Christian DUMONT, Sarah EL ATMAM, Laure PAKOIER, Serge FZEURENCE. Chnstiane FOURTEAU, Nathalie GAUTtüR- 
MEDEIROS, Jean-Louis GELY, Catherine LABKOUSSE Audrey DE LA ORANGE, G6rard L W L O N G U B ,  Msx LEVITA, 
Richard MMLHü, H6lè.ne MANDROUX, Hervé MAR'IIN, Jacques MARTIN, Stéphnne MELLk Nadia MIRAOUI, Christophe 
MORALES. Nicole MOSCHETII-STAMM, Michel PASSET, Martine PETITOUT. Loui~ POUGET, Pmnçoise PRUNIGR. Hélhe 
QYISTOAARD. Jean-Louis ROUMEGAS, Philippe SAUWL, R6gigine SOUCHE, Robert SUBRA, Cédnc SUDRES, Philippe 
THINES, Jacques TOUCHON, Claudine TKOADEC-ROBERT.Fddétic TSITSONIS. PaIick VIGNAL. Francis VIGUIG, Mhen 
ZYLBBRMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha MAJDOUL. 

Absents : 
Arnaud JüLIEN. 

Tarifs 2011 pour la Viile de Montpellier - Approbation 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Les ressources Liées aux tariîs qui vous sont présentés aujourd'hui représenteront, en 201 1 : 20 Me de recettes de 
fonctionnement. 

L'objectif de cette délibération est de compiler l'ensemble des tarifs de Montpellier afin d'accroîtte la lisibilité 
de ces derniers. 

Les tarifs qui vous sont proposés répondent à une double exigence : 
- Prendre en compte dans le calcul de la formule du tarif le coût de la prestation concernée ou le 

produit potentiel qui en résulte (par exemple, le produit généré par l'occupation du domaine public), 
- Permettre à tous les usagers d'avoir accès aux services publics en proposant les tarifications calculées 

eu fonction des moyens de chacun. 

Les grandes tendances de la tarification 2011 

I )  Les tarifs des restaurants scolaires 

Pour l'exercice 2010, le choix avait été fait de maintenir les tarifs au même niveau que les tarifs 2009. 
Les éléments dont nous disposons nous permettent d'évaluer l'évolution du coût des matières 

premières pour l'élaboration des repas à 3 % (+ 4,7 % en 2008, + 6,3 % eu 2009). 
Les tarifs proposés pour 201 1 ne prendront - bien entendu - pas en compte ces niveaux d'évolution. 
Iis devront intégrer la nécessaire aide aux familles les plus touchées par la crise actuelle et demander 

aux familles qui appartiennent à la tranche la plus importante de revenus un effort mesuré. 
Ainsi, les tarifs des restaurants scolaires évolueront de la façon suivante : 

- diminution dë2  %=les trois premieres tranches concernant les revenus les plus faibles,---- 
- O % d'évolution pour les trois tranches médianes de tarification, 



l 
Nous faisons donc ici acte de justice sociale sans augmenter le niveau de recettes lié aux tarifs des 

restaurants scolaires qui resteront stables en 2011 par rapport à 2010. 

2) Poursuite du soutien aux familles 

Dans la même optique qui avait été celle de l'exercice 2010, il a été choisi : 
O de maintenir la carte Eté-Jeunes au même tarif que 2010 (en baisse par rapport à 2009), 
O de confirmer le tarif 2010 des jardins familiaux (tarif en baisse par rapport à 2009). 

A compter du printemps 2011, 16 nouvelles parcelles seront disponibles sur le site Rieucoulon, 3WBe 
site créé après ceux de Malbosc et des grands Grès, portant à 148 le nombre total de parcelles mises à 
la disposition des montpelliérains. 

3) Mise en place de la tarification carte-pass Agglo à la serre amazonienne 

II est proposé an Conseil Municipal de diminuer le tarif plein adulte de 6 € à 5,50 € pour les titulaires 
de la carte-pass Agglo et de 6 € à 6,40 €pour les personnes ne disposant pas de cette carte. 

La serre amazonienne confirmera ainsi sa vocation centrale dans la thématique de la culture 
scientifique et technique. 

Les éléments ci-après détaillent le cadre juridique et la typologie des tarifs municipaux qui sont 
annexés en totalité à cette délibération. 

Les tarifs sont en effet fixés selon différentes modalités : 

9 certains sont imposés par des textes (ex. : certains modes de reproduction de documents administratifs) ; 
9 d'autres sont déterminés avec un montant plafonné par un texte (ex. : redevances d'occupation de 

certains réseaux) ; 
9 d'antres encore ont des modalités de calcul indiquées par les textes (ex. : pour les redevances 
d'occupation du domaine public) ; 
9 ou encore ils sont indexés sur des indices d'un secteur d'activités en particulier (ex. : certains indices du 

BTP pour les travaux de voirie pour le compte de tiers, ou encore l'indice INSEE du coût de la construction 
s'agissant de l'implantation de station de radiocommunication) ; 
9 parfois ils sont calculés sur la base d'un devis d'entreprise adjudicataire, devis dont le montant répond 

donc aux prix du marché, (ex. : la remise en état des espaces verts) ; 
9 et enfin, certains tarifs sont laissés à la discrétion de la collectivité. 

Les tarifs peuvent êire en outre classés selon la typologie suivante : 

9 Taxe: le plus souvent, il s'agit d'une recette fiscale perçue à l'occasion de l'utilisation ou de la mise à 
disposition d'un service public, supposant un certain lien entre le contribuable et le service. Cependant, le 
montant acquitté n'a pas de rapport avec le service rendu, il est forfaitairement déterminé. 

9 Redevance : deux redevances sont distinguées : 

la redevance pour service rendu est une somme demandée à des usagers en vue de couvrir les charges d'un 
service public déterminé, ou les frais d'établissement et d'entretien d'un ouvrage public, qui trouve sa 
contrepartie directe dans les prestations foumies par le service ou dans l'utilisation de l'ouvrage. Ii doit y 
avoir un lien suffisant, une réelle corrélation entre le coût du service et le montant demandé (sans pour autant 
que le prix payé soit systématiquement et exactement le prix du service). En outre, il est possible d'introduire 

~- dans le cdcul des éléments forfaitaires, et d'instituer ~ - ~ ~ des modalités ~~ de modulation dans lerespectdu ~ principe ~~~~~ 

d'égalité (modulation pour des tarifications sociales par exemple). 



Peuvent être considérées comme telles les tarifs du Parc Zoologique, le service d'accueil régulier familial et 
collectif et les accueils sans hébergement, la copie des documents administratifs, la location de matériel, 
etc. ; 

*la redevance domaniale, on redevance d'occupation du domaine public, s'entend quant à elle de la 
somme demandée en contrepartie de l'obtention d'un droit d'occuper temporairement à titre privatif le 
domaine public de la collectivité (article L. 2125-1 du code général de la propriété des personnes 
publiques) : l'article L. 2125-3 de ce même code précise que cette redevance tient compte des avantages de 
toute nature procurés au titulaire de l'autorisation d'occupation du domaine public, incluant la valeur 
locative de ce domaine. Peuvent être considérés comme de telles redevances tous les tarifs relatifs aux 
occupations des dépendances domaniales de la commune : salles, installations sportives, voirie, halles et 
marchés, etc. 

Pour autant, la tarification ne suffit pas à la Collectivité pour financer les prestations destinées aux usagers. Aussi, 
elle doit être complétée par la fiscalité et d'autres financements afin de contenir les tarifs et ainsi ne pas exclure 
les usagers d'un accès au service public. 

Fonction O : Administration générale 

P Communication-tirages photo 
-Duplication sur support numérique 
O Fourniture du cdrom vierge 

P Secrétariat général 
0 Reprographie des actes (format A4 noir et blanc, A4 couleur, A3 noir et blanc, A3 couleur, cédérom) 
O Fourniture d'articles de papeterie (chemise élastique, chemise à sangles, chemise carton, transparent, reliure) 

9 Protocole-matériel 
Chaise 

O Table 
* Gnlie-caddie 

Podium 
B d e r e  

O Place de tribune 
Coffret électrique 
Cautionnement 

9 Protocole-Salles 
*Location salles 

Cautionnement 

9 Population 
*Fourniture de listes électorales sur support papier et sur cédérom 
-Frais d'envoi de listes électorales sur cdrom 

9 Administration des cimetières 
Achat et renouvellement des concessions 
Vente des caveaux neufs ou anciens construits sur les terrains 

O Taxe et redevances correspondant aux opérations liées aux inhumations, dispersions des cendres au Jardin du 
Souvenir, exhumations 
Vacations de police 

- 
-- 

P Informations géographiques 
Plan officiel de la Ville 



* Plans historiques 
e Vues aériennes 

Fonction 1 : Enseignement - Formation 

9 Restaurants Scolaires 
*Ecoles élémentaires, 
*Ecoles maternelles 
.Prise en charge PA1 (Projet d'Accueil Individualisé) 
*Associations 
* Goûter 
*Adultes repas extérieurs livrés 
* Stagiaires 

Adultes occasionnels enseignants 
Adultes occasionnels enseignants (tarif subventionné par le rectorat) 

.Carte MIDI (tarif de remplacement en cas de perte) 

9 Education 
-Accueil matin complet 
*Accueil matin partiel 
*Accueil soir 
.Pénalité de retard 

La prestation d'accueil gérée par le Service Education mais la collecte des paiements se fait par le Service 
Cuisine Centrale par le biais de la carte MIDI. 

Fonction 2 : Culture et Patrimoine. 

9 Archives 
~Photocopies, photographies et droits de reproduction : documents ou objets conservés dans les Archives et 

les Musées 
*Publications : inventaires (publications anciennes faites par la Ville de Montpellier au XXe S.), bulletin 

historique de la ville de Montpellier (périodique, parution annuelle ou bisannuelle : no spécial) et cartes 
postales. 

9 Administration 
Entrées du Parcours muséographique « Histoire et Patrimoine » permettant l'accès au Musée de l'Histoire de 
Montpellier Xe-XVIe siècle (crypte Notre-Dame des Tables), au Musée du Vieux Montpellier (gratuit 
jusqu'au 1/08/2009) et à la Pharmacie et chapelle de la Miséricorde (site ouvert au public par délibération 
n0258 du 22 juin 2009). 

* Redevance d'occupation du Carré Sainte Anne par des exposants. 

Fonction 3 : Sport et  ieunesse 

h Jeunesse 
La Ville met à disposition des jeunes montpelliérains des quartiers sensibles par l'intermédiaire du milieu 

associatif des Maisons pour Tous et de la Caisse des Ecoles des cartes été jeunes gratuites. De plus, une 
photocopieuse ainsi qu'un ordinateur et qu'une imprimante sont mis à disposition des jeunes montpelliérains 
à l'Espace Montpellier Jeunesse. 
Cartes été jeunes 
Stages petites vacances 
Photocopies et impressions. 

~~ -.----- ~ ~ . 



9 Sports 
La Ville de Montpellier applique une tarification en faveur des activités sportives pratiquées dans le cadre des 

programmes de 1'Edncation Nationale et de la promotion pour le développement du sport scolaire (Collèges, 
Lycées, Universités). 

* Gymnase 
*Plateau éducation physique et sportif 
0 Terrains 
*Mur d'escalade 
0 Skate park 
* Court de tennis 
*Palais des Sports 
*Pas de tir 
*Carte Montpellier Sports 

Fonction 4 : Famille 

9 Enfance 
*Accueil des enfants dans les crèches collectives, jardins d'enfants, multi-accueil, familial 

Fonction 5 : Aménagement et services urbains. environnement 

k Direction Réglementation et Tranquillité Public : 
stationnement payant 
*Parking stade « La Mosson » 
C a r t e  Pass 
* Commande ouvecüre des bornes 
*Fourrière 
* Services exceptionnels effectués pour le compte d'un tiers dont la capture d'animaux dangereux ou mordeurs 

9 Serre 
* Tarifs individuels et groupes 
Visites 
*Location audio-guides 
*Plans 

k Espaces verts 
Déplacements ou remplacements de bacs et poteries 

*Indemnisation des dégâts causés aux espaces verts 
O Indemnisation des dommages causés aux arbres 
0 Location des jardins familiaux 

k TéIécoms 
O Mise à disposition d'une paire de fibre optique du réseau Pégase 
O Mise à disposition du réseau Pégase pour les membres du GFU (Groupement Fermé d'udisateurs) 

A 

O Tarification pour i'implantation de station de radiocommunication 
O Redevance de mise à disposition d'nu fourreau de télécommunication - 

Redevance de mise à disposition d'un fourreau de télécommunication pour un réseau FITHFiTB 
Redevance d'occupation du domaine public routier et non routier par les opérateurs de Télécommunication 
Tarifs liés au Nœud de raccordement optique Enréka et sa zone d'influence 

9 Voirie : 
O Redevance d'usage du domaine public 

Maintenance et petits travaux de voirie 
O Signalisation verticale et horizontale 



O Revêtement de trottoirs en asphalte conlé 
O Serrurerie 

9 Affaires commerciales 
* Halles et marchés 
O Halles couvertes, droits de place, charges, droits d'entrée 
* Frais de gestion 
* Droit de stationnement 
* Modulauto 
*Droits de voirie 
* Manifestations Publiques 

Fonction 6 : Actions économiaues 

9 Gestion des moyens communs 
Taxation des climatiseurs 

* Occupations temporaires du domaine public 
*Taxe locale sur la vublicité extérieure 

A 

Collecte des déchets, nettoiement et propreté de la Viile 
Frais d'enlèvement contre affichage sauvage 

En conséquence, il est demandé au Conseil municipal : 

- d'adopter les tarifs qui vous sont proposés en annexe. 
- de préciser qu'ils seroi,t app'i-ables as le' janvier 201 1. 
-d'approuver le nouveau Règlement Intérieur du Service du Protocole ( la location de salles et de 

matériel). 
- d'autoriser Madame le Maire ou à défaut l'Adjoint délégué à signer tous documents relatifs à cette 

affaire 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 



-i utilisation ponctuelle de la cuisine et bar du 

associations montaelliéraines (utilisation des frigos, fours, piano gaz) 

particuliers ou associations extérieures (utilisation des frigos, 



ire - plancher défini par la CNAF Accueil collectif 2 enfants 







. . .. . . . . . . .  . . . . , 
- ~ - _  . . - - .  - . , . . ... .- .. .. - - "  . . - .  - .~ . . . . --. .. ,. .. . . . . , .:., 

TARIFS 201 1 

Vacation de police 20,OO € 



'81 Visite parcours muséogmphique payante à tarif réduit (sur 

b. présentation du billet de la visite du centre historique avec l'office de 1,50 ê 
tourisme) 



. . :-<'.::..i.. . . .  . -.. . . . - . <  - : . . . . ... ....,. . . . . . . . - 
TARIFS 201 1 



. - .  . .... ..,.,. . , . ~ .  . . . . ~ . ... , TARIFS 7.01 1 - - .  - . .  . .... .... .: .<.., . .. . . . ,. - . . ., .;.. , l 1 
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tranchée en m3 

Fourniture Terre végétale en m3 

fourniture Terre végétale amendée criblée en m3 

12,40 f 

30,42 f 





- 

Tuyau en zinc ou polyvinyle en u 

Fourniture et pose de  dauphins fonte en u 

Dépose.d'un appareil de  bouche d'égout et d e  tout système ou de 
plaque de regard en u 

45,79 E 

83,37 f 

44,65 E 



. . .  . * . - -  . . - - .  _ : . .  . . ... . . :. . . - . - _ , . . > .  - .  - - .. . . . - . - 
TARIFS 20 1 1 

Fourniture et mise en œuvre de grave calcaire GNT 3 (0120) en m3 

Fourniture et mise en œuvre de grave calcaire GNT 2 (0131.5) en 
m3 

34,53 € 

30,60 € 





. ... .. . .. - . . . .- .. . . . . , . ..: ., . . . .  - . ." . . - ., - . . . ..:. . .. ... , . . - - . . ~  
TARIFS 2011 '~ 

Pour un tonnage c 150 t en t 

Pour un tonnage < 150 t en t 

Pour un tonnage < 50 t en t 



eur > 100 rn en rn 

Pour une longueur > 100 rn en rn 

Caniveaux de type AC Pour une longueur I 10 rn en rn 

Pour une longueur > 100 rn en m 

Caniveaux de type CC 

Pour une longueur I 10 m en m 

Pour une longueur comprise entre 10 rn et 100 rn en rn 

Pour une longueur > 100 rn en m 30,39 E 



Pour une longueur comprise entre 10 m et 100 rn en m 

Pour une longueur > 100 rn en m 

Récupération de bordures de toute nature lors de terrassements 

Dépose de bordures et bordurettes de trottoir de toute nature en rn 

Rejointement de bordures exlstantes en rn 

25,52 € 

21,94 € 

10,61€ 

4,88 € 

3,75 € 

Trottoir, ilot : Structure et revêtement 

Terrassement mécanique en encaissement de trottoirs en m3 

Mise en œuvre de grave calcaire GNT 2 (0/31.5) sous trottoir en rn3 

Fourniture et mise en œuvre d'un EB 6 noir sur trottoir en rnz 

Fourniture et mise en œuvre d'un EB 6 rouge sur trottoir en m2 

35,OO E 
- 

28,90 € 

14,85 € 

26,54 € 



Tractapelle avec son chauffeur en h 

Mécalac avec son chauffeur en h 

54,90 € 

73,16 f 









uteur et le rnod 





Dépose de séparateur de vole en caoutchouc recyclé en u. 0,30 E 



* .  . ..,.:..... . . - .  - ... .. * . . .. .- .. , 

TARIFS 201 1 











Plus-value au prix 3 par 0,05 m d'épaisseur supplémentaire en m2 

Réfection d'une chape de 0,02 m d'épaisseur en asphalte noir pour 
raccord inférieurs a 5 m2 en mZ 

Plus-value au prix 5 par 0,005 m d'épaisseur supplémentaire en mz 

35,33 E 

8,31 € 



. . . . . .. - i , . . - " .  . . ... ..- . . . .. .. .: . -. . . . . . . . .. .. 
TARIFS 201 1 

transport aux ateliers y6 ou à défaut au dépôt 

Tarif horaire régie 
Réparation de mobilier : lorsque le remplacement des éléments 
concernés n'est. pas obligatoire. 

Y compris toutes fournitures nécessaires à la réparation, au déplacement, au matériel et reprises de  peinture 
antirouille nitrosynthétique de couleur noire aprés dégraissage e t  brossage e t  les deux couches de peinture 

(KAL 7016) en 



B 1 : FOURNITU 



. . ~ .  . . . . .  . . . .  . . _ ,  .:. . . .. ..... - . . - . . : . . : . : . ,y: . . . -  - . . . , . . .. . , 
. . . . . . .. - . . 

TARIFS 2011 

me de fixation des 

ur embase en saillie 

couvre joint acier dlamètr 



plus-value pour 2 platines à cheviller 80x80~8 avec des trous de 
dlamètre 12 soudées sur un support vélo en u 

Fourniture d'ergot anti skate en acier en u 

19,41 € 

L4,56 € 



m H = 1000rnm (utile) avec une 

longueur sera défi 



n œuvre des barrières 



filetée 14x150 sur bordure trottoir, y 



Mise en œuvre de barre diamètre 16 servant d'antl çkate en u 19,41€ 

C 8 : MISE EN EUVRE D'OUVRAGES DIVERS 

Mise en œuvre de  supporls vélos scellés ou chevillés, fourniture de chevilles 10x150 comprise 
(fer ou inox), y compris toutes sujétions 

De 1 à 10 unités en u 

Au-delà de 10 unités en u 

Mise en œuvre d'ergot anti skate en u 

82,51 E 

72,80 € 

14,56 € 



Tarif actualisé 
selon la formule 

P=POx(0,6xs/SO+C 
,4xPsdt/PsdTO) 

Mise à disposltlon d' une paire de fibre optique du réseau Pégase avec 
unité paire/ml/an .50=116,5,PsdtO=I 

00, 
PsdT0=113,2,S=l 
43 (avec Ç et PsdY 

valeur 2009) 

Tarif actualisé 
selon la formule 

P= POx(O,6xs/SO+O 

Mise à disposition du réseau Pégase pour les membres du GFU 
,4xPsdt/PsdTO) 

(groupement fermé d'utilisateur, Agglomération Montpellier, CCAS, avec 

SERM, SAEML ENJOY) unité par poste/an S0=116,5,Psdt0=1 
00. 

l ~sd~0=113,2,~=1 
43 [avec Ç et PsdT I 

valeur 2009) 

1 

Tarification pour l'implantation de station de radiocomrnunica:ion selon détail ci- 
dessous 

L'indemnité varie en meme temps et dans les mêmes proportions que l'indice INSEE du 
- coûtdela construction. La variation s'ap~récle au l e r  ianvier de l'année considérée, 

surface au sol occupée jusqu'à i2m2 
surface au sol occupée entre 12m2 et 16m2 
surface au soi occupée entre 16mZ et 20 m2 
m2 supplémentaire ie m2 
Antennes radioélectrique panneau à l'unité 
Antennes radloéledr[que cierge à l'unité 
Antennes radioélectrique indoor à l'unité 
Antenne de faisceau hertzien diamètre maximum 90 cm l'unité 
Antenne de faisceau hertzien diamètre suoérieur 90 cm I'unité 

Redevance de mise à disposition d'un fourreau de 
télécommunication unité ml 

Selon la formule 

Rn = 
RO*TPlObisn/TPlO 

bis0 ; TPlOblsO 
=490,3 



cours/Tp10bis2007 
devance de mise à disposition d'un fourreau de 
écommunication pour un réseau FTFH/mB unité ml 

révisées au l e r  

redevances d'occupation du domaine public routier et non routier 
par les opérateurs de Télécommunication (le décret no 2005-1676 

R.20-51 et R.20-52 du 27 décembre 2005) 
trimestrielles de 

Artère en sous sol aukm 1 35,OO € 
Emprise au sol m2 23,OO € 
Tarifs liés au Nœud de raccordement optique Euréka et sa zone d'influence 

Frais d'accès au service du Nœud de Raccordement Optique baielan 

Prise optique €HT/mois 

Frais de mise en service/prlse optique 

1 000,OO € 

75,OO € 

100,oo E 



emplacement pour la durée du marché 8j /m2 

redevance emplacement non abonné le carreau avec véhicule / .  

redevance emplacement non abonné 1 à 4m2 sans véhicule / séance 

Marché aux Puces 
et Brocante de 

1 camion 4- 2 carreaux par trimestre 

. ~.~ ~~ ~ ~ . .  . .  . . 

Marchés Autres 

redevance emplacement abonné / m2, par trimestre 



redevance emplacement abonné / m2, par trimestre 

redevance emplacement abonné / m2, par trimestre 

Montant forfaitaire par infraction constatée - frais de dossier 



l'emplacement tels que paravents, jardinières, écrans ...) lm2 par 



Droits de voirie 

Avec entrée payante ou abritant un service payant de restauration 
jusqu'à 1000rn2 (unité = mz/jour) 



3rnl*2 = 6m2 (pour l'ensemble de la période ) 



.. . .. . . . * .  ." ., . . *mS'S'201 . ' '. ' "  .. . . . . .  - - -. - . . . - 1 . . .  >.. . . ' . . . 
1 

Bacs métalliques et bacs spécifiques 

1 m2 de pelouse inférieur à IOmZ : 

1 in2 de pelouse supérieur à lOm2 
date du sinistre 

1 m2 d'arbustes si la surface est supérieure à 10 m2 

date du sinistre 



Demandeurs d'emplois 

I 1 



publics). Avec 

ville actuelle 

ville actuelle 
(voies et 
principaux 
bâtiments 
publics)- Sans 

(échelle environ 1/6500) 

Grand plan en couleurs avec quartiers échelle 1/10000 (environ 1,15 
m x 1,15 m) 

(voies et 
principaux 
bâtiments 
publics)* Avec 

Carte d'état major Rn XIXe du pays montpelliérain (assemblage) 
carte monochrome au 1/50000 (environ 1,30 m x 1,45 m) 70,OO E 

8,90 E 

50,20 f 

droit de- 
reproducüon et 
usage commercial 

Livraison sur papier ou image numérique (formats jpeg, tiff) pour 
diffusion numérique 2 422,OO E 

I 
Données graphiques vectorielles (formats eOO, dxf, pdf) pour 

diffusion papier 2 422,OO € 









. ... . . . ,, . . . .. .. . . . . :-. . . .  - ~. - - . - - . TARIFS 201.1 . ~ . . .-. .. - .. . , . : . y .:.: . ,. : . . . - . . 

et d'occupation 
du domaine 

Stationnement 

Tarif normal 

Stationnement 

- Tarif résidants 

payant - zone 



Carte mensuelle de stationnement (carte 2 gratter) 

Stationnement 

limitée à 9HOO - 

Stationnement 
des professions 

"la Mosson" 



Ville de I 

Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 
Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 

Montpellier 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2010 1502 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Brahim ABBOU, Fr6d66ii ARAGON, Michel ASLANIAN, Mai-Josée AUGE CAWON, 6va BECCARIA. A n i e  BENEZCH, 
Amina BENOUAROHA-IAPPIOL, Nicole BIGAS, Stéphanie BLANPIBD. Sophie BONIPACEPASCAL, Christian BOUILLE, 
Agnès BOYER, Nancy CANAUD. Tatitiana CAPUOZZI-BOUALAM, Maribne CASTRE loseue CLAVBRIE. Magalie COUVERT, 
Perla DANAN. Michael DELAFOSSE, Gabrielle DELONCLE. Fanny DOMBRE-COSTE, Jacques DOMERGUG, Mm DUFOUR. 
Ciristitian DUMONT, Sarah EL ATMANI, Laure FARGIER, Serge i'LEURENCB, Chrisfiane FOURTEAU, Nvlhalie GAUTIER- 
MEDEIROS, Jean-Louis GELY, Catherine LABROUSSE, Audrey DE LA GRANGE Gérard LANNELONGUE Max LEVITA. 
Richard MAILHE, Hélhne MANDROUX, Hew6 MARTIN. Jacques MARTlN. Stéphane MELLA. Nadia MIRAOUI, Christophe 
MORALES, Nicole MOSCHETïi-STAMM. Michel PASSET, M a i n e  PETITOUT, Louis POUGET. Fm~oise PRUNIW, H6lene 
QYISTGAARD, Jean-lwis ROUMEGAS, Phiiipp SA- R6gine SOUCHE. Robe* SUERA, C6dnc SUDRES. Phiùgpe 
THINES, Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT,FT~~~~IC TSITSONIS. Patrick YIONAL, Francis VIGUIE, Albert 
ZYLBERMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
MustaphaMAlDOUL. 

Absents : 
Amaud mEN. 

SERM - Réseau Montpelliérain de Chaleur et de Froid - Garantie d'emprunt 
- Réam4ntagement d'un emprunt de 3 863 225,03 € auprès - de DEXIA MA 

Au nom de la Commission, Serge FLEURENCE rapporte : 

Dans le cadre de son activité de Réseau Montpelliérain de Cnaleur eî de Fîûid, la Société d'Equipement de la 
Région de Montpellier souhaite réaménager un emprunt contracté auprès de DEXIA Crédit Local garanti par la 
Ville de Montpellier à hauteur de 50%. 

L'emprunt actuel contracté auprès de DEXIA Crédit Local (no MON 251317EUR001) s'élève à 3 865 225,03 € 
au le'décernbre 2010. Sa durée résiduelle est de 13 ans. Il s'agit d'un emprunt non risqué actuellement, basé sur 
l'évolution de ~'EURIBOR 12 mois et celle de l'inflation française. 
La commission de remboursement anticipée du contrat d'emprunt s'élève à 530 000 e. Cette commission est 
déductible du montant de l'impôt sur les sociétés. 
La SERM fiancera cette soulte de réaménagement par autofinancement. 

L'emprunt nouveau proposé par DEXIA MA pour le réaménagement est un emprunt à taux fixe à 2,44%. 
Cette opération de réaménagement est intéressante pour la SERM puisqu'elle permet de transformer un emprunt 
dont le taux moyen actuel est estimé à 4,40% en un emprunt nouveau à taux fne à 2,40%. 
Cet emprunt était garanti à hauteur de 50% par la Ville de Montpellier. La SERM demande le renouvellement de 
Ia garantie d'emprunt à hauteur de 50%. 
Les caractéristiques de l'emprunt nouveau dont la garantie est demandée à la Ville de Montpellier sont les 
suivantes : 
Montant : 3 863 225,03 € 
Durée : 12 ans 
Date d'effet : 01/12/2010 
Périodicité des intérêts et du capital : annuelle 
Mode d'amortissement du capital : ligne à ligne (voir tableau ci-après) 

~ - - ~ ~ - ~ - ~ ~ ~  ~~~ ~ -p- ~ ~- ~ - - ~  ~ ~ ~ 
~ ~ 

~ -~ 



Taux d'intérêt : 2,44% 
Base de calcul des intérêts : exact1360 
La garantie est demandée à la Ville de Montpellier à hauteur de 50%. 
Cette garantie proposée par la Ville de Montpellier est une garantie à première demande qui porte sur la durée 
totale du prêt dont les caractéristiques sont indiquées ci-dessus. 
Cette garantie est accordée pour le montant suivant : 1 931 612,52 €. 

La garantie accordée par la Ville de Montpellier est une garantie à première demande. 
Le garant accorde sa garantie pour le remboursement de toutes sommes dues en principal à hauteur de 50%, 
augmenté de tous intérêts, intérêts de retard, commissions, indemnités, rompus, frais et accessoires au titre du 
contrat de prêt contracté par l'emprunteur dont les caractéristiques dont indiquées plus haut. 

Amortissement 
d u  capital 
381 200,48 E 
399 896,04 E 
419 510,66 € 

440 089,63 E 
461 680,41€ 
484 332,87 € 

473 429,97 E 
461 460,Ol E 
79 26505 E 
83 224,lO E 
87 385,31€ 
91 754,50 € 

Date 
- 
01/12/2011 
01/12/2012 
01/12/2013 
01/12/2014 
01/12/2015 
01/12/2016 
01/12/2017 
01/12/2018 
01/12/2019 
01/12/2020 
01/12/2021 
01/12/2022 

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal : 

Capital 
Restant Dû 

3 863 225,03 E 
3 482 024,55 € 

3 082 128,51E 
2 662 617,85 E 
2 222 528,22 E 
1760 847,81£ 
1276 514,94E 
803 084,97 £ 

341 624,96 € 

262 363,91£ 
179 139,81 E 
91 754,50 E 

- D'accorder la garantie de la Ville 2 haxteur de 50% de Sempnrnt que la Société d'Equipement de la Région 
Montpelliéraine (SERM) va contracter auprès de DEXIA à hauteur de 3 863 225,03 €, 

- D'autoriser Madame le Maire ou à défaut l'Adjoint Délégué à signer tout document relatif à cette affaire. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 



Ville de 1 

Direction Finances et  
Contrôle de Gestion 
Contrôle de Gestion 

Montpel l ier  

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Vüie de 
Montpellier 
no 2010 / 503 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la V u e  de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Brahim ABBOU, Mdéric ARAGON. Michel ASLANIAN, M d - l o s &  AUGE CAUMON, Eva BECCARIA, Amde BFNEZECH. 
Amina BENOUAROHA-JAFFIOL, Nicole BIGAS, Stéphanie BLANPiED, Sophie BONIFACEPASCAL, Christian BOUILLE, 
Agnbs BOYER, Nancy CANAUD. Tatiana CAPUOZZI-BOUALAM, Marl&ne CASTRE. Iosette CLAVERIE, Magalie COUVERT, 
Perla DANAN, Michxl DELAFOSSE. Gabrielle DELONCLE, Panqv DOMBRECOSTE. Jacques DOMEROUE. Marc DUFOUR, 
Christian DUMONT, Sarah EL ATMANI. Laure FARGIER, Serge PLEURENCB, Chnsliane FOURTEAU, Natbalie GAUTER- 
MWElROS, Jean-Louis GELY. Callierine LABROUSSE. Audrey DE LA GRANOB, Ogmd UWNGLONGUB, Max LEVlTA, 
Ridiard M A l m  Hgiène MANDROUX, Hervé MARTIN, Jacques MARTIN. Sléphanî MELLk Nadia MIRAOUI, Christophe 
MORALES, Nicole MOSCHETiI-STAMM, Michel PASSET, Martine PETITOLW, b u i s  POUGET, Française PRUNIW(, Hdlène 
QVISTGAARD, Jean-Louis ROIJMEGAS, Phüippe SAUREL, Régioe SOUCHE, Robert SUBRA. Cédric SUDRES, Philippe 
nüNES. Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT.FICdéric TSITSONIS, PaUick VIGNAL, Francis VIGUiü. Alben 
ZYLBERMAN. 
Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustlpha MAIDOUL. 

Absents : 
Arnaud JULTEN. 

Rapport d'observations définitives du 22 septembre 2010 : Association Opéra 
zt Orchestre Natiena! de M~ntpellier - Information du Conseil Municipal 

Au nom de la Commission, Max L E W A  rapporte : 

La Chambre Régionale des Comptes du Languedoc-Roussillon a - le 22 septembre dernier - adressé au 
Président de 1'Association Opéra et Orchestre National de Montpellier, le rapport d'observations définitives 
pour les exercices 2002 et suivants. 

En application de l'article L.243-5 du code des juridictions financières, ce rapport est transmis à la Ville de 
Montpellier en qualité de fïnanceur et doit être communiqué à l'assemblée délibérante pour information. 

1 - Historiaue de l'association : 

2001: Elaboration des statuts initiaux de l'association « Opéra et Orchestre National de Montpellier », dite 
association EUTERP, issue de la fusion de deux associations distinctes préexistantes : l'association de gestion 
des opéras de Montpellier et l'association orchestre national de Montpellier. 

2003: Transfert de la compétence culturelle de la Ville vers l'Agglomération. 

24 ianvier 2007 : Nomination par le conseil d'administration (CA) du président de l'association. 

Assemblée généraie extraordinaire du 17 iuin 2008 : Modification des statuts initiaux : détail de la composition 
des membres de droit de l'association (le CA est composé de l'ensemble des représentants des membres de 
droit). 

- L'Etat représenté par 2 personnalités, dont le préfet de région Languedoc-Ronssillon. 

- Le conseil régional du Languedoc Roussillon représenté par 4 membres du conseil régional et 2 personnalités 
quaWïées,~~ ~ ~ ~ ---- -- ~ .- - -.-- ~p 

~- - -  

- Le conseil général de l'Hérault représenté par un membre du conseil générai. 



- L'agglomération de Montpellier, représentée par 3 membres du conseil d'agglomération et 2 personnalités 
qualifiées. 

- La ville de Montpellier représentée par 3 membres du conseil municipal. 

2 -Les points soulevés par la Chambre Régionale des Comptes du lan~uedoc-Roussillon : 
l 

La Chambre Régionale des Comptes du Languedoc-Roussillon relève les points suivants dans la gestion 
administrative et financière de l'association : 

i 
Concernant le budget : l 
La CRC relève que le budget global passe de 19.4 M€ à 23.2 M€ entre 2002 et 2008, avec en 2008, une 1 
participation de l'Agglomération représentant 52 % du budget global (prés de 90% en 2003) ; de la Région de 
31.7%, de 1'Etat de 13.7%, du département de 2.6% et de la Ville de moins de 1%. La chambre note les 
financements inversement complémentaires entre la Communauté d'Agglomération et la Région. 

Les ressources propres de la structure représentent moins de 10% du budget global. Selon la CRC ce chiffre 
1 

devrait avoisiner les 15%. 

Concernant le contrôle de la gestion de l'association : 

En combinant les articles 10-6 et 10-2 des statuts de l'association, il apparait que le CA et l'assemblée générale 
(AG) de l'association présentent une configuration identique, l'AG risquant alors de n'être qu'une simple 
instance d'enregistrement, et non de contrôle, des actes des organes exécutifs. 

Les autres remarques à noter sont les suivantes : 

- des instances dirigeantes réunies conformément aux statuts de l'Association, 

- des délégations de signature à formaliser, 

- une unification utile de la comptabilité en 2008, 

- un nouveau règlement intérieur doit être adopté 

- de nouveaux types de structurations juridiques à étudier, 

- de bons résultats en terme de taux d'occupation, 

- des statut et charges de personnel à optimiser, 

- un développement des concerts dans l'Agglomération et la Région, 

- des recettes insuffisamment proportionnelles à l'investissement financier de l'association pour la 
coréalisation des festivals Radio France et de Montpellier danse, 

- le manque d'économies d'échelles réalisées suite à la fusion des 2 associations qui ont précédés 
l'EUTERP, 

un développement du mécénat à explorer 

3 - Les préconisations de la Chambre Répionale des Comptes du languedoc-Roussillon : 

La Chambre suggère à I'association, et à ses membres, de réfléchir sur un nouveau statut juridique à adopter, et 
 lus particulièrement, celui de I'Etablissement Public Industriel et Commercial (EPIC). 

~~~~ ~ ~ - - ~ p  

L'Opéra National en Région de Montpellier, au même titre que ceux de Bordeaux, de Nancy et du Rhin, est un 
pôle lyrique de référence. Ii est soumis, puisque 1'Etat y apporte son concours financier, à un cahier des 



missions et des charges sûict, qui lui impose un contrat d'objectifs pluriannuels établis par 1'Etat et l'ensemble 
des partenaires financiers, sur une période de 5 ans. D'autre part, parmi les obligations qui incombent à cet 
organisme figure celle de disposer d'une autonomie de gestion dont le seuil minimum est la régie 
personnalisée. 

il existe une grande variété de statuts parmi les maisons d'opéra : association, syndicat mixte, syndicat 
intercommunal, régie directe ou personnalisée et Etablissement Public Coopération Culturelle (EPCC). 

La Chambre préconise l'adoption de I'EPIC afin de permettre la gestion d'un service public dans des 
conditions satisfaisantes, de prendre en compte la spécificité des activités culturelles, de disposer d'une 
coopération culturelle nouvelle entre collectivités territoriales et d'associer au sein d'une même structure 1'Etat 
et les colIectivités territoriales. 

Ii est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir prendre acte de ce rapport. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 
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Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 

Rapport d'observations définitives no 106/689 du 22 Septembre 2010 

ASSOCIATION OPERA ET ORCHESTRE NATIONAL DE MONTPELLIER (34) 

Exercices ZOO2 et suivants 

S O M M A I R E  

I- HISTORIQUE ........................................................................................................................................... 3 
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2-3. Particularité des instances délibérantes 7 
. . 2-4. Le règlement intérieur ..................................................................................................... 7 

2-5. Les délégations de signature et le règlement financier .................................................................... 7 

2-6. Les limites du recours à la structure associative .................................................................. 8 

2-7. Interrogation sur la nature de I'association EUTERP ........................... .. ............................. 9 
2-7.1. Les relations des collectivités avec I'association EUTERP .................... .. ...................... 9 
2-7.2. Les risques encourus .................................................................................... 10 

2-8. La participation des élus au vote des subventions à EUTERP ... . . . . . . . . . . .  10 

3- LE FONCTIONNEMENT DE L'ASSOCIATION ..................................................................................... 11 

3-1.3. Administration 
3-1.4. Les services a 

3-2. L'unification inachevé 

3-5. La gestion comptable 
3-5.1. Organisation d 

ROD2 - EUTERP 



.. 
2162 

Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 
Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 1 I 

3-5.2. Procédure concernant les contrats ............................................................................. 21 
3-5.3. Paiement des dépenses ... ................................................... 21 

3-6. Les Salles de spectacle et les locaux .................................................................................. . 22 
3-6.1. L'Opéra Comédi 22 
3-6.2. Le Corum 22 

4- ACTlVlTE DE L'ASSOCIATION ........................................................................................................... 23 

4-1. Le bilan synthétique d'activité 20021200 23 

4-2. Les tournées en régi0 24 

4-3. Les iournées à I'étranger ............................................................................................... 25 

4-4. Les coréalisations et les coproductions ......................................................................... 26 

4-5. Le festival de Radio France et le festival de danse 27 
4-5.1. Le festival Radio 27 
4-5.2. Montpellier Dans 31 

4-6. Les recettes et les dépenses artistique 33 

5- ANALYSE DES PRODUITS ET DES CHARGES ................................................................................. 35 

5-1, Analyse d'ensemble ............................................................................................................... 36 

5-2. Les produits 37 
5-2.1. Subventions des collectivités publiques 37 
5-2.2. Les ressources propres 43 

ANNEXE 1 ................................................................................................................................................. 59 

ANNEXE 2 ............................................................................................................. ......................... 61 

RODZ - EUTERP 



3162 
Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 

Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 

Aux termes de l'article L. 211-8 du code des juridictions financières "l'examen de la gestion 
porte sur la régularité des actes de gestion, sur l'économie des moyens mis en œuvre et sur l'évaluation 
des résultats atteints par rapport aux objectifs de l'assemblée délibérante ou de l'organe délibérant. 
L'opportunité de ces objectifs ne peut faire l'objet d'observations': 

La chambre régionale des comptes a examiné la gestion de l'Association Opéra et 
Orchestre National de Montpellier Languedoc-Roussillon. 

1- HISTORIQUE 

1-1. L'opéra 

C'est en 1979 qu'a été fondé I'orchestre de Montpellier. Parallèlement, le festival Montpellier 
Danse et le festival de Radio France ont débuté leurs premi8res représentations. En 1983, un chœur 
professionnel est constitué et en 1985, sous la direction générale d'Henri MAIER, I'opéra de Montpellier 
devient un centre de création et de production lyrique avec une saison complète. 

En 1988, à l'occasion du centenaire de I'opéra de Montpellier (actuel opéra Cornedie dont la 
première pierre a été posée en 1884 et qui fut inauguré le le' octobre 1888), I'opéra de Montpellier entre 
dans la réunion des théâtres lyriques de France. En 2000, René KOERING est nommé "surintendant" de 
la musique à Montpellier et reprend la direction générale des opéras de Montpellier en même temps que 
celle de I'orchestre national de Montpellier. En 2001, I'opéra de Montpellier devient opéra national. Cette 
même année, est organisée la fusion entre I'association de gestion des opéras de Montpellier et 
I'orchestre national de Montpellier en une structure nouvelle qui prend l'appellation "Association de 
I'Opéra National et de l'orchestre National de Montpellier". Le 21 février 2002, est signée une convention 
((Opéra et Orchestre National de Montpellier » entre I'association du même nom, I'Etat, la ville de 
Montpellier, la communauté d'agglomération de Montpellier, le département de l'Hérault et la région 
Languedoc-Roussillon. L'association prend le nom d'EUTERP le 19 juillet 2002. 

1-2. L'orchestre 

Créé en 1979, I'orchestre de Montpellier a été porté par la ville, le conseil général de 
l'Hérault et la région Languedoc-Roussillon. De trente musiciens recrutés à l'origine, l'histoire de 
I'orchestre est jalonnée de concours de recrutement pour pouvoir jouer tout le répertoire symphonique, 
du XVllleme au xxèrne siècle. En 1985. l'ensemble devient orchestre de région. Le chœur professionnel 
avait été créé en 1983. 

En 1990, le compositeur René KOERING, alors directeur du festival de Radio France 
Montpellier. prend la direction générale de I'orchestre philarmonique de Montpellier. L'orchestre s'installe 
alors au Corum dont il inaugure la salle Berlioz en novembre 1990. A l'inverse des orchestres français, 
celui de Montpellier se dote d'une structure originale avec un directeur général, responsable de la 
programmation artistique et de la gestion de la formation qu'il dote parallèlement d'un directeur musical- 
chef d'orchestre. L'orchestre accede en 1999 au statut d'orchestre national. 

1-3. La création de I'association 

L'association « Opéra et Orchestre National de Montpellier », dite association EUTERP, 
prend la suite de deux associations distinctes préexistantes, I'association de gestion des opéras de 
Montpellier et I'association orchestre national de Montpellier, qui par des délibérations respectives de 
leurs assemblées générales extraordinaires des 6 juin 2001 et 17 décembre 2001 ont décidé de 
fusionner. L'association de gestion des opéras de Montpellier, déclarée le 21 août 1989, est I'association 
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absorbante. Cette nouvelle association est enregistrée le 4 mars 2002 avec un nouvel objet (promotion 
de l'opéra de Montpellier et de l'orchestre national de Montpellier) et un siège fixé au Corum. 

12- LES STATUTS 

Les statuts initiaux, élaborés le 17 décembre 2001, ont été modifiés en séance de 
l'assemblée générale extraordinaire du 17 juin 2008. La modification portait sur l'article 5 qui détaille la 
composition des membres de droit de I'association. 

2-1. Membres de I'association et conseil d'administration 

Selon l'article 5 des statuts initiaux, sont membres de droit de l'association : I'Etat représenté 
par deux représentants dont le préfet de la région Languedoc-Roussillon, le conseil régional de 
Languedoc-Roussillon représenté par un membre du conseil régional, le conseil général de I'Hérault 
représenté par un membre du conseil général, l'agglomération de Montpellier représentée par trois 
membres du conseil d'agglomération et deux personnalités qualifiées et la ville de Montpellier 
représentée par cinq membres du conseil municipal et deux personnalités qualifiées. 

La composition des membres de I'association et du conseil d'administration (CA) sont 
identiques, l'article 6 des statuts indiquant que le conseil d'administration est composé de l'ensemble des 
représentants des membres de droit. 

CA au 4 mars 2002 

Président : 
Elysé LOPEZ 

Secrétaire : 
Claude COUGNENC Ville de Montpellier 

Vice-présidents : 
Daniel CONSTANTIN 
Henri TALVAT 
Marie-Christine CHAZE 
Jacques ATLAN 
Marcel ROQUES 

Trésorier : 
Yves LARBIOU 

Collectivités 

1 CA de Montpellier 

CA au 24 janvier 2007 

Président : 
Daniel CONSTANTIN 

Etat 
Ville de Montpellier 
CA de Montpellier 
Conseil général de I'Hérault 
Conseil régional de Languedoc- 
Roussillon 

Secrétaire : 
François DELACROIX (2) 

Vice-présidents : 
Michel THENAULT 
Henri TALVAT 
Marie-Christine CHAZE 
Jacques ATLAN 
Patrick MALAVIEILLE (2) 

Trésorier : 
Yves LARBlou I 

Membres : 
François DE BANES GARDONNE 
Lina ANGLES 
Colette ZANNETTACCI 
Bernard FABRE 
Andrée WEILL 
Claude LEENHARDT (1) 
Jean-Pierre BOUVIER 
Jacques VALLET 
(1) remplacé par M. DAMIENS (CA du 17 décembre 2002) 
(2) nommés par le CA du 9 juillet 2004 

DRAC 
Ville de Montpellier 
Ville de Montpellier 
Ville de Montpellier 
Ville de Montpellier 
CA de Montpellier 
CA de Montpellier 
CA de Montpellier 

Membres : 
Didier DESCHAMPS 
Lina ANGLES 
Colette ZANNETTACCI 
Bernard FABRE 
Andrée WEILL 
Jean-Pierre DAMIENS 
Jean-Pierre BOUVIER 
Jacques VALLET 
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II ne semble pas que toutes les modifications affectant la composition du conseil 
d'administration aient été signalées à la préfecture de l'Hérault en application de l'article 5 de la loi du 
lerjuillet 1901 relative au contrat d'association et du décret du 16 aobt 1901 portant règlement 
d'administration publique pour l'exécution de la loi précitée. En effet, selon l'article 3 du décret, «les 
d6clarations relatives aux changements survenus dans I'administretion de l'association mentionnent : 

1" Les changements de personnes chargées de l'administration » 

Seule la nomination de M. Daniel CONSTANTIN en qualité de président de I'association par 
le conseil d'administration du 24 janvier 2007 a été transmise à la préfecture (récépissé de déclaration de 
modification du 9 novembre 2007) ; elle était accompagnée de la liste actualisée des membres du bureau 
et du conseil d'administration. Selon les statuts, la qualité de membre du conseil d'administration se 
perdant par le décès de la personne physique, la dissolution de la personne morale, la démission dûment 
notifiée par écrit au président de I'association, ou encore la cessation du mandat de représentant de la 
collectivité, il n'a pas été trouvé trace dans les procès-verbaux du conseil d'administration des 
justifications concernant le changement des représentants. Pour les représentants de I'Etat, les raisons 
sont transparentes puisqu'elles sont justifiées par le changement du titulaire du poste (préfet de région, 
DRAC). 

Le conseil d'administration de I'association, lors de sa séance du 28 mai 2008, a procédé à 
une modification du bureau (récépissé de déclaration de modification du 16 février 2009). Selon l'article 7 
des statuts, le bureau se compose d'un président, de vice-présidents, d'un secrétaire et d'un trésorier. 
M. Georges FRECHE fait également partie du bureau en qualité de président d'honneur fondateur. 

L'assemblée générale extraordinaire du 17 juin 2008 a modifié l'article 5 des statuts relatif 
aux membres de droit de I'association (récépissé de déclaration de modification du 19 février 2009). 
Désormais, sont membres de droit de I'association : 

L'Etat représenté par deux représentants dont le préfet de la région Languedoc-Roussillon, 

Le conseil régional du Languedoc-Roussillon représenté par quatre membres du conseil 
régional et deux personnalités qualifiées, 

Le conseil général de I'Hérault, représenté par un membre du conseil général, 

L'agglomération de Montpellier, représentée par trois membres du conseil d'agglomération 
et deux personnalités qualifiées, 

La ville de Montpellier, représentée par trois membres du conseil m'unicipal. 

Les seuls changements affectent la ville de Montpellier qui passe de 7 à 3 membres et la 
région qui passe de 1 à 6 membres. Ce faisant, les deux plus gros contributeurs directs au budget de 
I'association, la région Languedoc-Roussillon et la communauté d'agglomération de Montpellier, passent 
de 6 membres (sur 16) à 11 membres (sur 17). C'est d'ailleurs en fonction du montant des subventions 
accordées que le président de la région Languedoc-Roussillon avait proposé une nouvelle composition 
du conseil d'administration (procès-verbal du conseil d'administration du 28 mai 2008). La chambre 
relève que le transfert de la compétence culturelle de la ville vers l'agglomération effectué en 2003 n'a 
trouvé sa concrétisation au conseil d'administration de I'association que cinq ans après le transfert 
effectif. Selon la communauté d'agglomération, pour rendre compte de la réalité de l'activité de la 
structure en région et conserver un nombre de représentants permettant de faire fonctionner le CA dans 
les meilleures conditions, la ville a laissé une part des sièges à la région. En tout état de cause, la 
répartition des sièges au sein de I'association tend à se rapprocher, à I'exception notable de la ville de 
Montpellier, de la structure des financements. 
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2-2. Les  réunions des instances dirigeantes 

Selon les statuts, le conseil d'administration se réunit autant que de besoin et au moins une 
fois par an. L'assemblée générale ordinaire est convoquée en tant que de besoin par le président. Elle a 
pour r8ie notamment de statuer sur les comptes de I'exercice clos arrêtés et présentés par le conseil 
d'administration, d'approuver le projet de budget, de donner quitus aux membres du conseil 
d'administration de leur gestion. Les assemblées générales extraordinaires ont pour objet de statuer sur 
toute modification statutaire. Ont accès aux assemblées générales et ont voix délibérative tous les 
membres de I'association. Chaque membre possède autant de voix que de représentant(s). En réalité, 
comme il a été indiqué ci-dessus, les compositions du conseil d'administration et de I'assemblée générale 
sont identiques. Leurs réunions, sauf exception, sont concomitantes. 

Les instances délibérantes se sont donc réunies conformément aux statuts de I'association. 
Les années 2002 et 2007 ont été marquées par l'élection des deux présidents, ce qui justifie une activité 
plus importante que les autres années. Cependant, la réunion d'un seul conseil d'administration en 2003, 
2004 et 2008 et de deux en 2005 et 2006 ne témoigne pas d'une vie sociale associative soutenue. 

Assembléegénérale 

Conseild'administration 

La chambre a relevé quelques incohérences : au registre des délibérations, ne figure pas le 
procès-verbal de I'assemblée générale ordinaire du 9 juillet 2004 approuvant les comptes de I'exercice 
2003, qui d'ailleurs, conformément à la réglementation, aurait dû se tenir au plus tard le 30 juin de l'année 
2004. Par contre le procès-verbal de I'assemblée générale ordinaire du 28 juin 2005 approuve les 
comptes de I'exercice 2003 et pas ceux de 2004, qui, si I'on en croit les procès-verbaux transmis par 
I'association, n'auraient pas été adoptés par I'assemblée générale. Selon I'association, le procès-verbal 
de I'assemblée générale du 9 juillet 2004 a bien été présenté au conseil d'administration du 28 juin 2005 
et approuvé par I'assemblée générale du même jour. Elle invoque une erreur de. frappe dans le procés- 
verbal de I'assemblée générale du 28 juin 2005 et précise que ce sont les comptes de I'exercice 
comptable clos le 31 décembre 2004 qui ont bien été approuvés. 

Au surplus, la régularité de certaines délibérations du conseil d'administration est sujette à 
caution. En effet, I'article 6-1 des statuts indique que «Le conseil d'administration est composé de 
l'ensemble des représentants des membres de droit » ; I'article 6-4 précise que «Les membres du 
conseil d'administration ne peuvent se faire représenter que par un membre du conseil d'administration 
muni d'une procuration à cet effet >). La liste des membres de droit du conseil d'administration est fixée 
par I'article 5 des statuts. Or, les procès-verbaux de toutes les réunions du conseil d'administration de 
I'association comprises entre le 4 février 2002 et le 19 décembre 2006 (9 réunions) révèlent que des 
personnes extérieures au conseil d'administration, et donc non susceptibles d'y siéger, ont représenté 
des membres de droit empêchés et absents. La chambre donne acte au président du conseil 
d'administration d'avoir saisi les collectivités locales pour prendre les dispositions nécessaires en 
conformité avec les statuts. 

* ne figure pas dans le registre des délibérations 

2002 

04/02/02 
19/07/02 

04/02/02 
19/07/02 
1711 2/02 

2003 

20106103 

20106103 

2004 

09/07/04* 

09/07/04 

2005 

28/06/05 

28/06/05 
O811 2/05 

2006 

13/06/06 

13/06/06 
19/12/06 

2007 

24/01/07 
22/06/07 

24/01/07 
22/06/07 
05/12/07 

2008 

28/05/08 
17/06/08 

28/05/08 
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2-3. Particularité des instances délibérantes 

Aux termes de l'article 10 des statuts, il est indiqué qu' «ont accès aux assemblées 
générales et ont voix délibératives tous les membres de l'association. Chaque membre posséde autant 
de voix que de représentants ». Compte tenu de la composition de I'association, I'assemblée générale se 
trouve statutairement limitée à 5 membres : I'Etat, la région Languedoc-Roussillon, le département de 
I'Hérault, la communauté d'agglomération de Montpellier et la ville de Montpellier. Les statuts sont établis 
de telle façon (article 5) que toute nouvelle adhésion de membre de I'association doit être entérinée en 
assemblée générale extraordinaire de I'association et doit se traduire par une modification des statuts. 

En second lieu, l'article 6 indique que le conseil d'administration est composé de I'ensemble 
des représentants des membres de droit. L'article 10-2 relatif à I'assemblée générale ordinaire précise 
qu'elle a pour rôle «de statuer sur les comptes de l'exercice clos arrêtés et présentés par le conseil 
d'administration. d'approuver le projet de budget et le plan financier prévisionnel, de donner quitus aux 
membres du conseil d'administration de leur gestion ... a.  Sur ces bases, la définition des objectifs, les 
mesures d'exécution, le contrôle des réalisations et la décharge des dirigeants, bien qu'émanant 
d'organes structurels apparemment distincts, relèvent en réalité de cinq membres de droit représentés au 
maximum par 16 personnes. Ainsi, la gestion de cette association de la loi de 1901, composée de 
collectivités publiques et assumant un service public, relève entièrement des collectivités publiques à 
travers les cinq membres de droit qui la constituent. 

Ce dispositif ne contribue pas à la transparence qui doit accompagner de telles structures 
associatives liées à des collectivités publiques : le contrôle des actes des organes exécutifs n'est pas 
réellement assuré par une assemblée générale véritablement autonome. Bien que statutaire, cette 
particularité adoptée par I'association « Opéra et Orchestre National de Montpellier », s'écarte ainsi des 
obligations communément attachées aux différents organes associatifs. La configuration identique du 
conseil d'administration et de I'assemblée générale conduit à faire de I'assemblée générale l'instance 
d'enregistrement des décisions du conseil d'administration. 

2-4. Le règlement intérieur 

L'article 15 des statuts indique qu'un règlement intérieur est proposé par le président à 
I'approbation du bureau de I'association. Ce règlement fixe les conditions de travail des personnels ainsi 
que les engagements des personnels de I'association. Le conseil d'administration du 9 juillet 2004 (point 
no 7) indique qu'un projet de réglement intérieur, après consultation des intéressés, sera soumis au 
bureau et à un prochain conseil d'administration. 

Actuellement, ce nouveau réglement intérieur n'a pas été adopté par le conseil 
d'administration. Seuls ont été produits des règlements intérieurs élaborés dans chacune des 
associations préexistantes qui, lors de leur fusion, ont constitué EUTERP ; ceux-ci sont donc différents, 
ne concernent respectivement que I'opéra d'une part, l'orchestre d'autre part et n'ont pas fait I'objet d'une 
harmonisation. En cours d'instruction, il a été indiqué qu'un règlement intérieur était en cours 
d'élaboration et serait soumis aux différents partenaires. La chambre prend acte de cet engagement. 

2-5. Les délégations de signature et le réglement financier 

Un point, évoqué au cours du conseil d'administration du 4 février 2002, précisait que «Le 
conseil d'administration donne délégation au président pour désigner les mandataires pouvant réaliser 
les opérations financières nécessaires au bon fonctionnement de I'association », Cette délégation n'a pas 
été produite à la chambre. Seuls des graphiques de procédure (signature des contrats des artistes, des 
intermittents, réglement des dépenses) désignent les différents responsables (président, surintendant, 
administrateur, services administratifs) habilités à réaliser les opérations. 

A titre d'exemple, la conclusion du contrat d'un artiste fait intervenir le surintendant pour la 
négociation et la signature du contrat, l'administrateur pour le visa du service fait, la vérification de la 
cohérence contrat 1 budget et bulletin de salaire 1 contrat. Les services du secrétariat, du courrier, de la 
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régie, des services comptable et paie interviennent enfin pour la mise en œuvre administrative et 
comptable des opérations de paie. 

La chambre suggère à I'association, conformément aux souhaits du conseil d'administration, 
de formaliser un système complet de délégations. Elle prend acte de la décision du président 
d'accompagner les fiches de procédure déjà mises en place d'un système de délégations approprié. 

2-6. Les limites du recours à la structure associative 

Sur les treize maisons d'opéras, deux ont adopté la forme associative (Lyon et Montpellier), 
deux le syndicat (opéra du Rhin et Angers 1 Nantes), un I'établissement public de coopération culturelle 
(EPCC, tel Rouen) et sept la régie (Bordeaux, Toulouse, Marseille, Nancy, Tours, Metz, Avignon et Lille). 
S'agissant des orchestres permanents, en 2006, quinze prenaient la forme d'associations, six de régies, 
deux de syndicats et un de SCOP. 

La chambre estime que la voie de la formule de I'EPCC pourrait être explorée. En effet, la 
circulaire du 18 avril 2003 relative à la mise en œuvre de la loi no 2002-6 du 4 janvier 2002 relative à la 
création d'établissements publics de coopération culturelle et du décret no 2002-1172 du 11 septembre 
2002 évoque I'absence d'une structure permettant aux collectivités territoriales et à I'Etat d'assurer la 
gestion d'activités culturelles dans des conditions d'efficacité et de sécurité juridique suffisantes, ces 
conditions n'étant pas toujours garanties par le cadre associatif. C'est pourquoi elle préconise l'adoption 
d'un instrument juridique susceptible à la fois de permettre la gestion d'un service public dans des 
conditions satisfaisantes, de prendre en compte la spécificité des activités culturelles, de disposer d'une 
structure de coopération culturelle nouvelle entre collectivités territoriales et d'associer au sein d'une 
même structure I'Etat et les collectivités territoriales. 

L'un des atouts majeurs des EPCC est la grande marge de manœuvre laissée aux 
partenaires en ce qui concerne les statuts. Ils peuvent choisir librement, selon la nature de leur activité 
d'être des EPA (Etablissement Public à caractére Administratif) ou des EPlC (Etablissement Public à 
caractére Industriel et Commercial). Cependant, au regard de l'activité exercée, les opéras qui 
choisiraient de se constituer en EPCC devraient logiquement choisir le statut d'EPIC compte tenu de leur 
activité commerciale d'organisation de spectacles payants. La composition du conseil d'administration et 
de la répartition des sièges est souple : elle se fait d'un commun accord entre les différents partenaires. 
Le conseil d'administration est composé pour majorité des représentants des cdlectivités territoriales et 
de I'Etat, complété par la nomination de personnalités qualifiées dans le domaine de compétence de 
l'établissement. 

La loi du 22 juin 2006 a apporté des modifications à ces dispositions notamment pour 
clarifier le statut de directeur d'EPCC. Ainsi, en cas de transformation d'une structure culturelle en EPCC, 
le directeur pourra continuer ses activités jusqu'à la fin de son mandat ou, à défaut, pendant une durée 
de trois ans. Un nouveau contrat, qui doit impérativement reprendre les clauses substantielles du contrat 
antérieur doit lui être proposé, soit pour une durée équivalente à celle du mandat restant à courir, soit 
pour une durée de trois ans. Enfin, la circulaire du 29 ao0t 2008 précise que les directeurs d'EPCC ne 
sont soumis à aucune limite d'âge. L'article 7 de la loi no 84-834 fixant la limite d'âge à 65 ans pour «les 
présidents de conseil d'administration, directeurs généraux et directeurs des établissements publics de 
I'Etat » ne sont plus applicables aux directeurs drEPCC. 

En outre, en vertu de I'article L. 1431-8 du CGCT, et par dérogation aux articles L. 2242-2 et 
L. 3241-5 du CGCT, tous les EPCC, quelle que soit leur nature (administrative ou industrielle et 
commerciale) peuvent recevoir des subventions des personnes publiques, y compris celle des 
communes et des départements. 

Le conseil d'administration de l'association EUTERP du 24 janvier 2007 (point no 5), sur 
demande de la DRAC (Direction Régionale des Affaires Culturelles), avait décidé de mener une étude sur 
les avantages et les inconvénients à opter pour la forme juridique de I'EPCC, tant au niveau du personnel 
qu'au niveau fiscal. Selon la DRAC, cette étude n'a pas été réalisée. 
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Une réflexion d'ensemble sur les avantages et les inconvénients objectifs à attendre de la 
transformation du statut de I'association ne semble pas avoir été menée. La chambre suggère à 
I'association de réfléchir à la perspective possible d'un recours à I'EPCC qui lui éviterait les risques 
juridiques inhérents à I'association transparente. Elle approuve donc I'intention de la région de mener un 
examen attentif et complet de cette question conformément à sa suggestion. 

2-7. Interrogation sur la nature de I'association EUTERP 

Dans son rapport public de 2000 sur les associations de la loi de 1901, le Conseil d'Etat 
définit quatre critères qui permettent d'identifier une association transparente (une création publique, une 
composition publique. un financement public et une mission de service public). 

2-7.1. Les relations des collectivités avec i'association EUTERP 

Les quatre critères seront étudiés successivement. 

Création publique : I'association « Opéra et Orchestre National de Montpellier » a été créée 
par la fusion de deux associations préexistantes toutes les deux contrôlées entièrement par des 
personnes publiques. 

Com~osition publique : comme il a été indiqué, aussi bien l'assemblée générale que le 
conseil d'administration sont composés uniquement de représentants de personnes publiques, Etat, 
région, departement, communauté d'agglomération, ville. A l'exception du président, les autres membres 
sont tous soit des élus représentant leur collectivité soit des fonctionnaires ou agents de I'Etat et des 
collectivités territoriales. 

Financement public : la quasi totalité des ressources de I'association est composée de 
financements publics, entre 88 et 93 % des ressources totales selon les années. 

Mission de service public : pour la chambre, il ne fait pas de doute que, bien que portés par 
une organisation privée, I'organisation, la gestion et le fonctionnement de I'Op6ra et Orchestre National 
de Montpellier constituent bien un service public culturel. 

Le préambule de la convention «Opéra et Orchestre National de Montpellier », signée le 
21 février 2002, souligne que «la signature de I'Etat, la ville de Montpellier, la communauté 
d'agglom6ration. le departement de l'Hérault, la région Languedoc-Roussillon d'une convention avec 
l'association Opéra et Orchestre National de Montpellier est l'occasion pour les collectivités signataires de 
réaffirmer leur soutien et leur engagement à l'égard de l'opéra dont les missions artistiques et de service 
public s'exercent au niveau de la ville, de la communauté d'agglomération. du departement de l'Hérault et 
de la région Languedoc-Roussillon et dont le rayonnement s'étend au plan national et international ». Le 
titre I de la convention indique que «dans le plein respect de la cohérence du projet artistique global 
auquel souscrit l'ensemble des collectivités publiques signataires de la présente convention, celles-ci 
considèrent que l'activité de l'Opéra et Orchestre National de Montpellier s'inscrit dans leur politique de 
création et de diffusion musicale )). 

Cette convention constitue d'ailleurs un véritable cahier des charges culturel : dispositions 
relatives à la politique artistique (programmation, ensemble baroque en résidence, festival international 
de Radio France et de Montpellier Danse), à la politique de diffusion décentralisée (assurer à terme un 
minimum de cinquante représentations par an en diffusion en région), à la formation, l'insertion 
professionnelle et à la sensibilisation des publics. 

En conséquence, sous réserve de I'appréciation souveraine de la juridiction administrative, 
cette association, au regard des critères dégagés par la jurisprudence, pourrait être qualifiée 
d'association transparente. Ce point a été affirmé par le conseil d'Etat dans l'arrêt no 281796 du 21 mars 
2007 - Commune de Boulogne Billancourt, en ces termes : « Considérant que lorsqu'une personne privée 
est créée à l'initiative d'une personne publique qui en contrôle l'organisation et le fonctionnement et qui 
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lui procure l'essentiel de ses ressources, cette personne privée doit être regardée comme transparente et 
les contrats qu'elle conclut pour l'exécution de la mission de service public qui lui est confiée sont des 
contrats administratifs u.  Dés lors, les actes accomplis pour l'exercice de la mission de service public qui 
lui a été confiée sont des actes administratifs et engagent les collectivités publiques. L'arrêt du CE 
(Commune d'Aix-en-Provence du 6 avril 2007) concernant le festival d'Aix-en-Provence, a récemment 
confirmé cette doctrine. 

2-7.2. Les risques encourus 

Ces risques sont de quatre ordres : les actes des organes statutaires pourraient être réputés 
actes de la collectivité et pourraient être qualifiés d'administratifs et soumis en tant que tels au recours 
pour excès de pouvoir ; les contrats signés seraient susceptibles d'être administratifs ; la responsabilité 
non contractuelle serait une responsabilité administrative ; les dirigeants et salariés de I'association 
pourraient être réputés exercer leurs activités pour le compte de la personne publique et les contrats des 
salariés transformés en contrats de droit public. 

La chambre attire sur ce point I'attention de I'association et des collectivités publiques, dont 
I'Etat, membres du conseil d'administration. Cette observation renforce la mention précédente tendant à 
la création d'un établissement public de coopération culturelle. 

2-8. La  participation des élus au  vote des subventions à EUTERP 

L'article L. 2131-11 du code général des collectivités territoriales (CGCT) indique que « Sont 
illégales les délibérations auxquelles ont pris part un ou plusieurs membres du conseil intéressés à 
l'affaire qui en fait l'objet, soit en leur nom personnel, soit comme mandataires >). La jurisprudence (CE 
9 juillet 2003, Caisse régionale de crédit agricole mutuel de Champagne-Bourgogne) a estimé que les 
conseillers municipaux, président et membres du conseil d'administration d'une association gérant une 
maison de retraite, ont intérêt à l'affaire et que leur participation entache d'illégalité les délibérations 
accordant des garanties d'emprunt à I'association parce que cette dernière, bien que dépourvue de but 
lucratif, poursuit des intérêts ne se confondant pas avec ceux de la généralité des habitants. II en va ainsi 
nonobstant la circonstance que les statuts de I'association prévoyaient la participation de membres du 
conseil municipal au conseil d'administration. Par ailleurs, le seul fait que deux ou trois conseillers 
intéressés aient participé aux délibérations ne peut être regardé comme sans influence sur le résultat du 
vote alors même que celui-ci a été acquis à I'unanimité. En effet, le Conseil d'Etat tend désormais à 
considérer que le seul fait de prendre part au vote a une influence sur le résultat du scrutin ; en 
conséquence, le CE établit une présomption d'influence dès lors que I'élu prend part au scrutin. 

Au plan pénal, I'article 432-12 traite de la prise illégale d'intérêt : 'Le fait, par une personne 
dépositaire de l'autorité publique ou chargée d'une mission de service public ou par une personne 
investie d'un mandat électif public, de prendre, recevoir ou conserver, directement ou indirectement, un 
intérêt quelconque dans une entreprise ou dans une opération dont elle a, au moment de l'acte, en tout 
ou partie, la charge d'assurer la surveillance, l'administration, la liquidation ou le paiement, est puni de 
cinq ans d'emprisonnement et de 75 000 euros d'amende''. Cet article interdit en effet aux personnes 
exerçant des fonctions ou des missions publiques de se placer dans une situation où leur intérêt 
personnel serait en opposition avec I'intérêt général ou même qu'elles puissent seulement en être 
suspectées. Dans la mesure où la jurisprudence de la Cour de cassation a retenu une définition 
extrêmement large de la notion de prise d'intérêt, ce délit est lourd de conséquences pour les élus car il 
n'implique pas nécessairement un manquement à la probité et peut être commis en toute bonne foi. Bien 
entendu, I'appréciation de I'intérêt indirect qu'un élu aurait pris dans une affaire dont il a la surveillance 
relève, au cas par cas, de l'appréciation des juridictions de fond. Cependant, dans un arrêt récent (Cour 
de cassation criminelle, 22 octobre 2008, Janine X), la juridiction a estimé que la participation d'élus aux 
délibérations et aux votes attribuant des subventions à des associations qu'ils président constitue un délit 
de prise illégale d'intérêt au sens de l'article 432-12 du code pénal. Le fait que les élus n'en ont retiré 
aucun profit personnel et que I'intérêt pris et conservé n'est pas en contradiction avec I'intérêt communal 
est sans incidence sur la qualification du délit. La position de la Cour de cassation consiste donc à ne pas 
faire de la prise illégale d'intérêt une infraction de profit, mais à stigmatiser la réalisation de i'ingérence 
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publiques représentées au conseil d'administration procèdent à un appel à candidatures en vue d'établir 
une liste de candidats à l'emploi de directeur. Après rèception des candidatures, elles établissent à 
l'unanimité la liste des candidats. Au vu des propositions d'orientations artistiques, scientifiques, 
pédagogiques ou culturelles présentées par chacun des candidats, le conseil d'administration désigne le 
directeur à la majorité des deux tiers de ses membres >>. 

II ne semble d'ailleurs pas que le successeur pressenti de M. KOERING ait fait I'objet d'une 
quelconque des phases de la procédure ainsi décrite. 

3-1.3. Administration 

Sous l'autorité du surintendant, deux directeurs délégués géraient respectivement I'opéra 
(M. Christophe SEUFERLE) et I'orchestre (M. Philippe GRISON), assistés d'une administratrice générale 
(Mme Renée PANABIERE) et d'une administratrice (Mme Anne LAFFARGUE). 

Comme pour les fonctions du surintendant, la définition du rôle des directeurs délégués est 
particulièrement succincte ; selon I'article 9 des statuts ceux-ci «mettent en œuvre, selon les directives 
du surintendant de la musique, la réalisation des programmations artistiques u. 

Lors du conseil d'administration du 28 mai 2008, M. FRECHE, en sa qualité de président 
d'honneur, a proposé une réflexion sur la réorganisation de I'administration de l'association qui devait 
parachever la fusion. II s'agissait de définir un nouvel organigramme prenant en compte le départ en 
retraite de l'administratrice générale. Ce nouvel organigramme a conduit à la modification des postes de 
I'administration à I'opéra et à la suppression du poste de directeur délégué à I'orchestre, identique à la 
suppression du poste de directeur délégué à I'opéra en 2006. Ne subsistaient alors que deux 
administrateurs (Mme LAFFARGUE et M. Guillaume LAMAS, remercié depuis lors). 

Le secteur administratif comporte un service communication, information, relations avec la 
presse, un chargé du mécénat et des concerts décentralisés, un service jeune public et actions 
culturelles, un service relations publiques, locations et collectivités, un service de gestion du personnel, 
un service paie et comptabilité et un service informatique, soit au total une trentaine de personnes en 
2008. 

3-1.4. Les services artistiques et techniques 

Ils sont composés actuellement : 
-des chœurs de I'opéra national de Montpellier (36 membres) 
- des musiciens de I'orchestre national de Montpellier Languedoc-Roussillon (95 membres) 
-des services artistique et technique de I'opéra (59 membres) 
-des services artistique et technique de I'orchestre (16 membres) 

L'association rassemble un total théorique de 244 membres, certains postes n'étant pas 
pourvus. D'après l'association, l'effectif réel actuel est de 236 personnes, certains emplois n'ayant pas 
été pourvus compte tenu des contraintes financières. 

3-2. L'unification inachevée 

On aurait pu imaginer que la fusion en une association unique de deux ensembles autrefois 
séparés gbnérerait, tout au moins dans la gestion administrative et technique, des économies d'échelle 
dans le cadre d'un management regroupé. Or, ceci n'a pas été le cas jusqu'à une période récente. 

Conséquence historique de la séparation des gestions de l'orchestre et de I'opéra, ont en 
effet coexisté pendant longtemps des doubles structures administratives : paye, communication, 
personnel, comptabilité qu'explique également I'insuffisance de place au Corum comme à la Comédie. 

ROD2 - EUTERP 
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sur la prise d'intérêt elle-même, sans égard pour les raisons qui peuvent en accompagner le principe. 
Ainsi, la Cour refuse de tenir compte du fait que l'intérêt pris ou conservé par les élus locaux n'est pas en 
contradiction avec l'intérêt de la collectivité. Cet arrêt confirme la sévérité avec laquelle la Cour de 
cassation entend assurer une probité exemplaire dans l'exercice des fonctions et des mandats publics 
locaux. 

Chaque collectivité membre du conseil d'administration de I'association a été interrogée en 
cours d'instruction sur la participation des représentants aux votes. A la lecture des procès-verbaux des 
délibérations des collectivités locales concernées, il apparaît que, dans la plupart des cas, les élus 
désignés au conseil d'administration de I'association ont bien participé aux votes des délibérations lui 
accordant des subventions. 

La chambre invite en conséquence les représentants des collectivités locales, qui financent 
sous forme de subventions I'association au sein de laquelle ils participent aux instances dirigeantes, à 
observer la plus grande prudence au regard des articles L. 2131-1 1 du CGCT et 432-12 du code pénal 
en s'abstenant notamment de participer à la préparation et à la rédaction du rapport relatif à la 
délibération en cause et de participer au vote attribuant les concours financiers. La chambre note que 
tant I'association que la communauté d'agglomération de Montpellier souhaitent examiner la question 
relative à la représentation des collectivités au sein du conseil d'administration. 

3- LE FONCTIONNEMENT DE L'ASSOCIATION 

3-1. L'organigramme 

3-1 .l. Le président 

M. Elysé LOPEZ a été élu président du conseil d'administration de I'association « Opéra et 
Orchestre National de Montpellier » par l'assemblée générale ordinaire du 4 février 2002. M. LOPEZ, 
médecin radiologue, était représentant de la ville de Montpellier, en qualité de personnalité qualifiée. Lors 
de la séance du conseil d'administration du 19 décembre 2006, au terme de son mandat de 5 ans, 
M. Elysé LOPEZ a présenté sa démission. 

Le nouveau président du conseil d'administration de I'association a été élu par l'assemblée 
générale ordinaire du 24 janvier 2007. 11 s'agit de M. Daniel CONSTANTIN, ancien préfet de la région 
Languedoc-Roussillon, membre du conseil d'administration en qualité de personnalité qualifiée désignée 
par la ville de Montpellier. 

La chambre a examiné la régularité juridique de la nomination de I'intéressé dans les 
fonctions de président, et a estimé qu'il n'y avait pas d'incompatibilité, le délai de trois ans prévu par le 
décret du 27 avril 2007 étant écoulé et que de surcroît les fonctions exercées ont un caractère bénévole. 

3-1.2. Le surintendant de la musique 

Selon les statuts, le surintendant élabore et propose au conseil d'administration la politique 
générale et artistique de I'association, ainsi que les programmations à mettre en œuvre par les directeurs 
délégués (article 8 des statuts). Il est nommé par le conseil d'administration sur proposition du Président 
de I'association (article 6.5 des statuts). 

On peut légitimement s'étonner de la généralité de la définition des fonctions du 
surintendant. En effet, véritable directeur général de I'ensemble opéra-orchestre, les fonctions du 
surintendant mériteraient d'être mieux précisées. De la même façon, les conditions de nomination du 
surintendant, compte tenu du rôle important qu'il est amené à occuper dans la structure, pourraient &tre 
clarifiées. Ainsi, le conseil d'administration de I'association pourrait-il s'inspirer de l'article R. 1431-10 du 
code général des collectivités territoriales relatif au directeur des EPCC, qui dispose : «Les personnes 
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Les locaux administratifs sont en effet partagés entre I'Opéra Comédie et le Corum, ce qui ne facilite 
guère un fonctionnement harmonieux entre les différentes équipes. L'harmonisation de la gestion de cet 
organisme est difficile, d'une part en raison d'une histoire différente et d'autre part parce que opéra et 
orchestre sont deux structures qui ne fonctionnent pas de la même façon. L'opéra est un outil de 
production complexe et fait appel à plusieurs corps de métier (chanteurs, metteurs en scène, intermittents 
du spectacle, ouvriers, costumiers, maquilleuses...), alors que l'orchestre ne fait intervenir pratiquement 
que des musiciens en différentes formations (orchestre symphonique, concert Amadeus, quatuor, 
orchestre de chambre...). Les artistes musiciens et les artistes du chœur ont, par ailleurs, des situations 
statutaires différentes. 

Un premier effort de rationalisation a été entrepris dés I'origine au travers de l'unification du 
service de la communication de I'association. Par la suite, la paye et la comptabilité ont été regroupées 
grâce à l'utilisation d'un même logiciel comptable en 2008 mais ces deux domaines sont cependant 
localisés dans les deux sites, l'opéra assurant la gestion de la paye des personnels de I'opéra, le Corum 
celle de la paye des musiciens. Le service du personnel connaît par ailleurs le même régime, chaque 
bâtiment conservant les contrats concernant le personnel travaillant dans ses murs. Le principe du 
maintien des emplois étant acquis dès I'origine de la création de I'association, les regroupements réalisés 
I'ont été à emplois constants. 

Le procès-verbal du conseil d'administration du 5 février 2007 révèle que «l'audit 
commandé par la communauté d'agglomération a préconisé une fusion rapide de certains services des 
deux établissements. M. KOERING explique que certains services sont déjà en cours de réorganisation : 
le service communication sera transféré au Corum ; une centralisation du courrier en une seule adresse ; 
le service jeune public sera transféré à l'Opéra Comédie ; le service comptable sera scindé en deux, la 
paye à l'Opéra Comédie et la comptabilité au Corum 8.  Ainsi, plus de quatre ans après la fusion des deux 
associations, la rationalisation administrative et technique des deux anciennes structures n'avait que peu 
progressé. 

D'après le nouveau président, la centralisation de la structure serait en cours de finalisation. 
II a pour cela fallu vaincre la résistance au changement, notamment en facilitant les départs en retraite et 
les changements de cadres. L'occasion de la future fermeture de l'Opéra Comédie pour une période de 
18 mois et le regroupement des services au Corum peut être une opportunité pour parfaire le 
regroupement. C'est le cas du service de la paie qui, actuellement à I'Opéra Comédie, va être rapatrié 
auprés des services comptables au Corum, ce qui contribuera à une concentration accrue des services. 
Selon I'association, l'année 2009 a été marquée par une très forte volonté de la direction d'achèvement 
de cette fusion qui aboutira, avec la fermeture de I'Opéra comédie en juillet 2010, à une fusion totale des 
services et personnels. 

3-3. Les conventions d'Opéra National 

La charte des missions de service public pour le spectacle vivant du 23 octobre 1998 prévoit 
la définition d'un cadre contractuel au soutien de I'Etat en faveur des actions de diffusion, de création, de 
formation et de valorisation du patrimoine théâtral, musical et chorégraphique. C'est l'objet des 
conventions d'objectifs. 

Une première convention a été signée le 21 février 2002 entre I'Etat et les collectivités 
locales d'une part, I'association d'autre part. A son issue, une seconde convention en date du 17 mars 
2008 a été adoptée par le conseil d'administration du 28 mai 2008 pour une durée de quatre années. La 
convention 2002-2007 a été signée, au nom de I'Etat, par le préfet de la région Languedoc-Roussillon. La 
convention suivante sera signée, cette fois-ci au nom de l'association, par la même personne, devenue 
entre temps président du conseil d'administration. 

3-3.1. La convention 2002-2007 du 21 février 2002 

La convention prévoit que les productions de I'Opéra et l'orchestre National de Montpellier 
sont conçues dans une perspective de diffusion élargie dans les départements de la région Languedoc- 
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Roussillon et à l'étranger ; pour se faire, I'association développe une politique d'excellence artistique en 
produisant des spectacles à vocation nationale et internationale. Au lerjanvier 2002, la structure 
permanente comptait 92 musiciens à I'orchestre et 32 choristes (94 musiciens permanents et 32 choristes 
permanents au lerjanvier 2007). Une étude pour déterminer la nécessité du renforcement des effectifs 
de musiciens de I'orchestre en fonction de I'élévation du nombre des représentations décentralisées 
devait être élaborée. Selon I'association, cette étude a été menée mais la charge financière induite par 
les recrutements n'est pas apparue supportable au moment où I'application de la convention collective 
nationale des entreprises artistiques et culturelles devenait inéluctable. 

Chaque année, I'association doit programmer au moins une création mondiale et quatre 
nouvelles productions lyriques ; s'agissant du répertoire baroque un ensemble musical est mis en 
résidence et associé à la programmation. Une convention a ainsi été conclue pour trois ans avec 
l'ensemble « Les Talens Lyriques » dirigé par Christophe ROUSSET. Cette convention, conclue le 
2 décembre 2002 (et démarrant le lerjanvier 2002), a été dénoncée sur proposition de I'association en 
juin 2003 soit 18 mois avant son terme. En l'absence d'autre ensemble baroque en résidence, les Talens 
Lyriques ont cependant continué à se produire pour I'association au cours de la saison 2005. Un avenant 
prorogeant la convention d'un an (du lerjanvier au 31 décembre 2005) a été conclu. Le 29 mai 2006, une 
nouvelle convention sera signée pour trois ans avec un autre ensemble, le « Concert Spirituel » dirigé par 
Hervé NIQUET. 

Un laboratoire lyrique contemporain devait être créé. Ce laboratoire n'avait pas été mis en 
place à l'issue de la période d'application de la convention. L'association a estimé le coût de cette 
création à prks de 200 OOOE, dont elle ne disposait pas ; les recettes du mécénat ont été orientées 
prioritairement vers les mises en sckne, 

L'association ne disposant pas d'un corps de ballet propre, la programmation comprend 
également une saison danse organisée en coréalisation ou en coprogrammation avec le Festival 
International de Montpellier Danse et le Centre Chorégraphique National de Montpellier. Des conventions 
ont été conclues à cet effet. Les relations avec le Festival Montpellier Danse seront examinées ci-aprés. 

Enfin, s'agissant de la diffusion, une politique de diffusion décentralisée devait permettre à 
terme d'assurer au minimum 50 représentations par an. Par ailleurs, devait être mise en place une 
politique de recherche de nouveaux publics : jeune public, public universitaire, populations suburbaines 
ou rurales, convention avec l'association Opéra Junior. 

Au plan budgétaire et financier, un comité technique composé de représentants de chacun 
des partenaires signataires de la convention devait se réunir deux fois par an pour assurer un suivi 
financier (examen des états financiers recettes 1 dépenses) et examiner à la fin du le' semestre de la 4eme 
année le rapport d'évaluation relatif à I'application de la convention. Ce comité n'a semble-t-il pas été 
constitué et ne s'est donc pas réuni. En raison de l'absence de ce dispositif de suivi, les partenaires de 
I'association n'étaient donc tenus informés de la situation financière qu'à I'occasion des conseils 
d'administration et des assemblées générales, ce que confirme l'association dans sa réponse. 

3-3.2. La convention 2008-2012 du 17 mars 2008 

Pour l'essentiel, la seconde convention reprend les termes de la première. Sur le plan 
comptable, référence est faite au règlement no 99-01 du 16 février 1999 du comité de la réglementation 
comptable relative aux modalités d'établissement des comptes annuels des associations et fondations. 
Les conditions et les modalités de versement de la subvention de I'Etat sont précisées et le montant 
définitif des subventions 2008-2010 doit être fixé par voie d'avenant à la convention. 

La convention assigne à I'association un objectif en matière de renforcement de ses 
ressources propres en lui demandant des'engager à veiller à une évolution progressive et significative de 
sa part d'autofinancement. II apparait évident que la réalisation de cet objectif passe par une 
augmentation générale des tarifs pratiqués. L'association précise que le nombre d'abonnés a connu une 
légère augmentation, grâce à un effort de commercialisation nouveau, appuyé sur une évolution de 
l'informatique, et à l'attrait renouvelé d'une programmation de qualité. 
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A l'issue des quatre ans, un compte-rendu général et dbtaillé dressera le bilan des actions et 
le bilan financier liés à I'exécution de la convention ; il fera I'oDjet d'une évaluation du service de 
l'inspection et de I'évaluation de la direction de la musique, de la danse, du théâtre et des spectacles au 
ministère de la culture et de la communication et des services des partenaires signataires. 

La chambre estime que les conventions d'objectif auraient dû s'inscrire dans le cadre d'un 
projet artistique global. Un tel document définissant les objectifs en termes de public, de fréquentation, de 
tarifs et de résultats ne paraît pas cependant exister ou du moins n'a pas été suffisamment formalisé. Un 
projet de ce type aurait I'avantage de donner à la politique de I'Opéra et de l'orchestre National de 
Montpellier une lisibilité pour le public et les élus. En outre, la structuration des choix de I'association 
donnerait ainsi la possibilité aux gestionnaires d'inscrire leur action dans un cadre pluriannuel. 

3-4. Les statuts des personnels 

II y a toujours eu plusieurs modes de travail artistique : d'abord le travail des entreprises 
employant un personnel à plein temps et sur contrat pluriannuel (orchestres, théâtres lyriques, 
compagnies, troupes ...) puis le travail des intermittents, par projet, avec engagement temporaire et 
paiement au cachet (festivals, tournées...). L'association EUTERP occupe majoritairement des 
personnels à temps plein mais recourt occasionnellement au travail intermittent lorsque les conditions de 
la production le nécessitent. 

3-4.1. L'application de la convention collective nationale des entreprises artistiques et 
culturelles 

Selon le compte rendu de l'assemblée générale du 17 décembre 2002, les organisations 
syndicales ont décidé d'adhérer à la convention collective nationale des entreprises artistiques et 
culturelles. En effet, selon I'article 1.9 de la convention, toute organisation syndicale représentative de 
salariés ou groupement d'employeurs entrant dans le champ d'application de la convention peut y 
adhérer dans les conditions prévues à I'article L. 132-9 du code du travail. 

La convention et les annexes règlent les rapports entre, d'une part, le personnel artistique, 
technique et administratif, à l'exception du personnel de I'Etat et des collectivités territoriales et, d'autre 
part, les entreprises artistiques et culturelles de droit privé (quel que soit leur statut) et de droit public, 
dont I'activité principale est la création, la production ou la diffusion de spectacles vivants, 
subventionnées directement par l'État et 1 ou les collectivités territoriales. 

Conformément aux articles L. 132-27, 28 et 29 du code du travail, chaque employeur est 
tenu d'engager chaque année une négociation sur les salaires effectifs, la durée effective et I'organisation 
du temps de travail. Les négociations pour les salaires des musiciens et choristes ont été menées 
conformément à la réglementation et la convention est entrée progressivement en application à partir du 
le' janvier 2003. Des accords salariaux ont été conclus chaque année, selon les dispositions des articles 
L. 132-10 et R. 132-1 du code de travail, entre les organisations-syndicales de I'association et les 
représentants de la direction. 

Dans le cadre de ces accords, il a été considéré que. compte tenu de la spécificité des 
emplois des artistes du cadre des chœurs de l'opéra et des emplois des techniciens de schne de I'opéra, 
les conditions de travail et les salaires feraient I'objet d'une négociation au niveau de I'établissement. 
C'est la raison pour laquelle, chaque année, un ou plusieurs accords particuliers sur les salaires sont 
conclus avec l'établissement « Opéra National de Montpellier ». 

RODZ - EUTERP 
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3-4.1.1. La nomenclature des emplois 

Dans la convention collective, il a été créé, au sein de la nomenclature des entreprises 
artistiques et culturelles, trois filières d'emploi (administration-production, communication-relations 
publiques, technique). A Sintérieur de chacune des filières, trois groupes ont été créés pour chaque 
classification (cadre, technicien-agent de maîtrise, employé-ouvrier). Enfin, à I'intérieur de chaque 
groupe, plusieurs catégories ont été définies (cadres : 4 catégories, technicien-agent de maîtrise et 
employé, ouvrier : 3 catégories) par référence aux niveaux de formation et de qualification dite de 
I'éducation nationale. Les qualifications acquises par I'expérience professionnelle, la formation continue 
et I'activité professionnelle peuvent donner lieu à des équivalences. 

Une nomenclature spécifique a été élaborée pour les emplois artistiques : direction artistique 
(metteur en scène, chorégraphe, dramaturge), interprétation (artiste-interprète), conception 1 décor 
(compositeur, décorateur maquettiste, scénographe, collaborateur artistique du metteur en scène). 

Pour I'association EUTERP, il a été décidé, dans le cadre de I'accord d'entreprise du 
12 décembre 2002, que la grille du personnel administratif et technique de l'ancienne association de 
gestion des opéras de Montpellier, différente de la grille de la convention collective, serait étendue à 
I'ensemble des personnels administratifs et techniques de la nouvelle association, c'est-à-dire, au 
personnel administratif et technique de I'orchestre. Cette grille est établie sur la base d'échelons, de 
niveaux et de degrés et permet la gestion des salaires des personnels des deux anciens établissements. 
On y distingue: 

. trois filières (cadres, agents de maîtrise et employés), 

. des degrés (5 pour les cadres, 3 pour les agents de maîtrise, 7 pour les employés), 

. deux échelons (la rémunération augmente chaque année). 

Cependant, issues du passé, les rémunèrations minimum d'embauche théoriques sont en- 
dessous des rémunérations minimum prévues par la convention collective. Ainsi, les premiers échelons 
n'ont qu'une valeur historique, le bas de la grille étant inutilisé. Au moment du contrôle, une refonte de la 
grille salariale était en cours de négociation. 

3-4.1.2. Les accords d'entreprise 

A la suite de la fusion en 2002 des associations ((Association de gestion des opéras de 
Montpellier » et Orchestre national de Montpellier Languedoc-Roussillon » en association ((Opéra et 
Orchestre National de Montpellier », en vertu de I'article L. 1224-1 du code du travail, I'ensemble des 
salariés a été placé sous la direction de la nouvelle association. A cette occasion, un nouvel accord 
d'entreprise a été conclu entre la direction de I'association et les organisations des salariés, le 
12 décembre 2002, afin d'harmoniser le statut collectif de I'ensemble du personnel administratif et 
technique des deux établissements. 

Trois types d'accord avaient été négociés, certains bien avant la création de la nouvelle 
association au sein des structures préexistantes, avec les personnels administratifs et techniques, avec 
les artistes musiciens de Sorchestre, et avec les artistes du cadre des chœurs de l'opéra. 

Personnel administratif et technique 

Comme il a été indiqué, I'accord d'entreprise du 12 décembre 2002 prévoyait que la grille de 
salaire du personnel administratif et technique de l'opéra deviendrait la grille de I'ensemble des 
personnels administratifs et techniques de I'association. Chaque année, des négociations sont mises en 
œuvre en vue de la revalorisation générale des salaires de base sur le fondement de la grille (+ 1,6 % au 
le' janvier 2003, + 1.5 % au le' janvier 2004, + 2 % au le' janvier 2006 ...). Des mesures catégorielles ont 
également été négociées (+ 1,6 % pour les rémunérations entre 16 et 25 ans d'ancienneté en 2006 et 
+ 1 % pour les rémunérations entre 26 et 30 ans d'ancienneté en 2007). 
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. Primes et indemnités 

-Une indemnité de résidence. fixée à 1 % du salaire brut de base est versée à I'ensernble 
du personnel, artistes musiciens et personnels artistiques compris. 

-Une prime de fin d'année et de vacances est accordée à I'ensemble du personnel ; d'un 
montant de 1 021,40 E par an pour un personnel à temps complet, elle est proratisée pour le personnel à 
temps partiel. Cette prime est désormais indexée. 

- Une prime dite de "fusion EUTERP de 103 E par mois est instituée. Elle est complétée par 
un versement forfaitaire de 20 E par mois. Elle est actuellement fixée à 128 €. 

- Une prime mensuelle « supplément familial » est versée pour tout enfant à charge à partir 
du mois suivant la naissance jusqu'au mois précédent son 20~"'" anniversaire, sous réserve, de 16 à 20 
ans, de présenter un certificat de scolarité ou d'apprentissage. Au cours de la période de vérification, 
cette prime a évolué à plusieurs reprises. 

-Tickets restaurant : le personnel de I'association, dont la rémunération mensuelle brute est 
inférieure ou égale à 6 000 € par mois, bénéficie de 20 tickets restaurant d'un montant unitaire de 6,50 6, 
dont 60 % sont pris en charge par I'employeur lorsque le salaire brut de base est inférieur ou égal à 
2 500 E par mois et 50 % lorsqu'il est compris entre 2 501 et 6 000 E. 

-Prime de tournée : une prime de tournée, forfaitisée, est accordée à tout technicien de 
scène permanent qui, dans le cadre d'une tournée, a la responsabilité d'un spectacle. Cette prime 
rémunére les heures effectuées au-delà de 35 h du lundi au samedi et les heures atypiques du 
dimanche. Elle s'élève à 103 E brut par jour. 

-Une prime exceptionnelle de transport d'un montant de 32 € brut par trimestre a été 
instituée en 2007, dans le cadre du plan de développement des entreprises, pour les personnels ne 
disposant pas d'une carte de parking à la Comédie ou au Corum. 

Artistes musiciens de I'orchestre 

Un accord d'entreprise a été signé le 12 juillet 1990 avec I'orchestre philarmonique de 
Montpellier. Amendé au cours des dernières années. il est encore en vigueur pour les artistes musiciens 
de I'orchestre. 

Les musiciens sont recrutés par voie de concours instrumental. Les emplois de musiciens 
sont classés en quatre catégories : les super solistes (hors catégorie) ; les solistes et CO-solistes (1"" 
catégorie) ; les seconds solistes pouvant être appelés à remplacer les solistes (2"' catégorie) ; les 
musiciens du rang, tuttistes (3"' catégorie). La hors catégorie comprend trois échelons d'ancienneté et 
les autres catégories, quatre échelons d'ancienneté. La durée de séjour dans I'échelon est fixée à cinq 
ans, chaque échelon est rattaché à un indice de la fonction publique. 

Les artistes musiciens peuvent percevoir une indemnité (supplément d'emploi) pour 
l'utilisation d'instruments spéciaux lorsque cette utilisation n'est par prévue dans les contrats individuels. 
Depuis l'harmonisation des salaires des artistes musiciens de I'orchestre avec les salaires pratiqués dans 
les autres orchestres nationaux, cette possibilité aurait été abandonnbe. En effet, lors du conseil 
d'administration du 28 mai 2008, M. KOERING indiquait que les suppléments d'emploi payés lors de 
l'utilisation d'instruments spéciaux ne seraient plus appliqués lors de rengagement de nouveaux 
musiciens. Cette pratique aurait pu permettre d'améliorer la rémunération de certains musiciens lorsque 
la grille des salaires était inférieure à celle pratiquée dans les autres orchestres nationaux. 

Au 1" janvier 2004, le salaire était composé du salaire de base de la catégorie résultant de 
la grille indiciaire, d'une indemnité de résidence et d'un complément indemnitaire artistique (57,93 E par 
mois). 

ROD2 - EUTERP 
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Le temps de travail de chaque musicien était de 114 h par mois soit 1 227 h par an (102 h 
actuellement). Cette durée est inférieure à 35 h par semaine car une partie du temps de travail est 
consacrée au déchiffrage de la partition, les musiciens devant être capables d'exécuter leur partie à la 
première répétition. Le travail s'effectue à raison de 1 ou 2 services quotidiens pouvant avoir lieu entre 
9 h 30 et 24 h. Ces services, indivisibles, peuvent être d'une durée de 2 h, 2 h 30, 3 h ou 4 h. 

Les artistes musiciens sont convoqués individuellement conformément à un plan de 
programmation et à un tableau de service. Le plan de programmation indique, pour chaque production, 
les noms des œuvres et leur durée, I'effectif nécessaire à leur exécution, la date et le lieu du concert, la 
date prévisible de la générale et celle de la première répétition. La direction affiche le plan de 
programmation pour les trois mois qui suivent. Au début de chaque mois, la direction affiche le tableau de 
service pour le mois suivant ; le tableau de service indique le programme, la nature, la date, la durée et le 
lieu de chaque service pour le mois considéré. 

Le chœur 

Un règlement de travail du cadre de Sopéra a été mis en application le le' janvier 1990 dans 
le cadre de I'association de gestion des opéras de Montpellier. II a été régulièrement amendé depuis 
cette date et notamment le 18 décembre 1997. 

Les recrutements s'opèrent sur audition individuelle (2 morceaux au choix du candidat dont 
un extrait du répertoire lyrique et un déchiffrage imposé par le jury et communiqué au candidat 10 mn 
avant Sépreuve). 

Les artistes du chœur doivent 46 services par mois sur la base moyenne de 10 services par 
semaine ou 12 en cas de représentation. Les plages horaires des services sont de 9 h 30 à 12 h 30, de 
14 h à 18 h et de 20 h à 24 h. Le total des services ne peut excéder 6 h par jour. 

Selon I'annexe relative aux artistes interprètes des chœurs permanents de la convention 
collective nationale des entreprises artistiques et culturelles, I'horaire mensuel de référence est de 
151 h 40, soit 35 h par semaine. Tout dépassement de la durée de service de répétition générale ou de 
spectacle supérieur à 3 mn et inférieur à 15 mn donne droit à une prime égale à % h. Pour cha ue % h 
supplémentaire entamé, il est payé une prime de 25 % du salaire horaire de base pour les le' et Jme % h, 
de 33 % pour les 3"' et 4'me % h et de 50 % du salaire horaire de base pour tout % h au-delà. 

Les artistes du chœur touchent un complément indemnitaire artistique de 57,93 € par mois, 
porté à 60,30 E en 2007. Pour la période du le' janvier au 31 août 2003, a été versée une indemnité 
salariale dont le montant était compris entre 119,28 € et 157,92 €. Cette dernière indemnité, temporaire, 
faisait suite à la revalorisation de la grille des artistes du cadre des chœurs, applicable au le' septembre 
2003. Une négociation menée avec les syndicats a conduit, pour la période du le' janvier au 31 août, à 
I'attribution d'une indemnité spécifique pour compenser la non rétroactivité de cette grille au le' janvier 
2003. 

3-4.2. Accord collectif de réduction du  temps de travail 

Un accord de réduction du temps de travail avait été signé avec I'association de gestion des 
opéras de Montpellier le 30 novembre 1999. Au terme de cet accord, la référence en temps de travail 
annuel était fixée à 1 827 h (52 semaines à 35 h + un jour). Déduction faite des cinq semaines de congés 
payés (- 175 h), de trois jours fériés (- 21 h) et de congés exceptionnels (- 70 h), le temps de travail 
s'établissait à 1 561 h. 

Après la fusion des deux associations, le principe de l'extension de cet accord à I'ensemble 
des personnels de la nouvelle association a été acté par I'accord d'entreprise du 12 décembre 2002. 
Selon un rapport d'inspection d'octobre 2006 du ministère de la culture et de la communication, le temps 
de travail de I'orchestre, plafonné statutairement à 1 086 h par an, serait en fait de 716 h en 200112002, 
752 h en 200212003, 804 h en 200312004 et 659 h en 200412005, soit un potentiel important d'inactivité 
situé entre 25 et 40 % selon les années, ce que ne contestent d'ailleurs pas les musiciens qui se 
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déclarent disposés à s'investir davantage sur des projets ambitieux et valorisants et plus particulièrement 
les tournées. Pour ce qui concerne le chœur, le temps de travail annuel pour les productions lyriques et 
symphoniques varie beaucoup d'une saison à l'autre, y compris d'un pupitre à I'autre (hommes 1 femmes 
surtout) en raison de la programmation. Dans sa réponse, I'association précise que les chiffres retenus 
sont des chiffres a minima. Si I'on retient le temps de travail au pupitre des instrumentistes les plus 
employés, les taux d'emploi pour les périodes considérées varient de 107 à 72 %. Le sous-emploi existe 
effectivement, mais dans une moindre mesure. Le développement de la présence en région se traduit par 
des actions avec des ensembles restreints car I'association est limitée par la capacité d'accueil des salles 
et leur disponibilité. 

3-4.3. Intermittents du spectacle 

Un intermittent du spectacle est le statut administratif d'une personne qui travaille par 
intermittence (alternance de périodes d'emploi et de chômage) pour des entreprises du spectacle 
(cinéma, télévision, théâtre ou autre spectacle vivant), effectuant ainsi une série de plusieurs contrats de 
courte durée. Les productions de ces entreprises sont le plus souvent par nature limitées dans le temps, 
ce qui les amène à contracter avec des artistes, techniciens, ouvriers, sur des périodes définies, quand 
bien m&me elles salarient éventuellement du personnel permanent, en CDI, par ailleurs. Elles peuvent 
aussi engager un artiste ou un technicien, dans le cadre d'une production, pour un contrat d'une journée 
ou plus. 

Pour les techniciens du spectacle, le contrat de travail d'un intermittent relève d'un CDD 
d'usage. Pour les artistes du spectacle, il doit être soit un CDD d'usage soit un CDD de droit commun. Le 
CDD d'usage est conclu pour des emplois dont la nature même implique un travail temporaire. II peut être 
reconduit sans limitation et n'oblige pas à un délai de carence avec un autre CDD d'usage. La 
rémunération du travail se fait sous forme de cachets, c'est-à-dire par la perception d'une rémunération 
forfaitaire. En général, la rémunération "au cachet" est versée pour une journée, quel que soit le nombre 
d'heures travaillées. 

Sur le plan juridique, le CDD d'usage est régi par I'articie L. 122.1.1 3Bme alinéa et I'article 
D. 121.2 du code du travail. Un accord interbranche, du 12 octobre 1998, sur le recours au contrat à 
durée déterminée d'usage dans le spectacle a été conclu entre les organisations syndicales et est inclus 
dans la convention collective nationale des entreprises artistiques et culturelles. 

Sur le plan pratique, il est fait appel à deux types d'intermittents j ceux que nécessite la 
production (nombre de musiciens ou de choristes permanents insuffisants pour exécuter l'œuvre selon la 
partition) et ceux qui viennent en remplacement de congés maladie ou maternité (artistes 
supplémentaires). S'agissant des tournées, il est toujours fait appel à des intermittents techniciens. 

Le recensement des intermittents et la masse salariale brute concernée sont résumés dans 
le tableau ci-dessous. 

Intermittents opéra 

Ainsi, c'est une moyenne de 581 intermittents pour une masse salariale brute de 1,9 ME par 
an qui est consacrée aux diverses productions de I'association. Selon cette dernière, il existe une 
troisième catégorie d'artistes intermittents constituée des artistes solistes et chefs d'orchestre. La masse 
salariale comprend donc la rémunération des artistes de cette catégorie. 

Intermittents employés 

Montant salaires bruts 
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3-4.4. Le statut des fonctionnaires territoriaux détachés 

Le décret 86-68 du 13 janvier 1986 précise les conditions de détachement pour les 
fonctionnaires territoriaux : Le détachement d'un fonctionnaire ne peut avoir lieu que dans l'un des cas 
suivants : . . . 

6' Détachement auprès d'un organisme privé ou d'une association dont les activités 
favorisent ou compl6tent l'action d'une collectivité publique, sous réserve de l'approbation préalable, par 
la collectivité ou l'établissement dont relève l'agent, du projet de contrat et de ses avenants éventuels ». 

Parmi le personnel administratif travaillant à I'opéra se trouvent quelques fonctionnaires 
territoriaux en position de détachement. Cette présence s'explique historiquement par le fait que l'opéra 
était à l'origine une régie municipale de la ville de Montpellier, avant la création de I'association. Lors de 
la création d'EUTERP, les fonctionnaires travaillant dans la structure municipale ont ainsi eu le choix 
entre garder leur statut de fonctionnaire territorial et demander leur détachement ou bien choisir les 
contrats à durée indéterminée proposés par I'association. Une majorité a opté pour les contrats proposés 
dans le cadre de la convention collective nationale des entreprises artistiques et culturelles et quelques 
uns ont choisi de garder le lien avec leur administration. II reste actuellement 21 fonctionnaires en 
position de détachement, dont I'âge moyen est de 51,2 ans, représentant 18 ouvriers et techniciens et 3 
administratifs, aucun nouveau fonctionnaire n'ayant été détaché dans I'association depuis. 

Les fonctionnaires sont détachés depuis le le' janvier 1990, par périodes de 5 ans 
renouvelables. Outre le régime indemnitaire de I'association, ils bénéficient également de 15 % de 
majoration du traitement. Ces 15 % de majoration de traitement, montant maximal fixé par l'article 6 du 
décret no 86-68 du 13 janvier 1986, ont été obtenus en 2009 à l'occasion de la négociation annuelle 
obligatoire. Le pourcentage était moindre auparavant et a fait l'objet de réévaluations successives ces 
dernières années. Sur les bulletins de salaire, la rémunération complémentaire est comprise dans le 
salaire, ce qui ne permet pas de déterminer la part relative au salaire de base et ce qui relève du 
pourcentage supplémentaire da au détachement. 

Sur le plan des cotisations sociales, une jurisprudence de la cour de cassation (Cassation 
Sociale, 27 juin 2000, no 97-43536, Fraysse c l  Association pour l'éducation et I'insertion des handicapés 
d'Escassefort) précise ((qu'en application de l'article 45 de la loi no 84-16 du 11 janvier 1984 portant 
statut général des fonctionnaires, le fonctionnaire détaché est soumis aux règles régissant la fonction 
qu'il exerce par l'effet de son détachement ... ; qu'il doit donc contribuer à l'assurance chômage comme 
les autres salariés de l'organisme au sein duquel il exerce ses fonctions >). Or, les bulletins de salaires de 
ces fonctionnaires territoriaux détachés ne font pas apparaître de retenues pour le paiement des 
cotisations au titre du risque d'assurance chômage (AC) et assurance garantie des salaires (AGS). La 
chambre prend acte de la décision d'assujettir les fonctionnaires territoriaux détachés aux cotisations de 
I'assurance chômage. 

3-5. La gestion comptable 

3-5.1. Organisation de la comptabilité 

Comme il a été indiqué supra, le service de la comptabilité est localisé sur deux sites 
différents : 4 à 5 personnes travaillent sur le site du Corum et s'occupent des dépenses (centralisation 
des dépenses à payer avec les pièces commandes et factures) et 4 personnes travaillent sur le site de 
I'Opéra Comédie et s'occupent de la paye (DADS et journal de paye ainsi que les contrats des salariés 
travaillant à I'opéra - chœur et administratifs -), le responsable du service étant également à I'Opéra. Le 
contrôle de la comptabilité est donc plus compliqué dans la mesure où les éléments peuvent se trouver à 
deux endroits différents. Le bureau du personnel est basé à I'Opéra Comédie et comprend trois 
personnes, dont une est localisée au Corum. Ce service dispose des contrats des personnels de l'opéra, 
ceux concernant les personnes travaillant au Corum (musiciens, administratifs) étant conservés au 
Corum. 
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Comme il a également été indiqué, depuis 2008, une concentration des procédures a permis 
de disposer d'une comptabilité unifiée pour les deux structures permettant entre autres une balance 
analytique. Les travaux programmés sur le site de l'Opéra Comédie devraient être l'occasion de 
regrouper les services dans un même lieu. 

3-5.2. Procédure concernant les contrats 

Des fiches de procédures sont tenues par I'association afin de déterminer avec précision les 
séquences à respecter, de la décision d'embauche d'artistes ou de musiciens jusqu'au règlement du 
contrat (fiches de procédure contrats artistes, fiches de procédure musiciens supplémentaires, procédure 
contrats avec I'Education Nationale). L'intervention des différents responsables des services concernés 
est ainsi décrite avec les attributions respectives et les points de vérification. Le contrôle interne est 
assuré essentiellement par le directeur et I ou l'administrateur (actuellement Mme LAFFARGUE), comme 
décrit sur les fiches de procédure. 

La nécessité de contrôler les présences pour les personnels supplémentaires engagés à 
I'opéra (intermittents) a entrainé I'instauration de listes de présence sous la responsabilité du régisseur. 
Cette liste qui se trouve en coulisse sur le lieu de répétition doit être signée par l'artiste et sert ensuite au 
paiement des salaires des intermittents (pour les artistes permanents il y a un pointage par puce 
électronique). 

Néanmoins, des sondages sur quelques spectacles donnés en 2008 ont fait ressortir que sur 
deux spectacles, Aïda (Verdi) et Vedova Scaltra (Wolf-Ferrari), les listes de présence étaient très 
rarement signées par les personnels supplémentaires : la régie a dû pointer les présences (ce qui 
explique les signatures le premier jour et les annotations "présent" les jours suivants). Un sondage a été 
effectué sur le spectacle « Aïda » qui a fait l'objet des répétitions les 24, 26, 27, 29 septembre 2008 avant 
les spectacles donnés les le', 3, 5 et 7 octobre 2008. Les absences ont été contrôlées et justifiées, à 
I'exception des 3 et 7 octobre, dates pour lesquelles les feuilles de présence manquent, alors que la 
rémunération des intermittents a été effectuée en incluant tous les spectacles. Le système de contrôle 
des présences reste donc perfectible. 

3-5.3. Paiement des dépenses 

Au moment du contrble, seules deux personnes disposaient de la' signature des comptes 
bancaires de I'association : il s'agit du président, M. CONSTANTIN et de I'administratrice, 
Mme LAFFARGUE. Auparavant, et sans qu'il ait été possible de retrouver trace de la procuration, le 
président, Mmes PANABIERE et LAFFARGUE, MM. GRISON et LAMAS étaient habilités à intervenir sur 
le compte. Ce n'est que par une lettre du 16 octobre 2009 que la banque était informée que Mme 
PANABIERE (partie en décembre 2008), M. GRISON (parti en juillet 2008) et M. LAMAS ne faisaient plus 
partie de I'association EUTERP et qu'en conséquence leurs signatures devaient être annulées. 

Une fiche de procédure détaille la procédure à suivre pour le réglement des dépenses. En 
règle générale, il y a établissement d'un bon de commande du service concerné sauf, pour les 
conventions ou contrats à terme (location du Corum). Ce bon de commande daté, numéroté et signé du 
responsable de commande est ensuite joint à la facture. Celle-ci est enregistrée (numéro d'ordre) et 
datée à I'arrivée. Un cachet est apposé permettant à la personne responsable de la commande 
d'apposer son visa ainsi qu'à la personne ayant le pouvoir de faire procéder au règlement de la dépense. 
Le paiement des dépenses est en général effectué par une seule personne, Mme LAFFARGUE (chèque 
ou virement), certaines dépenses importantes étant effectuées par le surintendant lui-même. Comme 
seule une personne signe habituellement les dépenses, il semblerait nécessaire de mettre en place une 
procédure d'intérim formalisée, en cas d'absence prolongée, visant à assurer le paiement des dépenses 
courantes et ce afin d'éviter les retards de paiement des fournisseurs. 

Certaines échéances de début d'année sont payées 2 à 3 mois plus tard notamment les 
locations du Corum, retards causés par une insuffisance de trésorerie. En général, le réglement s'opère 
par virement (tous les 15 jours en moyenne), ou par chèque et assez rarement en espèces, lesquelles 
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sont utilisées pour de menues dépenses ou pour accorder des avances aux artistes engagés (qui sont 
souvent étrangers et ne disposent donc pas d'un compte bancaire en France). 

3-6. Les  Salles d e  spectacle e t  les locaux 

3-6.1. L'Opéra Comédie 

Inauguré en 1888, I'Opéra Comédie, grand théâtre à l'italienne, est l'œuvre de I'architecte 
Joseph-Marie CASSIEN-BERNARD (1848 - 1926), élève de Charles GARNIER. Le bâtiment comporte 
une salle de concert dite Salle Molière de 350 places. La grande salle a une capacité de 1 200 places. 
Cependant, la jauge habituelle est au maximum de 1100 places dans la mesure où 100 places souffrant 
d'une très mauvaise visibilité ne peuvent être commercialisées. La salle Molière sert de lieu de répétition 
pour les chœurs de I'Opéra National ainsi qu'à la représentation de récitals lyriques. 

La communauté d'agglomération de Montpellier, par convention du 18 septembre 2003 
(délibération de la communauté d'agglomération en date du 27 juin 2003), met gratuitement I'Opéra 
Comédie à la disposition de I'association. Les locaux comprennent, pour une surface de 3 092 m2, les 
salles de spectacle et de répétition, les halls d'accueil et foyers, les loges, des bureaux, des locaux 
techniques et de stockage et des sanitaires et dégagements. L'occupation de I'Opéra Comédie par 
I'association est réalisée suivant un planning d'occupation arrêté par la direction des affaires culturelles 
de la communauté d'agglomération. EUTERP assume tous les droits, taxes et charges locatives (fluides, 
entretien, électricité, téléphone ...) et les factures EDF et GDF payées par la communauté 
d'agglomération font I'objet de titres de recettes aux fins de remboursement par I'association. 

La convention de mise à disposition a été consentie pour une durée de quatre ans (article 2) 
dès sa signature le 18 septembre 2003. Suite à une décision du président de la CA de Montpellier en 
date du 2 janvier 2008, la convention a été prolongée par un avenant no 2 pour une durée de trois ans à 
compter du le' janvier 2008. 

Les travaux de réfection de la cage de scène à I'Opéra Comédie à partir de 2009 vont 
nécessiter le déménagement et la réinstallation de certains services au Corum. 

La chambre s'interroge sur la mise à disposition gratuite. au profit d'une association ayant 
une activité commerciale, d'un équipement public au regard des dispositions du code général de la 
propriété des personnes publiques (CGPPP). En effet, selon l'article L. 215-1 du CGPPP, « Toute 
occupation ou utilisation du domaine public d'une personne publique ... donne lieu au paiement d'une 
redevance ». L'article L. 2222-7 du même code dispose que « Les opérations de mise à disposition ou de 
location ne peuvent étre réalisées n i  à titre gratuit, n i  à un prix inférieur à la valeur locative ». L'article 
L. 2125-3 du CGPPP précise en outre que la redevance doit prendre en compte ((les avantages de toute 
nature procuré au titulaire de l'autorisation». Contrairement à ce qu'affirme la communauté 
d'agglomération de Montpellier, il ne peut être sérieusement soutenu que I'association EUTERP est une 
association sans but lucratif sous le prétexte qu'elle serait financée à 90 % par des subventions 
publiques. S'il n'est pas contesté que EUTERP participe à une mission de service public culturel, on ne 
peut pour autant en déduire que le régime d'occupation du domaine public soit celui d'une association à 
but non lucratif. 

3-6.2. Le Corum 

Depuis 1990, la ville de Montpellier s'est dotée d'une deuxième salle d'opéra, au sein du 
Corum : le bâtiment conçu par I'architecte Claude VASCONI, comprend notamment trois salles aux 
fonctions multiples : Einstein, la plus petite, comprend 318 places, Pasteur en propose 800 et I'Opéra 
Berlioz atteint 2 010 places. L'Opéra Berlioz constitue I'auditorium de l'orchestre National de Montpellier 
et un deuxième lieu privilégié pour I'activité de I'Opéra National de Montpellier. 

Préalablement à la constitution de I'association EUTERP, la société du Corum avait signé 
des conventions avec I'orchestre national philarmonique de Montpellier le le' octobre 1990 d'une part, 
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avec l'association de gestion des opéras de Montpellier le 31 mars 1994, d'autre part. Une convention en 
date du 8 juillet 2004 a eu pour objet de regrouper ces deux conventions en une seule et d'actualiser 
celle-ci. On peut d'ores et déjà remarquer qu'entre le le' janvier 2002 (date de la constitution de la 
nouvelle association) et le 8 juillet 2004, les conditions d'occupation des locaux du Corum reposaient sur 
deux conventions passées avec des associations dont I'une au moins avait juridiquement disparu. 

D'après la convention, la société le Corum confère à I'association un droit d'usage et de 
jouissance des locaux constitués d'auditoriums mis à disposition à la journée et sur réservation (locaux à 
usage de spectacle, notamment Opéra Berlioz, loges, sanitaires, foyers et annexes ; locaux à usage de 
congres et notamment les auditoriums Pasteur et Einstein) et locaux mis à disposition à titre annuel 
(locaux à usage de bureaux représentant une surface de 449 m2 et locaux à usage artistique, salle de 
répétition orchestre, foyers musiciens, répétition spectacles, chœur, ballet d'une superficie de 1 968 m2). 

Toujours selon la convention, les prestations supplémentaires fournies par la société du 
Corum en matière de régie technique, de technicien de plateau, de manutentionnaires, de bordereaux de 
salle (ouvreuses, placeuses, contrôle de tickets) de gardiennage et de vacations de pompiers pour les 
spectacles, donnent lieu à facturation. 

14- ACTlVlTE DE L'ASSOCIATION 1 

4-1. Le bilan synthétique d'activité 200212008 

Logiquement, le taux de fréquentation aux représentations des différents spectacles tient à 
la fois à la programmation, à I'attractivité des œuvres jouées et à la notoriété des interprètes. Parfois, un 
seul spectacle peut, en fonction de la faveur du public et du lieu où il est donné, représenter un nombre 
d'entrées très significatif; c'est le cas par exemple du spectacle Triptyk de Bartabas et du cirque équestre 
Zingaro, joué au parc des expositions de Montpellier en 2002, qui explique I'importance des recettes 
cette année là par rapport aux deux années suivantes. 

Les données ci-dessous permettent de comparer pour 200512006, d'une part, les 
productions et les représentations lyriques et symphoniques des formations de Bordeaux, Strasbourg, 
Toulouse et, d'autre part, celles de Montpellier. 

1 1 Productions 1 Représentations 1 Productions 1 Représentations 1 Productions 1 Représentations 1 

Comparaison en 2005-2006 

BORDEAUX 1 STRASBOURG TOULOUSE 

Opéras 

Au cours de la même saison, selon le programme 200512006 de l'association EUTERP, ont 
été données 36 représentations de 12 spectacles lyriques, 24 représentations de 16 concerts 
symphoniques auxquels s'ajoutent 8 représentations de concerts Amadeus et 3 représentations de 
concerts baroques, de la formation « Les Talens Lyriques » en résidence à Montpellier. 

Concerts 
symphoniques 
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64 

42 

Opérettes 15 4 

74 

8 

1 

17 

42 

8 

17 

7 37 

39 39 
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Pour les quatre dernières saisons, le tableau ci-dessous retrace par type de spectacle 
(lyrique, symphonique, Amadeus, baroque, « Chemins Sacrés ») le nombre de représentations, le taux 
d'occupation, le total des représentations et les recettes de billetterie générées par I'activité. 

Spectacles lyriques l . ReDréSentatkS 1 36 l 34 1 34 l 34 I 
. Taux d'occupation 89% 84% 

Concerts symphoniques 
. Représentations 
. Taux d'occupation 71 % 67% 

Concerts Amadeus 

1 Concerts baroaues 1 1 1 1 1 

. Représentations 

. Taux d'occupation 

Chemins sacrés 
. Représentations 

Total général 
. Représentations 
. Taux d'occupation 
. Billets édités 
. Recettes 

Source: documents EUTERP 

8 
86% 

. ~e~résentatiins 

. Taux d'occupation 

Sous réserve de ce qui a été rappelé ci-dessus, et sous réserve du caractère approximatif 
de ce calcul, on peut indiquer que la recette moyenne par représentation est passée de 18 168E en 
2005-2006 à 16 400 € en 2008-2009 soit une baisse de 9,7 % alors que le nombre de représentations a 
progressé de 16,3 %, le taux d'occupation ayant logiquement chuté d'environ 9 %. Les bons résultats en 
terme de taux d'occupation, et donc de billets édités, en 2005-2006 et 2007-2008, tiennent à une 
production « grand public » : Carmen de Bizet (100 %), Cosi Fan Tutte de Mozart (100 %), Cyrano de 
Bergerac de Alfano (100 %), Le Nozze Di Figaro de Mozart (100 %) en 2005-2006 et La Flûte Enchantée 
de Mozart (98 %), Orphée Aux Enfers de Offenbach (100 %), Don Giovanni de Mozart (98 %) en 2007- 
2008. Selon I'association, le ratio recetteslbillets édités serait plus judicieux pour rendre compte de 
l'activité de I'organisme car il élimine les représentations gratuites. En outre, elle précise que l'innovation 
(programmation d'œuvres rares et oubliées) et la création (musique contemporaine) n'apportent que trop 
rarement les recettes espérées. 

4-2. Les tournées en région 

11 
79% 

3 
51% 

La convention d'objectifs signée le 21 février 2002 entre I'association et les collectivités 
publiques indique à I'article 1 que les productions sont conçues dans une perspective de diffusion élargie 
dans les départements et la région Languedoc-Roussillon, en France et à l'étranger. Ces dispositions 
sont reprises dans les mêmes termes dans la convention du 17 mars 2008. 

Concernant I'opéra, le rapport d'inspection du ministère de la culture et de la communication 
de 2006 indiquait que la politique de rayonnement régional constituait I'un des points les plus faibles de la 
mission d'EUTERP. 23 dates entre 2002 à 2005 signalaient la présence de l'opéra hors de ses murs, ce 
chiffre comprenant à la fois les concerts du chœur (7), des représentations au théâtre Jean Vilar à 
Montpellier (3), des spectacles lyriques, des opéras en concert (1) et des opéras au piano (13). 11 est vrai 
que la région dispose de très peu de lieux capables d'accueillir une production lyrique même modeste. 
C'est également le cas pour ce qui concerne I'Orchestre dans sa version « grand symphonique P. Mais 

9 
76% 

4 
42% 

12 
67% 

4 
84% 

2 
69% 
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en réalité, comme le souligne le rapport, « le non accueil ou l'accueil très limité de I'orchestre, comme de 
i'opéra d'ailleurs dans les grandes villes susceptibles de le recevoir (Narbonne : 1 200 places, Théâtre de 
Nîmes : 550 places, Scène Nationale de Sète : 1 000 places ...) est dû à des raisons essentiellement 
extra musicales et techniques (blocages personnels, rivalités politiques locales.. .) ». La ville d'Alès, avec 
une salle de 800 places, accueille très régulièrement I'orchestre. Enfin, il faut signaler qu'une certaine 
concurrence existe sur la région en matière d'offre symphonique avec la présence d'ensemble 
instrumentaux plus ou moins structurés et pérennes qui satisfont à des demandes de programmation en 
général moins ambitieuses. 

En outre, comme le signalait le président de I'association dans la réunion du conseil 
d'administration du 17 décembre 2002, «dans la majorité des cas ces déplacements, pour 
indispensables qu'ils soient en termes d'image et de rayonnement culturel et pour obligatoires qu'ils sont 
aux termes de la convention d'opera national génèrent des déficits financiers qui grèvent le budget de 
l'association EUTERP et ne permettent pas d'en programmer autant que tous le souhaitent ». 

Certaines des tournées en Languedoc-Roussillon bénéficient d'un système d'aide aux villes 
d'accueil par la Caisse d'Epargne à raison de 1 500 € par concert. Cependant, les villes susceptibles 
d'accueillir des représentations ont des difficultés pour réunir le budget nécessaire. En effet, si le coût de 
I'orchestre n'est jamais facturé, I'association demande aux villes d'accueil de financer le cachet du chef 
d'orchestre, du soliste ainsi que du transport et éventuellement les défraiements des repas. 

Enfin, il convient de citer l'initiative "Les chemins sacrés en Languedoc-Roussillon", une 
série de concerts donnés en région pendant la semaine sainte et financés par la région (1 10 000 €). 
8 concerts ont été donnés en 200512006,5 en 200612007, 3 en 200712008 et 6 en 200812009. 

4-3. Les tournées à I'étranger 

Des tournées internationales ont été réalisées en septembre 2002 avec six concerts en 
Europe centrale (Budapest, Bratislava, Prague...), en septembre 2006 à Chypre, en octobre 2007 à Milan 
et à Essen et, en juin 2008, en Italie (Reggio Emilia). La région Languedoc-Roussillon a aidé I'association 
pour la tournée à Chypre (20 000 E) et le concert de Milan a égaiement été financièrement aidé par la 
Région dans le cadre de I'ouverture de la Maison de la Région dans cette ville (152 000 €). 

Cependant, le conseil d'administration du 19 décembre 2006 se fait I'écho des difficultés 
rencontrées pour organiser des tournées à I'étranger en indiquant que I'association n'a pas le 
financement qui pourrait permettre de tourner davantage. Les orchestres invités participent en général à 
80% du coût global du déplacement, D'après le surintendant, tous les orchestres disposeraient d'un 
budget très important pour les tournées internationales. Selon lui, sans budget spécifique, l'orchestre de 
Montpellier ne peut pas se déplacer alors même que les propositions de tournées à I'étranger ne 
manquent pas. Mais ces déplacements représentent une dépense de I'ordre de 25 000 euros par jour à 
la charge de I'orchestre. Les tournées sont indispensables pour le rayonnement de i'orchestre mais il est 
indispensable d'avoir des budgets supplémentaires. M. KOERING rappelle encore que le budget de 
I'orchestre national de Montpellier est un des plus faibles de France. Au cours de cette réunion du CA, 
M. FRECHE a proposé que I'aggiomération de Montpellier finance une tournée par an à partir de 2008. Si 
le budget 2008 intègre effectivement une ligne « tournées internationales » dotée de 60 000 E, cette ligne 
ne sera néanmoins pas reconduite en 2009. 

Pourtant les déplacements à I'étranger constituent pour i'association une obligation 
importante du contrat d'objectif. De ce point de vue, la faiblesse de l'exposition internationale de l'Opéra 
et Orchestre National de Montpellier est un échec. 

II pourrait être suggéré, comme l'a imaginé la ville de Toulouse, de mettre en place un club 
de mécènes pour le financement spécifique de tournées à I'étranger ou de créer une fondation 
d'entreprises. Dans sa réponse, I'association précise qu'un projet de club de mécènes est actuellement à 
l'étude à I'initiative de l'agglomération de Montpellier ; la faiblesse du bassin économique de la région et 
la forte offre culturelle ne rend pas la recherche de mécénat très facile. Les festivals et acteurs culturels 
déjà présents dans la région sont de sérieux concurrents. 

ROD2 - EUTERP 33s 
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4-4. Les coréalisations et les coproductions 

Le bilan des coréalisations et coproductions, tel qu'il figure dans les comptes de 
I'association, est synthétisé dans le tableau ci-dessous. 

1 Prestations coréalisation 53% 141 1 398 1 Corealisation 
Corealisation colirodudion 2.1% 1 26 653 1 Produits CD ' 1 23543 

Les contrats de coproductions et coréalisations doivent être entendus au sens large, c'est-à- 
dire comme des contrats de répartition des recettes et des dépenses pour la réalisation d'un spectacle. 
Plusieurs cas peuvent se présenter : 

- Re~résentation lvriaue : qu'il s'agisse d'une nouvelle production en association avec 
plusieurs opéras, de production montée en coproduction, de rachat d'une production, le principe repose 
sur un partage des coûts de production et 1 ou des recettes entre plusieurs opéras. Chaque contrat fait 
I'objet de clauses particuliéres. Les clauses concernant la durée de vie de la production, le producteur 
délégué, les apports financiers et 1 ou en nature et le lieu de stockage sont communes ; par contre, le 
reste est défini en fonction des intervenants et des spécificités de chacun. Les spectacles coproduits 
peuvent faire I'objet d'une location par d'autres structures. 

Représentation svm~honiaue : des concerts sont donnés par I'orchestre en collaboration 
avec des structures étrangères, des scènes nationales (Narbonne et Sète par exemple), des villes ou 
autres organismes. L'orchestre met à la disposition la formation de base, assume la responsabilité 
artistique des représentations. Les coûts supplémentaires afférents aux cachets des chefs et solistes, 
défraiements, locations de partition, etc, sont partagés entre I'orchestre et l'organisateur. 

Partenariat : depuis quelques années, I'association EUTERP tente de mettre en place un 
partenariat sur une saison complète avec des concerts symphoniques, représentation lyrique et concert 
des chœurs (scène nationale de Sète et du Bassin de Thau). 

Prestations expori 
Prestation coréalisation expori 

Pour illustrer ces partenariats, quelques conventions récentes sont analysées ci-dessous : 

Le 2 avril 2007 une convention générale de coproduction a été signée avec le Centre 
Français de Promotion Lyrique et 17 théâtres pour la représentation du Voyage à Reims de Rossini. Le 
budget de la coproduction s'établit à 300 780 E, partagé entre les 17 théâtres, soit environ 17 700 E par 
théâtre. Les dépenses concernent la production (mise en scène, décors, costumes, lumières), les 
techniciens, le chef d'orchestre et la distribution (cachets, voyages, défraiements), les frais de production 
(achats de matériaux) et la communication. Chaque théâtre prend en charge les coûts de ses propres 
représentations (5 représentations à Montpellier entre le 24 décembre 2008 et le 6 janvier 2009). 

Source : comptes de r6sultat 

- 

Contrat de coproduction de L'Elisir d'Amore de Donizetti entre I'opéra de Toulon et I'opéra 
de Montpellier en date du 12 février 2007 (trois représentations à Montpellier et trois représentations à 
Toulon) : le coût de 40 000 €, partagé à 50 %, concerne I'acquisition des decors au Teatro deli'opera di 
Savona, producteur original. Par la suite, le 12 février 2008, les coproducteurs mettent le spectacle à la 
disposition de I'opéra d'Avignon pour un montant de 5 980 E (deux représentations) répartis entre I'opéra 
de Montpellier et I'opéra de Toulon. 

123546 26939 19753 6470 
- 

37957 
69 006 

47687 
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Contrat de cession du 18 juillet 2008 pour I'organisation le 30 novembre 2008 d'un concert 
Beethoven 1 Mahler entre l'association EUTERP (le producteur) et le Théâtre Scène Nationale de 
Narbonne (I'organisateur). Sont à la charge de I'organisateur, maître d'œuvre du concert : la location de 
la salle, la location d'un piano de concert Steinway, I'organisation matérielle du concert (salle, billetterie, 
taxes,...), la mise à disposition de quatre manutentionnaires (chargement 1 déchargement du matériel), 
20 places de première catégorie et le versement d'une somme de 12 000 € HT au titre de la participation 
aux frais. Le producteur se charge de fournir un spectacle entièrement monté, de verser la r&mun&ration 
de base de la formation, de verser le cachet du chef et des solistes et des six musiciens supplémentaires, 
de louer deux autocars pour le transport des musiciens et un camion pour le transport du matériel, de 
louer les partitions et de prendre en charge le défraiement du repas pour 93 personnes. La totalité de la 
recette brute est conservée par I'organisateur. 

Dans la mesure où ces opérations de partenariat aboutissent à un partage des coûts il 
pourrait être souhaitable, notamment en région, de développer ces types de collaboration. L'association 
EUTERP précise que les coproductions représentent une part importante du programme et qu'il n'est pas 
possible d'aller au-delà faute de ne pouvoir conserver un r61e de création attaché à la nature méme de 
I'Opéra national. 

Entre 2007 et 2010, le nombre de coproductions est le suivant : 
- 200712008 : une coproduction sur 11 spectacles présentés ; 
- 200812009 : une coproduction sur 10 spectacles présentés ; 
- 200912010 : 2 coproductions sur 10 spectacles présentés. 

4-5. Le festival de Radio France et le festival de danse 

Des coréalisations sont par ailleurs organisées, par voie de conventions, dans le cadre des 
festivals de Montpellier Danse et de Radio France. 

4-5.1. Le festival Radio France 

Afin d'organiser un festival d'été à Montpellier et dans la région du Languedoc-Roussillon, 
I'association du festival de Radio France et de Montpellier Languedoc-Roussillon a été fondée en 1985. 
Les statuts ont été récemment modifiés par l'assemblée génerale du 17 juillet. 2004. L'association est 
composée des représentants de Radio France, de la ville de Montpellier, de l'agglomération de 
Montpellier, du département de I'Hérault et de la région Languedoc-Roussillon. Le directeur artistique est 
actuellement René KOERING, surintendant de la musique à I'association EUTERP. 

Des contrats annuels de coréalisation sont conclus à l'occasion de chaque festival entre 
I'association du festival et EUTERP, précisant les relations entre les parties pour la coréalisation des 
spectacles du festival de Radio France ayant lieu au Corum. 

4-5.1.1. Les contrats de coréalisation ne faisant pas intervenir l'orchestre de 
Montpellier 

Selon ces contrats, le réalisateur (association Festival) dispose du droit de représentation du 
spectacle pour lequel il s'est assuré le concours des artistes et techniciens nécessaires à sa 
représentation et EUTERP s'assure de la disposition des salles du Corum de Montpellier (salles Berlioz 
et Pasteur). Ainsi, les frais des personnels permanents et la location des locaux des salles de spectacle 
ne sont-ils pas facturés à l'association Festival de Radio France qui conserve pourtant l'essentiel de la 
recette nette. 

Le réalisateur doit fournir deux mois avant l'ouverture de la manifestation les programmes, 
horaires définitifs et détail des équipements, matériels et services à fournir par I'association, chaque 
cocontractant conservant la direction et la surveillance de son personnel. Le réalisateur a la charge de la 

ROD2 - EUTERP 5 6  
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campagne de communication et de promotion de son spectacle (les dépenses d'impression des 
programmes ont cependant été payées par EUTERP, par exemple pour Salustia ou Don Giovanni). 

L'article 7 « billetterie » précise que le prix du droit d'entrée sera déterminé par le réalisateur 
en accord avec I'association, et que les modalités de tenue et de décompte de la billetterie seront 
arrêtées d'accord entre les parties. En fait, le prix des places est proposé par le Festival, entériné par 
EUTERP et la billetterie est tenue et décomptée par I'association le Festival de Radio France. L'article 9 
précise qu'un compte sera établi contradictoirement entre les coréalisateurs après la dernière 
représentation, sur la base d'un bordereau récapitulant, d'une part, les recettes totales et, d'autre part, la 
N A  due sur les recettes du spectacle. Le net disponible sera partagé à concurrence de 90 % au profit du 
réalisateur et 10 % au profit de I'association EUTERP. Les bordereaux fournis sur la période retracent 
donc uniquement les recettes de billetterie des coréalisations. 

L'article 9 fait référence à l'établissement contradictoire du compte de la quinzaine du 
festival. Il pourrait sembler souhaitable que la billetterie soit tenue et contrôlée de façon conjointe, 
EUTERP ayant une structure de vente de billets permanente. D'après la direction financière drEUTERP, il 
n'a pas été mis en place de contrôle effectif ou formalisé. L'association n'a donc pas la possibilité de 
s'assurer de la justesse des recettes et, en conséquence, de la part lui revenant. 

Répartition des recettes du festival Radio France (1) 

12003 / FESTIVAL ANNULE 1 

Ces coréalisations dans le cadre du festival rapportent ainsi une moyenne de 15 000 € 
annuels. C'est, en tout état de cause, très inférieur au simple coGt de location du Corum à la charge 
ÇI'EUTERP. 

2008 1 1395851 10191 / 1293941 129391 

4-5.1.2. Les contrats de coréalisation faisant intervenir I'orchestre de Montpellier 

TOTAL 

Si, dans les contrats précédents, l'apport d'EUTERP consistait essentiellement dans un 
soutien technique (équipements et matériels à fournir) et logistique (réservations des locaux) concernant 
le Corum, les contrats faisant intervenir I'orchestre comportent sa mise à disposition gracieuse auprès du 
Festival de Radio France. Cette mise à disposition repose sur un accord intervenu lors de la création du 
Festival de Radio France en 1985. 

74 558 

Une convention entre la Société Nationale de Radiodiffusion Radio France et la 
communauté d'agglomération de Montpellier, conclue le 17 juillet 2004, faisant suite à une première 
convention du 16 avril 1991 puis une deuxième du 10 novembre 1998, règle pour trois ans (2005-2007) 
la participation des deux signataires pour la préparation et la réalisation du festival. Selon l'article 3 
« Apports » de la convention, la société Radio France déplace ses moyens de production pour assurer en 
direct ou en différé la retransmission en France ou à l'étranger des manifestations du festival et permettre 

(1) représentations sans participation de I'orchestre ou le chœur de Montpellier 
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de réaliser sur place les émissions selon la programmation décidée par les directeurs des chaines 
nationales. Radio France assure sur ses antennes la promotion générale du festival et met à disposition 
du festival les services de ses formations : orchestre national, orchestre philarmonique, chœur et 
maîtrise, les services de recherche de la bibliothèque musicale, les services de la discotheque, les 
moyens du service de reprographie ainsi que la mise à disposition de bureaux équipés. De son coté, La 
communauté d'agglomération met gracieusement à disposition les installations nécessaires au festival : 
les lieux de concerts en état de fonctionnement (Opéra Berlioz-Le Corum, Cour des Ursulines, Opéra 
Comédie, salle Pasteur-Le Corum, un ou plusieurs lieux à déterminer). Elle met également à disposition 
du festival les services de l'orchestre National de Montpellier et les chœurs de I'Opéra National de 
Montpellier. Cette convention a été prorogée par tacite reconduction pour une nouvelle période de trois 
ans. 

A I'analyse de cette convention, plusieurs remarques peuvent être formulées. En premier 
lieu, la chambre s'étonne que la SEM gérant le Corum d'une part et I'association EUTERP d'autre part, 
organismes juridiquement indépendants, ne soient pas parties à cette convention. Pour EUTERP en tout 
cas, I'instruction n'a pas permis de retrouver trace d'une convention de mise à disposition des personnels 
composant ses formations au profit de I'association réalisant le festival. En second lieu, il apparaît 
contraire à la sauvegarde des intérêts de I'association EUTERP que cette mise à disposition se fasse à 
titre gratuit. II ne semble pas que la communauté d'agglomération de Montpellier compense au profit des 
deux organismes cette mise à disposition. En tout état de cause, les charges supportées par I'association 
pour organiser le festival sont donc manifestement nettement sous-évaluées. 

Au surplus, les recettes générées par ces spectacles ne donnent pas lieu à répartition entre 
I'association Festival de Radio France et I'association EUTERP. 

ROD? - EUTERP 
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4-5.1.3. L'exemple de la saison 2008 

Pour illustrer ces propos, il est proposé d'analyser les spectacles organisés dans le cadre du 
Festival de Radio France du 14 au 31 juillet 2008. Les 14 spectacles ont donné lieu à 16 représentations 
(King Arthur d'Henry Purcell et Salustia de Giovanni Battista Pergolèse ayant étè donnés deux fois). 
Toute la billetterie du festival est assurée par Radio France. 

REPRESENTATIONS 1 RECETTES 1 1 CONTRAT 1 ~ ~ & ! ~ ~ ~ s  1 RECETTES EUTERP 

Soirée d'ouverture du 14 juillet 

Fedra le 16 juillet 

La Esmeralda le 23 juillet 

Concert du 26 juillet 

Soirée de clôture du 31 juillet 

convention 
agglomération 1 
Radio France du 

17 juillet 2004 

/Orchestre philarmonique de IDural le 18 juillet 1 I I 
1 HORS ORCHESTRE DE MONTPELLIER 

1 Orchestre philarmonique de mural le 19 juillet 1 1 1 

1 

mise à disposition 
gracieuse du Corum et 
de I'orchestre, pas de 

répartition 

Récital piano Zacharias le 21 juillet 

Récital Ciccolini le 24 juillet 

Chœur de la radio lettone le 25 juillet 

Le roi David le 29 juillet 

? 

? 

? 

? 

Orchestre national de France 30 juillet 

CONTRATS DE COREALlSATlON PARTICULIERS 

contrat de 
coréalisation 

EUTERP 1 Radio 
France non daté 

pour le festival 2008 

Salustia les 27 et 28 juillet L 

disponibilité du Corum 
et répartition des 

recettes de billetterie 
90% pour le festival 
10% pour EUTERP 

mise à disposition de 1 repéra et répartition 1 35 63g 1 l7 820 1 contrat non daté des recettes de 

Contrat de coréalisation pour le programme King Arthur 

L'association EUTERP met à disposition I'Opèra Comédie les 15 et 17 juillet 2008, le 
personnel technique, engage le générique (metteur en scène, éclairagiste et assistants ainsi que les 
solistes et les figurants), assure la responsabilité artistique et financière de la production (décors, 
costumes et accessoires), et édite les programmes. Le Festival engage I'ensemble baroque « le Concert 
Spirituel ». Un décompte est établi contradictoirement entre les coréalisateurs sur la base des bordereaux 
journaliers de recettes et la recette nette (après dèduction des droits d'auteur) sera partagée à 
concurrence de 50 %. Là encore, il ne semble pas que la répartition des recettes suive la même 
proportion que la prise en charge des dépenses, au détriment de I'association EUTERP, 
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Contrat de coréalisation pour Salustia 

L'association EUTERP met à disposition I'Opéra Comédie pour les 27 et 28 juillet 2008, le 
personnel technique, engage le générique (metteur en scène, éclairagiste et assistants ainsi que les 
figurants), assure la responsabilité artistique et financière de la production, décors, costumes et 
accessoires, édite les programmes et signe un contrat de coproduction avec la « Fondazione Pergolesi 
Spontini » pour la conception de la mise en scène, des décors et des costumes ainsi que la construction 
des décors et costumes et accessoires (les décors atteindront un coût important de 100 000 €) ; elle 
prend par ailleurs en charge la location du matériel musical édité par la fondation précitée. Le Festival, 
pour sa part, engage la formation «cappella della Pieta de Turchini » et les solistes. Un décompte est 
établi contradictoirement entre les corèalisateurs sur la base des bordereaux journaliers de recettes et la 
recette nette (après déduction des droits d'auteur) est partagée à concurrence de 50 %. En outre, 
EUTERP s'engage à verser au Festival, sur présentation d'une facture, la somme de 38 000 E. La 
formulation de cette disposition, pour le moins énigmatique, a conduit la chambre à s'interroger sur la 
justification de ce paiement. Selon I'association, cette somme correspond à une participation aux frais 
engagès par le Festival : cachets de la formation «cappella della Pieta de Turchini », cachets du chef 
d'orchestre, solistes et chefs de chant ..., postes de dépenses qui, il faut le rappeler, demeurent la seule 
part à la charge du Festival selon le contrat de coréalisation. 

4-5.2. Montpellier Danse 

Montpellier Danse est une association créée en 1981 comprenant parmi ses membres le 
président de la communauté d'agglomération de Montpellier, le président du conseil régional Languedoc- 
Roussillon, fondateur du festival et président d'honneur, des représentants de la communauté 
d'agglomération de Montpellier, des représentants du conseil régional Languedoc-Roussillon, un 
représentant du conseil général de l'Hérault et des représentants de I'Etat. 

Afin de proposer un programme de danse élargi et diversifié au public, EUTERP signe des 
contrats de coréalisation avec I'association Montpellier Danse visant à assurer un certains nombre de 
représentations. Les parties signent ainsi chaque année deux types de contrat: un contrat de 
coréalisation pour I'année et un contrat de coréalisation pour le festival de la danse. 

Le contrat de coréalisation pour I'année 

Par ce contrat, EUTERP met à disposition I'Opéra Comédie ainsi' que I'Opéra Berlioz en 
ordre de marche, avec le personnel technique et d'accueil inclus, ainsi que le matériel. Un soutien 
financier à I'association Montpellier Danse est également assuré et se traduit par le versement d'une 
participation à I'organisation de la saison (172 450 € en 2007), contrepartie d'une politique tarifaire 
modérée que Montpellier Danse s'engage à mettre en œuvre. Montpellier Danse organise la promotion, 
la communication, la commercialisation de la billetterie, encaisse les recettes, signe les contrats de 
cession de droits avec les compagnies et les contrats d'engagement des artistes programmés. Les 
recettes sont réparties à raison de 5 % pour l'opéra et 95 % pour Montpellier Danse sur chaque 
représentation, et doivent faire I'objet d'un versement à I'issue de l'année civile sur relevé établi par 
Montpellier Danse. A titre d'illustration, en 2007, Zarathoustra de Béjart a généré 59 917 € de recettes 
dont 3 000 € sont revenues à I'association EUTERP. Dans sa rèponse, I'association indique que la mise 
en place d'un ballet permanent aurait un coüt bien plus élevé que la participation de 172 000 €versée par 
EUTERP. 

RODZ- EUTERP 
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2002 

2003 

2004 

Les recettes moyennes annuelles représentent environ 12 000 €, ce qui se traduit, d'un point 
de vue strictement financier, en termes nets, par une opération coûteuse puisque I'association verse un 
soutien beaucoup plus conséquent sous forme de participation à I'organisation de la saison de danse. La 
participation annuelle versée par EUTERP, comme le montre le tableau ci-dessus, représente le double 
de ce que lui rapporte la billetterie sur 6 ans compte tenu de recettes limitées provenant de la billetterie 
(5%). 11 faut également considérer que le prix des salles n'est pas répercuté (selon la convention 
d'occupation, la salle Berlioz est facturée 20 000 E HT par jour). 

TOTAL 

Le festival 

Recettes 
HT 

140517 

426 81 1 

306 361 

Par ailleurs, à Sinstar des contrats conclus avec le Festival de Radio France, EUTERP signe 
égaiement des contrats avec Montpellier Danse pour I'organisation de festivals, Le réalisateur, 
Montpellier Danse, doit fournir, 2 mois avant i'ouverture de la manifestation, les programmes, horaires 
définitifs et détail des équipements, matériels et services à fournir par I'association, chaque cocontractant 
conservant la direction et la surveillance de son personnel. 

2 505 502 

La répartition des recettes s'effectue à raison de 90% pour Montpellier Danse et 10 % pour 
EUTERP. Un compte est établi contradictoirement entre les coréalisateurs après la dernière 
représentation sur la base d'un bordereau récapitulant, d'une part, les recettes totales et, d'autre part, la 
N A  et les droits d'auteur dus sur les spectacles. 

Droits 
versés 

21 669 

44 490 

30 779 

286 596 

Recettes 
nettes 

118 848 

382 321 

275 582 

2003 

Part 
EUTERP 

5 942 

19 116 

13 779 

2 213 723 

TOTAL 

110 686 

Recettes 
HT 

987 286 

FESTIVAL ANNULE 

Droits 
versés 

123 218 

Recettes 
nettes 

Part 
EUTERP 

864 068 86 407 



33/62 
Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 

Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 

En conclusion 

Ces deux festivals se déroulant sur la méme durée de deux semaines, dans la même salle, 
à la méme saison, et donnant lieu à la m&me répartition de recettes (10 % pour EUTERP, 90 % pour le 
réalisateur). une comparaison sur le plan financier permet de dresser le tableau suivant : 

Recettes 

10 078 14 584 

15389 18 928 

22 889 17 232 

12 939 22 466 

TOTAL 61 295 73 210 

1 Moyenne 1 15 324 1 18 303 1 

II ressort des comparaisons entre les différentes coréalisations que les recettes liées à la 
billetterie des Festivals de Radio France et de Montpellier Danse sont limitées voire marginales pour un 
engagement financier très significatif de la part de I'association EUTERP. Bien entendu, ces 
manifestations font partie des missions assignées par la convention d'objectifs à I'association EUTERP, 
mais, dans la mesure où coexistent plusieurs structures juridiquement distinctes (EUTERP. Festival de 
Radio France, Montpellier Danse), un principe de bonne gestion aurait consisté à clarifier les relations 
financières et faire supporter par chaque association les coûts réels d'organisation de chacune de ses 
manifestations. L'association précise que la participation de I'orchestre à un festival de musique de 
renommée internationale comme celui de Radio France, constitue pour la structure une promotion 
considérable qui, si elle avait été recherchée au moyen d'autres modes de communications, aurait requis 
un budget sans commune mesure avec le coût des prestations apportées par I'orchestre à ce festival. 

4-6. Les recettes et les dépenses artistiques 

Par dépenses artistiques, il faut entendre les dépenses relatives aux cachets des artistes 
invités, des intermittents, les frais liés aux représentations (décors. costumes, communication ...) et les 
charges de production. En sont donc exclues les dépenses de structure, c'est-à-dire la rémunération des 
personnels administratifs et techniciens et des artistes permanents du chœur et musiciens ainsi que les 
charges de fonctionnement courant, notamment la location des locaux. Les dépenses artistiques pour 
I'année 2008 se sont élevées à la somme de 4 406 926 €, se décomposant comme suit d'après les 
données fournies par I'association : 

Année 'Oo8 

* y compris concerts Amadeus 

Lyrique 

Les représentations lyriques représentent l'essentiel des dépenses artistiques (solistes, 
intermittents, décors, costumes mais hors coOts de structure notamment de I'orchestre et du chœur 
permanents) avec plus de 84 % du total des dépenses et génèrent 55 % des recettes. 

Nombre de 
représentations 

ROD2 - EUTERP 

37 

Dépenses 

concerts* 1 39 

3 716 524 

Recettes 

690 402 

% 
Recettes 1 
Dépenses 

823 590 

596 701 1 86,4% 

22,2% 



34162 
Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 

Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 

. Le lyrique 

Le tableau en annexe 1 a été élaboré à partir des documents fournis par i'association et 
concerne les principaux opéras en 2008. 11 reprend, d'une part, les dépenses par catégories de 
spectacles et, d'autre part, les recettes et taux d'occupation pour l'année 2008. 

L'examen de ces données fait principalement ressortir un coGt moyen des principaux opéras 
d'environ 330 000 E, deux spectacles ayant néanmoins eu un coût plus élevé : Don Giovanni (608 047 E) 
et Scènes de Chasse (447 810 E), un taux de fréquentation de prés de 76 %, dont environ 10 à 15 % 
d'invitations. 

Les recettes pour les opéras, même avec des taux d'occupation élevés (87 % pour «IL 
Viaggio a Reims », 86 % pour « Aïda », voire 100 % pour « Orphée et Eurydice ») sont au mieux égales 
à la moitié des dépenses artistiques engagées (cf. tableau ci-après). 

II faut préciser que les recettes provenant de la billetterie sont nécessairement limitées par la 
taille de la salle ainsi que par la mise en scène. Ainsi, les recettes maximales qui peuvent être perçues au 
Corum sont, au vu des chiffes de Vannée 2008, de l'ordre de 54 000 E par spectacle avec une occupation 
de 100 %. alors qu'elles sont de l'ordre de 40 000 E à I'Opéra Comédie. 

Comme indiqué ci-dessus, « King Arthur » a été présenté les 15 et 17 juillet 2008 et 
« Salustia » a été présenté les 27 et 28 juillet 2008 dans le cadre du Festival de Radio France avec des 
conventions particulières de partage à 50 % des recettes nettes. « King Arthur » a généré 52 083 E de 
recettes dont 50 %, soit 26 041 6, sont revenues à EUTERP. « King Arthur » a été présenté fin mars 
2009 dans le cadre de la saison de I'Opéra et Orchestre National alors que ce n'est pas le cas pour 
« Salustia ». 

Les onze productions lyriques de 2008 ont donné lieu aux dépenses artistiques et aux 
recettes de billetterie regroupées dans le tableau ci-dessous. 

Dépenses 
artistiques 

Orphée et Eurydice (Gluck) 

Orphée aux enfers (Offenbach) 

Scènes de chasse (Koering) 

Don Giovanni (Mozart) 

Comme i'indique le tableau, le rapport de la couverture des dépenses artistiques par les 
recettes de billetterie va de 49,4 % (Nda) à 9,7 % (Scènes de Chasse), la moyenne s'établissant à 
24.2 %. 

Recettes 
de billetterie 

Pelléas et Mélisande (Debussy) 

La Favorita (Donizetti) 

King Arthur (Purcell) 

Salustia (Pergolèse) 

Aïda (Verdi) 

La Vedova Scaltra (Wolf-Ferrari) 

II Viaggo a Reims (Rossini) 

Couverture des 
dépenses 

artistiques par les 
recettes 

326017E 

292 789 E 

447 810 € 

608 046 E 

(1) recettes réelles de 50 % de cette somme (voir convention avec le Festival de Radio France) 

116520E 

430 159E 

257 294 E 

313 271 E 

319 127E 

366 970 € 

127 141 E 

107876E 

87 993 E 

43 501 € 

148 876€ 

33,1% 

30,0% 

9,7% 

243% 

13 147E 

129 1786 

52 083 E (1) 

35 639 E (1) 

157 613 E 

42 957 € 

52 400 € 

11,3% 

30,0% 

20,2% 

11,4% 

49,4% 

11,7% 

41,2% 
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Les concerts 

Le tableau en annexe 2 reprend, pour partie, les informations fournies par l'association sur 
les recettes et fréquentations ainsi que les dépenses des différentes catégories de spectacles faisant 
intervenir I'orchestre. Pour la simplification des constatations, pour I'année 2008, les concerts 
symphoniques, Amadeus et concerts baroques ont été regroupés. 

Par comparaison avec les représentations lyriques, les coûts par concert sont en moyenne 
très inférieurs au lyrique, justifiés par un nombre d'artistes engagés bien moindre et le fait qu'il n'y ait ni 
costumes ni décors. Le coût moyen (concerts symphoniques et Amadeus) est de l'ordre de 17 600 € par 
représentation. Le taux de fréquentation s'établit à 72 %. 

II faut préciser que les recettes provenant de la billetterie sont nécessairement fonction de la 
jauge de la salle et de la formation orchestrale ainsi que du prix du billet (le tarif le plus élevé pour le 
symphonique est inférieur de moitié à celui du lyrique. Ainsi, les recettes maximales perçues (avec 100 % 
d'occupation) sont, au vu des chiffes de I'année 2008. 30 000 € pour la salle Berlioz, 14 000 € pour 
l'Opéra Comédie et 9 000 € pour la salle Pasteur). 

Les recettes des concerts symphoniques représentent, avec le même nombre de 
représentations sur I'année, prés de 600 000 €, pour un coût de I'ordre de 700 000 € (hors frais de 
structure). 

Sur I'année 2008, 17 concerts symphoniques et 11 concerts Amadeus ont été programmés 
pour une quarantaine de représentations. Les dépenses artistiques (690 402 E) sont constituées de 
rémunérations d'artistes invités pour un montant de 494 746 € (71,7 %), de rémunérations d'intermittents 
pour 119 153 E (17,3 %), de locations d'instruments et de partitions pour 61 803 E (8,9 %) et de 
dépenses diverses pour 14 700 6 (réception à l'occasion du concert des abonnés - 2,l %). 

1 5- ANALYSE DES PRODUITS ET DES CHARGES 

II semblerait que jusqu'a une période récente, le budget global de i'association ait été géré 
par I'orchestre qui reversait à I'opéra sa cote part pour la gestion des domaines qui lui sont propres 
(rapport d'inspection 2006 du ministère de la culture et de la communication). Ainsi, malgré la fusion de 
I'orchestre et l'opéra en 2001 et la creation d'un compte commun, la gestion financière des deux 
structures était séparée. 

ROD2 - EUTERP 
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5-1. Analyse d'ensemble 

-. . . . , - 

et iransferts de charges 
Autres produits 

Produits d'exploitation 
Production vendue 
Subventions d'exploitation 
Reorises sur orovisions 

Charges d'exploitation 
Achats et charges externes 
Impôts et taxes 
Salairesetcotisationssociales 
Dotations amort. et provisions 
Autres charges 

Au plan global, sur les exercices étudiés (2002-2008), les charges d'exploitation ont 
progressé à un rythme un peu moins élevé que les produits d'exploitation (15,16 % contre 15,66 %). A ce 
titre, la principale ressource de I'association, les subventions publiques, augmentent de 19,96 % soit à un 
rythme supérieur de plus de quatre points à celui constaté pour I'ensemble des produits. 

2005 

23,63 
1,89 

21,27 

0,34 

Résultat d'exploitation 

Les recettes constituées par la production vendue représentaient 7,95 % en 2002 contre 
11,13 % en 2007. L'analyse révèle une baisse de 25 % de 2002 à 2006 en valeur absolue (1,96 M€ 
contre 2,43 ME), baisse non entièrement comblée en 2008 malgré une augmentation de 9 %. 

2002 

21,84 
2,43 

18,99 

21,83 
8,Ol 
0,19 

12,82 
0,35 
0,46 

0,Ol 1 -0,10 1 0,06 1 0,08 1 -0,16 1 025 1 0,121 

S'agissant des dépenses, la masse salariale (salaires et cotisations sociales) a augmenté de 
25,5 % entre 2002 et 2008 et représentait 64% des dépenses d'exploitation en 2008 contre 58,7 % en 
début de période observée. 

2006 

24,12 
1,83 

21,95 

0,33 0.42 
0,02 - 

Le résultat d'exploitation est légèrement positif, à I'exception des exercices 2003 et 2006, et 
représente selon les années entre 0,05 % et 1 % des produits d'exploitation. 

2003 

22,73 
1,913 

20,25 

22,83 
7,79 
0,22 

13,92 
0,44 
0,45 

Ratios déterminés par la convention d'O~éra National 

2007 

24,95 
1,96 

22,43 

2004 

23,67 
2,20 

21,OO 

0,24 
0,16 

Selon la convention (article 22), chaque année, la direction de l'Opéra et Orchestre National 
de Montpellier doit produire, sur une base validée par le commissaire aux comptes, un rapport présentant 
l'évolution des ratios ci-dessous. 

2008 

2526 
2,14 

22,78 

23,61 
8,15 
0,23 

14,41 
0,33 
0,48 

0,23 
0,03 

ReceHespropresldé~enses 26% 25% 28% 30% 28% 30% 33% de oroduction artistiaue I I I / I I / I  

23,55 
8,lO 
0,24 

14,54 
0,35 
0,31 

0,12 
0,42 

2008 

25% Dépenses de production 
artistiqueleharges 

Total des dépenses 

Dépenses dé prod~ction a n  s t i ~ e  coüis ae production des concens et opéras 

0,17 
0,16 

24,28 
8,14 
0,27 

15,24 
0,30 
0,35 

Salaires personnel artistique 
permanentlcharges 

2002 

25% 

24,70 
8,40 
0,30 

15,41 
0.24 
0,35 

28% 

25,14 
7,76 
0,29 

16,09 
0,28 
0,35 

2003 

26% 

28% 

2004 

25% 

30% 

2005 

25% 

30% 

2006 

25% 

2007 

26% 

30% 31% 31% 
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5-2. Les produits 

Selon l'article 11 des statuts, les ressources de I'association comprennent : 

les subventions accordées par I'Etat et les collectivités territoriales ; 

. les aides financières provenant d'actions de mécénat et de parrainage ; 

les recettes provenant de I'organisation des manifestations de I'association ; 

. les revenus de la gestion des biens de I'association ou de ceux mis à sa disposition dans la 
limite des conventions particulières ; 

. et plus généralement toutes ressources non interdites par un texte législatif ou 
réglementaire ou par la jurisprudence. 

Le tableau ci-après donne pour l'exercice 2006 la répartition des recettes de 5 opéras 
nationaux. Cependant, la comparaison doit etre effectuée avec prudence compte tenu de la diversité des 
formes juridiques (association, syndicat, régie) et de la variété des structurations, notamment pour les 
maisons utilisant les services de formations symphoniques constituant des entités juridiquement et 
artistiquement distinctes des opéras (Opéra du Rhin). 

Lyon 

Subv. Région 2,78 82% 1,30 3.7% 3,45 14.3% 1,22 5.2% 

Subv. Département 2.78 42% 0.95 C8%l OS1 P I % /  O 0% 

Budget global 34,07 100% 35,OO 100% 

Subv. Etat 5,47 161% 7,15 20.4% 

Subv. Ville et CA 16,45 48.3% 19.08 54,5% 

Ressources propres 6,59 19,2% 6,51 18,6% 1 1.90 7,9%/ 4,07 17.2% 
Source : Ministère de la culture et de la communication 
(*)y compris orchestres partenaires extérieurs de Strasbourg et de Mulhouse 

Nancy Moyenne 

ME % % 

12,24 100% 100,% 

1,64 13,4% 16,6% 

8,44 69,0% 55,0% 

1,15 9,4% 73% 

0,03 92% 3.1% 

0,98 8,0% 168% 

24,lO 100% 

3,37 14,0% 

14,77 61,3% 

Une première analyse révèle la part prépondérante prise' par la communauté 
d'agglomération et la région (plus de 75 % des recettes à Montpellier) et la faiblesse des ressources 
propres (deux fois moins que la moyenne). 

23,69 100% 

330 160% 

14,60 61,6% 

5-2.1. Subventions des collectivités publiques 

La participation des collectivités publiques est réglée par la convention signée le 21 février 
2002 pour la période 2002-2007. et le 17 mars 2008 pour la période 2008-201 1. Dans le cadre de ces 
conventions entre les collectivités et I'association « Opéra et Orchestre National de Montpellier », chacun 
des partenaires financiers doit informer le conseil d'administration de I'association du montant 
prévisionnel de la subvention qu'il attribue à l'organisme au début de I'exercice de référence. La 
répartition des financements entre les collectivités institutionnelles a changé en raison du transfert, en 
2003, des compétences en matière culturelle de la ville de Montpellier vers la communauté 
d'agglomération. 

Le total des subventions publiques (y compris I'Etat par I'intermédiaire de la Direction 
Régionale des Affaires Culturelles - DRAC) représente 88,6 % des produits d'exploitation en 2002 et 
92,5 % en 2007 soit quatre points supplémentaires, d'où une dépendance plus grande encore à l'égard 
des collectivités publiques. Le transfert de la compétence de la ville à la communauté d'agglomération en 
2003 a entrainé logiquement une modification dans la répartition des concours entre ces deux 
collectivités. 

R002- EUTERP 
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La baisse de ia subvention de la communauté d'agglomération de Montpellier entre 2004 et 
2008 (- 26,9 %) a été compensée par l'augmentation de celle de la région. En 2008, les parts respectives 
étaient de 52 % pour la communauté d'agglomération, de 31,7 % pour la région, de 13,7 % pour I'Etat et 
de 2,6 % pour le département. La chambre s'interroge sur le phénomène de "vases-communicants" entre 
la communauté d'agglomération et la région qu'aucune raison objective ne vient expliquer ainsi qu'il sera 
expliqué infra (point 5-2.1.1). 

1 Etat 1 23126511 27120001 30909931 32466441 33940871 33932441 31922441 

Globalement, l'ensemble des subventions publiques a progressé de 19,3 % entre 2002 et 
2007 alors que dans le même temps, les ressources d'exploitation ne progressaient que de 14,2 % et la 
production vendue (billetterie, coproduction, sponsoring, vente de CD) diminuait de 19,3 %. 

Agglomération 

Région 

Département 

Ville 

TOTAL 

5-2.1.1. La participation de I'Etat 

Dans le cadre des réseaux et programmes financés par le ministère de la culture, la DRAC 
de Languedoc-Roussillon intervient au profit d'EUTERP à double titre : 

Source : comptes de résultat de I'association 

5946630 

927000 

609800 

9 561 770 

19357851 

Aide aux théâtres Ivriques : la mission principale des théâtres lyriques consiste à produire 
grâce à des forces artistiques qu'ils entretiennent ou dont ils peuvent disposer (ballets, chœurs, 
orchestres ...) des spectacles lyriques illustrant tant le répertoire que la création contemporaine. Le label 
« opéra national » place l'établissement dans I'obligation de respecter un cahier des charges comprenant 
plusieurs volets : le directeur, dans le cadre du projet artistique qu'il définit, se doit de proposer une 
programmation couvrant l'ensemble du répertoire, depuis la période baroque jusqu'à la création 
contemporaine ; il lui est par ailleurs demandé de porter une attention particulière à l'insertion des jeunes 
artistes, de développer des activités de diffusion en région, de mettre en œuvre des actions de 
sensibilisation visant à la découverte de I'opéra par des publics nouveaux. Les conventions des "opéras 
nationaux de région" sont conclues pour une période de cinq ans et fixent un certain nombre d'objectifs 
dans les domaines artistique, professionnel, territorial et social. 

Selon le bureau de I'obse~ation du spectacle vivant (février 2008), les moyennes 
constatées en 2006 par maison d'opéra sont les suivantes : budget global de 16,2 ME, 92 manifestations 
et 66 400 spectateurs. 

16408424 

925000 

609800 

20655224 

16789547 

925000 

609800 

21 415340 

14567000 

3300000 

610800 

21 723644 

14767000 

3560188 

610000 

79 548 

22410823 

14907000 

3866450 

610000 

28660 

22805344 

12000000 

7315688 

610000 

54 140 

23172072 
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Opéras 

1 / Movenne 1 

Répartition des recettes 
Recettes propres 
Subvention de I'Etat 
Subventions des collectivités 

dont subventions 

EPCI-Ville 
Région 
Département 

Source : Ministere de la culture et de d a t i o n  

.Aide aux orchestres permanents: la politique de I'Etat en faveur des orchestres 
permanents vise à permettre I'existence et le développement sur l'ensemble du territoire national, de 
formations symphoniques professionnelles de haut niveau disposant de masses artistiques permanentes 
et ayant pour mission principale de permettre, pour le plus grand nombre d'habitants, I'accès à la 
connaissance des œuvres musicales, tant du répertoire que de la musique contemporaine. 

Le « paysage » symphonique est constitué de 24 orchestres permanents dont huit sont 
gérés en régie municipale ou en syndicat mixte et le reste sous forme associative. Suivant des modalités 
diverses, la plupart de ces formations assurent également des missions lyriques en lien avec les maisons 
d'opéra. Les missions confiées par I'Etat se traduisent soit par une convention financière annuelle liant 
simplement I'Etat et I'orchestre permanent soit par une convention pluriannuelle précisant la nature des 
missions prioritaires en termes, notamment, d'obligations artistiques, professionnelles, territoriales et 
sociales, établie entre I'Etat, les collectivités territoriales et I'orchestre permanent. 

Selon le bureau de I ' ob~e~a t i on  du spectacle vivant (février 2008), les moyennes 
constatées en 2006 par orchestre symphonique sont les suivantes : budget global de 6,3 MC, 91 
représentations et 67 700 spectateurs. 

La participation de I'Etat au fonctionnement de I'association EUTERP a connu deux 
périodes ; de 2002 à 2006. la subvention a augmenté de 46,8 % alors qu'elle a diminué de 6,8 % de 2006 
à 2008. En valeur relative, la participation de I'Etat représentait 11,9 % du total des subventions en 2002 
(10,5 % des produits d'exploitation) et 13,8 %en 2008 (12,6 % des produits d'exploitation). 

Orchestres 

ROD2- EUTERP 

Répartition des recettes 
Recettes propres 
Subvention de I'Etat 
Subventions des collectivités 
Autres 

dont subventions 
Etat 
EPCI-Ville 
Région 
Département 

Moyenne 
2006 

15% 
28% 
60% 

1 % 

28% 
45% 
24% 
3% 

Source : Ministère de la culture et de la communication 
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5-2.1.2. La participation de la région Languedoc-Roussillon 

La base de l'intervention de la Région est constituée par I'article 59 alinéa 3 de la loi 
n" 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des communes, des départements et des régions 
qui reconnaît aux régions une compétence pour « promouvoir le développement culturel ». Par ailleurs, 
les articles 1 et 4 de la loi no 83-8 du 7 janvier 1983 relative à la répartition des compétences entre les 
communes, les départements, les régions et I'Etat attribuent à toutes les collectivités publiques une 
compétence partagée dans le domaine culturel. 

Source a8lioeratio~s ae la comm.ss:on permanente et conventions O objeclifs 

1 2002 1 2003 1 2004 1 2005 1 2006 1 2007 1 2008 

(1) un premier versement de 370 000 €avait été effectué le 20102104 
(2) Organisation de I'opération "chemins sacrés en Languedoc-Roussillon" 
(3) Festival Kypria du 11 au 19/09/06 à Chypre 

En 2008, la région a également accordé à I'association deux subventions d'équipement: 
une subvention de 15 000 € pour l'acquisition d'instruments de percussion (arrêté du 10 mars 2008) et 
une subvention de 25 000 €pour l'acquisition d'un piano de concert et d'un piano numérique (convention 
du 16 juin 2008). 

Conventions 

La convention d'objectifs signée le 23 novembre 2007 n'explique pas l'augmentation de 
95 % de la participation de la région entre 2007 et 2008. 

30/09/04 : 
925 000 8 "' 

Dans le cadre de sa politique culturelle pour le développement du spectacle vivant, la région 
Languedoc-Roussillon avait adopté, le 27 mai 2005, un programme d'intervention spécifique permettant 
d'accompagner les artistes dans leur démarche de création, de soutenir les structures et lieux de 
diffusion avec une mise en réseau des équipements pour une meilleure circulation des œuvres, de 
conforter les grandes institutions et manifestations culturelles d'envergure pour un rayonnement sur 
I'ensemble du territoire régional, de consolider les emplois culturels au sein des structures et des 
compagnies et enfin de favoriser l'éducation artistique et l'ouverture à de nouveaux publics. 

14/06/02 : 
463 500é 

Par la suite, une délibération du 24 avril 2007 a précisé la stratégie de la Région en matière 
de création artistique et a installé des dispositifs complémentaires pour les artistes régionaux du 
spectacle vivant (aides aux résidences, de création et d'expérimentation, de diffusion territoriale, de 
résidences-associations avec les lieux de diffusion). 

17/03/03 : 
925 000 é 

02/06/05 : 
3 300 00 é 

La convention du 23 novembre 2007 entre I'Etat, les collectivités territoriales et I'association, 
pour ce qui concerne l'opéra et l'orchestre de Montpellier, montre une évolution au sujet de la politique 
de diffusion décentralisée par rapport à la première convention. 

L'article 11 de la convention du 21 février 2002 précise : « L'Opéra et Orchestre National 
de Montpellier augmentera le nombre de représentations à Montpellier afin de favoriser la venue de 
publics en provenance de la région. L'Opéra et Orchestre National de Montpellier proposera à partir de 
2002 annuellement, à la diffusion en région, des productions dont une au moins sera creée dans une 
structure de région. Les chœurs de l'Opéra et Orchestre National de Montpellier présenteront des 
concerts et des récitals en diffusion en region. L'objectif est d'assurer à terme un minimum de cinquante 
représentations par an, incluant le laboratoire de musique contemporaine, le chœur, l'ensemble baroque 
en résidence, hors programmation de danse contemporaine ». 

23/02/06 : 
3 452 450 E 

17/04/07 : 
3 604 450 E 

27/12/07 : 
6 702 688 E 
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L'article 2 « Projet artistique - dispositions relatives à la politique de diffusion 
décentralisée » de la convention du 23 novembre 2007 indique : « L'association Opéra et Orchestre 
National de Montpellier s'efforcera de développer le nombre de représentations à Montpellier en fonction 
des possibilités offertes dans le cadre budgétaire alloué, afin de favoriser la venue des publics en 
provenance de la région. L'association Opéra et Orchestre National de Montpellier proposera à partir de 
2007 annuellement, à la diffusion en région, des productions dont une au moins sera éventuellement 
créée dans une structure culturelle du Languedoc-Roussillon. Les chœurs de l'Opéra et Orchestre 
National de Montpelier présenteront des concerts et des récitals en diffusion en région. L'objectif est 
d'assurer 35 représentations pour la première année et d'assurer à terme un minimum de 50 
représentations par an, incluant un répertoire de musique contemporaine, le chœur, l'ensemble baroque 
en résidence, hors programmation de danse contemporaine : 

- chemins sacrés dans les lieux patrimoniaux de la région sur la base d'un répertoire allant 
du Xlléme au XXème siécle par des musiciens de l'orchestre ou des musiciens invités ; 

-accueil dans des lieux de diffusion importants de la région (Mende, Nîmes, Alès, 
Perpignan, Sète, Béziers, Narbonne, Carcassonne notamment). 

De la même façon, l'orchestre s'attachera à poursuivre ses opérations de sensibilisation 
auprès des lycéens de la région, soit à travers des opérations ponctuelles, soit par le biais du dispositif 
Lycéens Tours )). 

Au titre des dispositions relatives à la formation, à l'insertion professionnelle et à la 
sensibilisation des publics : ((L'association Opéra et Orchestre National développe une activité de 
formation et d'insertion par l'intermédiaire du seivice nieune public" et "action culturelle! Elle développe 
également en ce sens un rdle d'incitation auprés de trois types de structures : les chœurs associés, 
l'ensemble baroque en résidence et Opéra Junior >). 

Enfin, l'association devait intensifier sa politique de recherche de nouveaux publics par des 
actions concernant le jeune public, le public universitaire et les populations défavorisées. Ces actions 
étaient déjà prévues aux articles 12 et 13 de la première convention d'objectifs du 21 février 2002. 

II n'apparalt pas ainsi à i'analyse de la nouvelle convention, qui s'avère nettement en retrait 
par rapport à la convention portant sur la période 2002-2007, une justification de I'augmentation de la 
dotation de 3,5 ME intervenue entre 2007 et 2008. En particulier, la chambre n'a pas pu apprécier dans 
quelle mesure I'augmentation du concours de la Région Languedoc-Roussillon.trouvait son explication 
dans une prestation élargie au profit des habitants de la région ou par une augmentation significative des 
actions ou des concerts en région. En revanche, on pourrait mettre en rapport la baisse de la subvention 
de la communauté d'agglomération de Montpellier (- 2,9 ME) avec I'augmentation de celle de la Région, 
une collectivité territoriale se substituant sans justification convaincante à l'autre pour maintenir, voire 
accroitre, les recettes publiques de I'association. 

Le supplément de ressources apporté par la région en 2008 s'est cependant traduit par une 
augmentation des actions, illustrée ci-après. 

Actions 
200512006 

Les statistiques de fréquentation des concerts en région font apparaître un taux d'occupation 
moyen d'un peu plus de 30 %. 

Concerts symphoniques et lyriques en région 

Musique de chambre en région (agglo) 

Chemins sacrés en Languedoc-Roussillon 

RODZ - EUTERP 

Actions 
200612007 

Actions 
200712008 

13 

9 

7 

12 

6 

5 

20 

3 

3 
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5-2.1.3. La participation de la CA de Montpellier 

La communauté d'agglomération de Montpellier a été et reste le premier financeur public de 
I'association même si sa part relative dans le budget total dtEUTERP est passée de 79,4 % en 2003, 
I'année où la compétence a été transférée de la ville à I'EPCI, à 52 % en 2008. 

Délibérations 21/12/01 23/12/02 2311 2/03 1 1147102 1 23/07/03 / 
Conventions 

Montants 

I I l 

II convient de noter que, selon les procès-verbaux du conseil d'administration, c'est 
I'agglomération qui prend en charge les augmentations salariales liées à I'application de la convention 
collective et les augmentations du salaire du surintendant. Les détails seront analysés ci-après (point 
5.3.2.3). 

04/02/02 

6326650E 
-51 833 E 

Total 

40 000 E 

Convention d'occupation du domaine public 

17567OOOE 

Dans le cadre du transfert des compétences, la communauté d'agglomération de 
Montpellier, par une décision du 22 octobre 2002, a déclaré l'opéra Comédie d'inter& communautaire. 
Une convention d'occupation du domaine public a ensuite été conclue entre I'EPCI et I'association 
« Opéra et Orchestre National de Montpellier » le 18 septembre 2003. Par cette convention, la 
communauté d'agglomération met à disposition de I'association les locaux de I'Opéra Comédie, d'une 
surface de 3 092 m2, et lui permet d'exploiter ou de concéder l'exploitation d'un bar-cafétéria-restaurant 
dans le théâtre. Cette mise à disposition, a titre gratuit, est non exclusive et partielle et ne doit donc pas 
faire obstacle pour le plus grand nombre d'usagers potentiels à la possibilité d'y avoir accès dans des 
conditions d'égalité caractéristiques du fonctionnement du service public. 

24/12/02 

16408425E 
147 198 E 

Source: délibérations et conventions avec la communauté d'agglom 
6274817E 

L'association acquitte tous droits, taxes et charges locatives (eau, ordures ménagères, 
minuterie, ascenseurs, chauffage collectif, électricité, téléphone ...) ; les factures EDF et GDF sont 
payées par la communauté d'agglomération qui établit deux titres de recettes par an aux fins de 
remboursement par I'association. La mise à disposition est consentie pour une durée de quatre ans à la 
date de la signature. Par une décision du président de la CA en date du 2 octobre 2007, cette convention 
a été prorogée du 19 septembre au 31 décembre 2007. 

08/01 /O4 

16789547é 

ration 

14767OOOE 

5-2.1.4. La participation du département de l'Hérault 

16555623E 

Le concours financier apporté par le conseil général de I'Hérault est de moindre importance 
et représente 3,15 % du total des subventions publiques en 2002 et 2,67 %en 2007. 

167895476 14907OOOE 12000OOM 

Délibérations 

Conventions 
Montant 

Source : délibérations et conventions d'objectifs 

2002 
04/3/02 

18/06/02 
609800€ 

2003 
31/03/03 

Non datée 
609800E 

2004 
01/03/04 

Non datée 
609800E 

2005 
25/04/05 
2411 0105 
2111 1/05 
610800E 

2006 
13/03/06 

15/06/06 
610000E 

2007 
05/03/07 

12/06/07 
610000E 

2008 

610000E 
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En outre, une convention particulière pour la mise à disposition de choristes (32) et de 
musiciens (39) a été conclue pour la participation de l'association EUTERP à trois représentations de 
I'opérette « La Belle Hélène » d'Offenbach les 3, 4 et 5 juillet 2007 au Domaine d'O, manifestation 
destinée à promouvoir le répertoire de I'opérette, de l'opéra comique et de la comédie musicale dans le 
cadre de la manifestation « Les Folies d'O ». 

5-2.1.5. La participation de la ville de Montpellier 

Avant le transfert de la compétence à la communauté d'agglomération de Montpellier en 
2003, c'était la ville de Montpellier qui accordait une importante subvention de fonctionnement à 
l'association «Opéra et orchestre ~at ional de Montpellier )).' Par la suite, la ville a attribué, à partir de 
2006, des subventions d'un montant réduit pour des actions plus ciblées comme I'organisation de 
concerts de jazz ou des actions de sensibilisation à la musique de jeunes publics. 

2006 actions de sensibilisation dans les écoles ........................ 7 500 E 
concerts dans les maisons pour tous ............................... 20 000 E 
concert de jazz 23/07/06 

2007 organisation d'un conce 
sensibilisation des jeunes publics à I'art lyrique ............... 1 160 E 
sensibilisation des enfants des quartiers défavorisés ...... 2 000 E 

2008 organisation d'un concert de jazz ..................................... 25 000 E 
éducatif 2007 ........................ 27 500 E 
éducatif 200 27 500 E 

2002 

Toutes ces actions ont donné lieu à I'établissement de conventions entre la ville et 
l'association. 

5-2.2. Les ressources propres 

2003 

La comparaison avec certains autres opéras montre que la part de i  ressources propres de 
l'association est significativement inférieure à la moyenne (7,9 % du budget global en 2006 contre 16,8 % 
pour la moyenne). Selon un calcul approximatif, I'insuffisance de ressources propres par rapport à la 
moyenne peut &tre chiffrée en 2006 à environ 2,15 ME (24,lO ME x [16,8 % - 7,9 %]). 

Ville 

Pour expliquer cette faiblesse, la direction de l'association invoque la politique tarifaire qui 
fixe le prix des places à un niveau bas. Cette explication est recevable mais il pourrait être conseillé de 
prendre également en compte la nécessité d'un équilibre économique d'ensemble à côté du souci 
légitime de démocratisation de la culture. Ainsi, I'Opéra du Capitole à Toulouse réalise-t-il 20,5 % de 
recettes propres avec une salle de 1 000 places alors qu3EUTERP dispose d'une salle moderne de plus 
de 2 000   lac es. 

2004 

5-2.2.1. La billetterie 

9 561 770 

L'association a mené dBs I'origine une politique délibérée de bas tarifs pour favoriser la 
fréquentation d'un public diversifié. Les places sont vendues à des tarifs inférieurs à la moyenne des 
manifestations des organismes similaires. 

2005 

ROOZ- EUTERP 

2006 

54 140 77 500 

2001 

28 660 

2007 

2002 

2008 

Billetterie 

2003 

Source : comptes de résultat 

296233 

2004 

1682348 

2005 

1083261 

2006 

1262016 

2007 2008 

1395830 1331 551 1502003 1498234 
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Le tableau ci-dessus montre que le produit de la billetterie a connu des baisses de 2002 à 
2003, de 2005 à 2006 et de 2007 à 2008. A la demande du président actuel, les tarifs ont été revus à la 
hausse en 2008 (de 20 % en moyenne variant selon les formules d'abonnement et le type d'opéra ou de 
concert) pour atteindre i'objectif fixé par la nouvelle convention d'Opéra National signée en 2008, Ainsi, 
les tarifs préférentiels au profit des personnes âgées ont été revus et tiennent désormais compte des 
conditions de revenus (sur présentation d'un avis de non imposition). 

Les abonnements témoignent du soutien d'un public fidèle : 4 067 pour la saison 2005/2006, 
4 441 pour la saison 2006/2007 et 4 491 pour la saison 200712008, soit une augmentation de 10 % en 
trois ans. 

II n'existe pas de statistiques disponibles sur Sorigine géographique des spectateurs, ce qui 
interdit d'établir une corrélation entre les financements par collectivité territoriale (ville, agglomération, 
département, région) et les publics correspondants ; la connaissance du public reste lacunaire en 
l'absence de procédure formalisée de recueil d'informations. 

Les billets sont délivrés en deux endroits, I'Opéra Comédie et le Corum qui délivrent tous les 
deux des billets pour I'ensemble des concerts de I'association EUTERP. Pour les paiements en ligne ou 
par courrier, le retrait des billets se fait en fonction du lieu où est donné le spectacle. Plusieurs 
intervenants (la FNAC et Ticket.net VIRGIN) délivrent également des billets sur la base d'un 
contingentement et pendant une durée déterminée. Des relations de placement de billets sont également 
organisées, par convention, pour des spectacles montés par le festival international de la guitare contre 
une rémunération par le partenaire de 1,5 € par billet vendu. Le service assure également i'organisation 
de billetteries déportées (concerts en région par exemple) par édition de billets, et intégration de la 
recette. 

Globalement, l'audit a permis de porter un jugement favorable sur l'organisation et le 
fonctionnement de la billetterie. 

Pour améliorer la fréquentation des différents spectacles, la chambre suggère à I'association 
EUTERP de mettre en place un système de billetterie de dernière minute à un tarif significativement 
réduit de façon à attirer une clientèle supplémentaire. L'association précise qu'existe déjà une formule 
PASS étudiant. Le conseil régional et la communauté d'agglomération étudieraient actuellement une 
formule PASS qui permettrait d'accéder à de nombreuses activités culturelles. 

Les invitations, gérées par le service de la communication et représentant, selon la 
responsable de la billetterie, un contingent de Sordre de 10 à 15 % du nombre des places, regroupent, 
d'une part, les invitations de la presse et, d'autre part, les invitations au profit de personnes ou 
d'organismes qui en font la demande auprès du service de communication. Selon des éléments recueillis 
en cours d'instruction, il y a peu de places mises à disposition des collectivités ou des artistes. Des 
places gratuites sont attribuées au personnel : pour les artistes musiciens et artistes des chœurs des 
bons sont à remettre à la billetterie avant le jour du concert, représentant une invitation pour deux 
personnes à des concerts spécifiés. Le contingent de places non utilisées, à l'exception d'une dizaine de 
places à la disposition du responsable de la communication, qui peut les utiliser jusqu'au dernier moment, 
est remis à la disposition de la billetterie pour la vente au guichet. 

En outre, dans le cadre de la politique de communication, un contingent de places pour 
certains concerts en particulier, est distribué aux médias (presse, radios) pour faire l'objet d'attribution 
dans le cadre de jeux proposés aux lecteurs ou auditeurs. 
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1 LYRIQUE 1 SYMPHONIQUE 1 AMADEUS 
Saison 200712008 1 1 
Places éditées 
lnvitations 

Le tableau ci-dessus montre, entre la saison 200712008 et la saison 200812009, une baisse 
du nombre des invitations tant en valeur absolue (de 7 547 à 3 299) qu'en valeur relative (de 9,6 % à 
4,2 %) et un taux d'occupation réel (calculé sur les billets réellement achetés) qui se situe. quelle que soit 
la nature du spectacle, en dessous de 75 % pour la dernière saison. 

Pourcentage invitations 
Taux occupation (global) 
Taux occupation (billets achetés) 
Saison 200812009 
Places éditées 
Invitations 
Pourcentage invitations 
Taux occupation (global) 
Taux occupation (billets achetés) 

La chambre constate qu'aussi bien le pourcentage de places réservées aux invitations que 
les modalités de distribution de celles-ci ne font pas I'objet d'un document formalisé, mais résultent plutôt 
d'une pratique coutumière. Si une grande part de ces places est attribuée en fonction de motifs 
incontestables, d'autres, telles les places attribuées au personnel, en Sabsence de tout texte, devraient 
faire I'objet d'un réexamen critique permettant de les soumettre à des règles propres à les contenir dans 
des limites n'entraînant pas de perte de recettes pour l'institution. En réponse à l'observation, 
I'association précise que les invitations attribuées au personnel se font toujours au dernier moment et en 
fonction des places disponibles et donc jamais au détriment des ventes. 

5-2.2.2. Le sponsoring privé 

Source: statistiques communiquées par I'association 

6.5% 
86% 
80% 

35 705 
1 826 
5,1% 
78% 
74% 

Les chiffres révèlent la faiblesse des montants versés par les sponsors privés. II semblerait 
que la participation des sponsors soit principalement destinée à financer des déplacements de formations 
musicales de I'association en région, de façon à en faire baisser le coOt èt à rendre la dépense 
acceptable pour les villes organisatrices. 

12.3% 
75% 
66% 

34 064 
1 233 
3,6% 
65% 
63% 

L'appel aux sponsors ne permet de dégager que de faibles recettes, inférieures à 40 000 E 
en 2007 et 2008. Une volonté d'améliorer les ressources a conduit à la désignation d'un chargé du 
mécénat à partir de 2001, fonction également assurée par M. SCARPITTA, metteur en scène, chargé de 
mécénat avec les entreprises extérieures. Des retombées semblent se confirmer avec des rentrées 
financières de 400 000 E en 2007, versés par la fondation ARIA et 150 000 € en 2008 pour la production 
de I'opéra « Salustia )). 

17,6% 
84% 
81% 

5 954 
240 

4,0% 
67% 
64% 

2001 

Des conventions ont été signées avec plusieurs partenaires privés. 

1) Le Crédit Coopératif 

Une convention de partenariat a été signée le 26 mars 2008 avec le Crédit Coopératif pour 
les années 2008 et 2009. Le Crédit Coopératif devient ainsi un partenaire de I'association et s'engage à 
verser à ce titre la somme de 4 500 € pour les années 2008 et 2009. En contrepartie de ce partenariat, 
I'association s'engage notamment pour les années 2008 et 2009 à : réserver 4 places de 1"" catégorie 

2002 

R002 - EUTERP 

Sponsors 

2003 

Source : comptes de résultat 

30675 

2004 

65836 

2005 

45204 

2006 

52432 

2007 2008 

70501 59580 35780 36972 
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par production de la saison de I'opéra dont les dates seront choisies en début d'année ; indiquer la 
participation du Crédit Coopératif en tant que partenaire dans les programmes des opéras et des 
concerts de I'orchestre ainsi que dans le document présentant les deux saisons ; donner un accès 
prioritaire aux billetteries de l'orchestre et de I'Opéra au crédit coopératif, en particulier pour les concerts 
ou les opéras grand public aux tarifs réduits en vigueur ; proposer une centaine d'invitations réparties sur 
les concerts doublés de I'orchestre des samedis et des dimanches. 

2) La Caisse d'Epargne et de Prévoyance du Languedoc-Roussillon (CEP) 

La CEP, par convention du 21 janvier 2009, a souhaité aider I'orchestre de I'association à 
rendre plus accessible au plus grand nombre les concerts qu'il organise dans 15 villes de la région (10 en 
2008 et 5 en 2009). Les deux partenaires s'autorisent mutuellement à utiliser leurs logos. En contrepartie, 
la CEP s'engage à verser la somme de 25 500 €. En outre, I'Orchestre National de Montpellier doit aviser 
préalablement la CEP de toute action publicitaire avec un établissement de crédit concurrent. 

3) Autres partenariats 

. Convention avec une imprimerie (20 juin 2008) par laquelle I'association EUTERP s'engage 
pour trois années à faire appel au prestataire pour l'impression des trois numéros annuels de son journal 
« Le Jason » au tarif de 5 150 E HT le numéro. En contrepartie, I'imprimerie s'engage à prendre à sa 
charge l'édition d'un numéro du journal par an. En outre, I'association réserve pour I'imprimerie 4 places 
d'invitation en première catégorie par production symphonique à I'opéra Berlioz. 

. Convention avec I'association Musique Nouvelle en Liberté (30 janvier 2009) par laquelle 
l'orchestre National de Montpellier s'engage à interpréter pendant la saison 2008-2009 des œuvres 
écrites après 1960 dans le but de favoriser la diffusion de la musique contemporaine. En échange, 
I'association participe aux frais occasionnés par l'exécution des œuvres (frais de copie, droits d'auteur, 
droits d'enregistrement et de radiodiffusion, répétitions et musiciens supplémentaires ...) dans la limite de 
10 500 € par saison. L'orchestre, à la demande de MNL, met à la disposition de Mécénat Société 
Générale dix places de première catégorie une fois par saison ; au-delà de ce contingent, I'association 
doit accorder un tarif préférentiel pour les autres places qui lui seraient demandées par MNL pour le 
compte de ce mécène. 10 œuvres contemporaines sont ainsi inscrites au programme 200812009. 

. Convention avec le Fonds d'action SACEM pour la communication musicale (19 mars 
2009) par laquelle I'association EUTERP, dans le cadre de ses actions pédagogiques, s'engage à 
sensibiliser des enfants en REP (réseau d'éducation prioritaire) à l'univers symphonique et à la création 
musicale. En contrepartie, le Fonds d'action SACEM verse une subvention d'un montant total de 4 500 6. 

5-2.2.3. Les visites de I'Opéra 

Hors exploitation des salles pour les spectacles qu'elle organise, I'association EUTERP 
perçoit deux types de recettes : les recettes liées aux visites de I'opéra et les recettes liées à la mise à 
disposition de prestations de services. 

Les visites de I'opéra et de ses installations ainsi que la mise à disposition d'intervenants en 
chant ou expression corporelle, l'assistance à des séances de répétitions ou de représentations, donnent 
lieu à des conventions avec des établissements scolaires qui le souhaitent moyennant plusieurs tarifs, 
sans qu'ait pu être déterminée la maniere dont ils ont été élaborés et établis ni par quelle instance au 
sein de I'association le principe en aurait été acquis. 

L'Opéra met à disposition de diverses associations des salles de I'opéra pour des 
représentations (ballet flamenco, internationales de la guitare) ou des évènements privés (assemblée 
générale des experts comptables). Cette mise à disposition se traduit par le versement à la régie créée 
par la communauté d'agglomération du prix de location de la salle et à EUTERP de prestations de 
services consistant, entre autres, en la mise à disposition de personnel (hôtesse d'accueil, machinistes, 
sonorisateur. ..). 
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Cette perception de recettes repose sur une tradition semble-t-il historique. Cependant, dans 
la convention d'occupation à titre gratuit conclue entre la communauté d'agglomération de Montpellier et 
I'association EUTERP du 18 septembre 2003, en cours de validité, aucun article ne fait référence à cet 
aspect annexe à son activité, précisée dans le préambule, «de création, formation et production de 
spectacles lyriques musicaux et chorégraphiques, à vocation nationale et internationale ». La chambre 
prend acte du souhait de la communauté d'agglomération de Montpellier de clarifier la convention de 
mise à disposition de l'Opéra comédie à I'association EUTERP notamment au titre des visites réalisées. 

5-3. Les charges 

5-3.1. La masse salariale 

Au cours de la période, rapportée au total des charges d'exploitation, la masse salariale a 
augmenté constamment en valeur relative, passant de 58,l % en 2002 à 61,l % en 2007 et 64 % en 
2008 soit prés de 6 points. Lors de la création de la nouvelle association par fusion des deux associations 
préexistantes en 2001, il semble qu'une promesse ait été faite de ne pas réaliser d'économie d'échelle 
sur la fusion éventuelle des équipes de chacune des structures associées, en raison notamment de la 
nécessité d'occuper deux lieux d'implantation distincts. Cependant, comme I'indique le rapport 
d'inspection, une étude approfondie portant sur la fonctionnalité des deux structures (opéra et orchestre) 
mériterait d'être réalisée pour mieux mesurer la pertinence de certains postes en regard des missions à 
partager plus étroitement. En effet, I'association compte, exception faite des musiciens et du chœur, 38 
salariés dans le domaine administratif pour la direction et 75 salariés dans les domaines administratif et 
technique (opéra : 59, orchestre : 16) (Source : site internet de I'association EUTERP). 

Afin de faire face aux difficultés financières, certains postes de musiciens n'avaient pas été 
pourvus à la création de I'association. Par la suite, des musiciens ont été embauchés sous contrat à 
durée déterminée, quatre concours ayant eu lieu entre novembre 2002 et septembre 2003 pour amener 
alors l'orchestre à son effectif théorique de 92 musiciens. 

Rémunérations du personnel 
Charges sociales 

Total charges d'exploitation 

% des charges d'exploitation 

II convient d'analyser certaines hausses de la masse salariale intervenues tout au long de la 
période. Les causes en sont multiples : engagement de personnels supplémentaires pour les spectacles 
donnés simultanément en deux lieux scéniques différents en 2003 (rapport du conseil d'administration du 
28 juin 2005) ; mise en conformité de la grille des rémunérations avec les conventions collectives ; 
hausse du salaire du surintendant, corrélativement à la suppression des postes de directeurs délégués 
en 2005 et 2008, depuis l'exercice effectif à plein temps du poste de surintendant depuis 2005 ; pour 
2008, deux procédures de transaction à la suite de licenciements ; départ à la retraite de l'administratrice 
générale et application rétroactive à la direction des augmentations de salaires du personnel (voir ci- 
après). L'accord sur les salaires négocié en 2005 comportait une augmentation des minima des salaires 
des artistes musiciens permanents. Un accord a été demandé par I'association au SYNOLIR pour un 
échelonnement sur 3 ans (entre 2006 et 2008) mais en fait cet accord n'a été appliqué qu'à partir de 
2007. 

ROOÎ - EUTERP 

Source : comptes de résultat 

9 560 584 
3 128309 

21 835 408 

58,1% 

10 369 257 
3307969 

22 830 853 

59,9% 

10 996 799 
3 185463 

23 607 389 

60,1% 

10 697 102 
3606629 

23 545 195 

60,8% 

11 221 646 
3763240 

24 275 823 

61,7% 

11 250 144 
3832439 

24 696 538 

61,1% 

11 634 625 
4460359 

25 136 808 

64% 
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5-3.1.1. Les contrats des cadres dirigeants 

Comme l'exige la réglementation, I'association publie chaque année la rémunération des 
plus hauts cadres dirigeants. 

Rémunération des trois plus hauts cadres 

Les contrats du surintendant de la musique 

2002 

Le tableau ci-dessus montre une progression de la rémunération du surintendant de 71 % 
de 2002 à 2008. 

L'ensemble des contrats et avenants du surintendant de la musique, depuis sa nomination 
en qualité de directeur général de I'Orchestre philarmonique de Montpellier en 1990, est analysé ci- 
dessous. 

2003 

- Par contrat du 15 février 1990 avec I'Orchestre philarmonique de Montpellier, M. KOERING 
est recruté en qualité de directeur général - directeur artistique. A ce titre, il est chargé de I'établissement 
de la programmation de la saison musicale, de l'engagement du personnel artistique permanent ou 
occasionnel et il assure en outre la responsabilité de tout ce qui concerne I'administration, la gestion et la 
promotion de I'orchestre. M. KOERING n'est soumis à aucune exclusivité à I'égard de I'orchestre 
philarmonique de Montpellier. La durée du contrat est de deux ans (01101190 - 31/12/91) et la 
rémunération est fixée par référence à I'INM 1268 de la fonction publique la première année et à I'INM 
1690 la seconde année. En partant de la valeur du point d'indice en 1990, le traitement annuel brut serait 
donc de 421 000 F soit 35 000 F (5 340 E) par mois pour une activité à temps partiel. 

Surintendant 

- Par contrat du le' janvier 1992, la durée du contrat de travail .a été qualifiée à durée 
indéterminée et la rémunération maintenue à I'INM 1690. 

2004 

-Selon un avenant non daté, il est précisé que la rémunération attribuée à M. KOERING 
correspond à un temps partiel de 60 h par mois soit un peu moins qu' un mi-temps. II lui est versé une 
indemnité de double résidence compte tenu de ses activités professionnelles à Paris et Montpellier. Une 
voiture de fonction à la charge de I'Orchestre philarmonique de Montpellier et du Festival de Radio 
France Montpellier Languedoc-Roussillon est mise à sa disposition. Un avenant du lerjuillet 1996 porte 
sa rémunération à I'INM 2513 soit un salaire net mensuel de 60 000 F (base juillet 1996) soit 9 147 E. 

174330 

- Par avenant du 8 décembre 2000, M. KOERING est nommé surintendant de la musique à 
compter du le' janvier 2001, suite à la modification des statuts de I'association. II propose au conseil 
d'administration la politique générale et artistique de l'association et définit la programmation à mettre en 
œuvre par les directeurs délégués de I'Orchestre national de Montpellier Languedoc-Roussillon et des 
Opéras de Montpellier. 

2005 

- Une convention de mise à disposition de personnel signée le le' janvier 2001 entre 
I'Orchestre national de Montpellier Languedoc-Roussillon et l'association de gestion des opéras de 
Montpellier règle les rapports entre ces deux organismes pour la mise à disposition de M. KOERING de 
I'une au profit de l'autre, en qualité de surintendant de la musique à compter du le' janvier 2001. Aux 
termes de cette convention, il est indiqué que la rémunération de l'intéressé, fixée à I'INM 2679, soit un 
salaire de base brut mensuel de 11 430,60 € à laquelle s'ajoute une prime annuelle brute de 11 430,60 E 
et un avantage en nature mensuel de 121,96 E, est partagée à concurrence de 50 % entre I'Orchestre et 

244446 

2006 

241 108 

2007 2008 

242903 285470 274242 298 128 
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I'Opéra. Les frais de déplacement de mission et de réception sont remboursés directement par 
I'association pour laquelle ces frais ont été engagés. l 

-Un contrat de travail à durée indéterminée a été conclu le 21 juin 2003 avec la nouvelle 1 
association EUTERP : « Compte tenu à la fois de son action au sein de l'Opéra et l'Orchestre National de 
Montpellier sur le plan artistique ainsi que de ses relations nationales et internationales dans le milieu de 
la musique, l'association a décidé de s'attacher durablement les services de M. KOERING ; elle lui 
garantit le maintien dans son poste de surintendant de la musique jusqu'au 31 décembre 2006, sauf faute 
grave ou force majeure ». 

Aux termes de ce nouveau contrat, son droit à l'ancienneté est décompté à partir du 
le'janvier 1990 et sa rémunération mensuelle brute est fixée à 19 650 €. M. KOERING reléve de la 
catégorie des cadres dirigeants définie à l'article L. 212-15-1 du code du travail. II est également prévu le 
versement d'une indemnité de mise à la retraite représentant 12 mois de rémunération brute (sur la base 
du salaire du dernier mois). II bénéficie également pour l'exercice de ses fonctions d'un véhicule et d'un 
chauffeur pour les déplacements de grande distance, avec raccord du président ou de son délégataire. 

-Suivant la décision du conseil d'administration du 8 décembre 2005, I'avenant du 10 janvier 
2006 fixe la rémunération brute du surintendant à 22 250 € au le' janvier 2006. Depuis 2005 et son 
départ à la retraite de Radio France, le surintendant de la musique exerce l'essentiel de son temps au 
sein de I'association. 

- Enfin, selon une « attestation » signée le 3 décembre 2008 par M. CONSTANTIN, 
président du conseil d'administration, le salaire du surintendant de la musique suit les augmentations 
collectives négociées annuellement au sein de l'entreprise. Cette disposition ne fait l'objet d'aucune 
mention dans I'un quelconque de ses contrats. En conséquence, le salaire de M. KOERING a été 
régularisé depuis 2002 (sur une base juridique qui fait donc défaut) : + 1,5 % en 2005, + 2 % en 2006, 
+ 1 % en 2007, + 1 % en 2008, soit une régularisation de 13 687 E. En 2009 (+ 1 %), son salaire 
s'établissait à 22 925 E. Par ailleurs, l'indemnité de départ à la retraite fixée à 12 mois dans son contrat 
est bien supérieure à celle qui lui serait versée par application de la convention collective (19 ans de 
contrat dont une partie à temps partiel soit 3 mois et demi de salaire) ; le versement d'une indemnité fixée 
à 12 mois de rémunération brute se traduira donc par un coût financier non négligeable pour 
I'association, de I'ordre de 276 000 €, le surintendant atteignant I'âge de 70 ans en 2010. 

En complément de ce contrat avec I'association EUTERP, M . ~  KOERING perçoit des 
rémunérations en qualité de compositeur et de metteur en scène. L'usage non écrit dans la profession 
admet une norme de deux mises en scène de spectacles et trois programmations de ses propres œuvres 
par saison musicale. Le tableau ci-après retrace les mises en scène réalisées par le surintendant ainsi 
que les programmations de ses propres œuvres. A I'exception de 2002 et 2006, chaque année sont 
jouées entre une et trois de ses œuvres. II a également assuré, sur la période 2001-2009, cinq mises en 
scène (la Vedova Scaltra dfErmanno Wolf-Ferrari ayant été donnée en 2004 et 2008). 

RODZ - EUTERP 
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l "Tentations" pour violoncelle et 12 voix 
03-05/01/03 1 

OEUVRES 
0411 0101 

"Egée" In memoriam lannis Xenakis 
18/12/01 

2001 
MISE EN SCENE 

- - - - - - - 

"Sacré Siegfried"Adaptati0n de René KOERING 

i l Callirhoé 
(André-Cardinal Destouches) 

2004 

(Ermanno Wolf-Ferrari) 

Quatuor n" 2 
13/5/05 
Lieder 

. . 
05/06/04 

"Hier, aujourd'hui et demain" 

09/5/05 
Symphonie concertante pour violon alto et orchestre 

18-24/04/04 
La Vedova Scaltm 

2005 1 31/01/05 1 2011 1/05 

30101104 
"Quelaues facons de voirles statues à la lueur des torches'' 

2006 
2007 

1 1 (Ermanno Wolf-Ferrari) 1 1 1-1 2/04/08 1 

Penthesilea 

1 1 Grand adagio 
2009 1 01-06/03/09 15/03/09 

02 et 04/03/07 
Eine florentinische tragtidie 
(Alexander von Zemlinsky) 
II segreto di Susanna 

(Ermanno Wolf-Ferrari) 

09 et 25/02/07 
"Noch Penthes/lea"pour mezzo soprano et orchestre 

21/05/07 
Symphonie concertante pour clarinette violon et cordes 

08/12/07 

07 et 08/03/08 
Scènesdechasse 

2008 

Au titre de ses mises en scène, le surintendant de la musiqie perçoit, par contrat 
d'engagement de metteur en scène, des droits d'auteur, dont sont déduites les cotisations à I'AGESSA 
(association pour la gestion de la sécurité sociale des auteurs). Pendant la période sous revue, 
M. KOERING a ainsi perçu : 

10 000 E pour la Vedova Scaltra (2008) 
12 000 E pour Eine Florentinische Tragodie et II segreto di Susanna 
11 000 E pour Callirhoe 
11 000 E pour la Vedova Scaltra (2004) 

09 et 1311 1/08 
La Vedova Scaltra 

Faust 
(Charles François Gounod) 

Le surintendant bénéficie également de commandes publiques ; ainsi, par une commande 
du 26 septembre 2005, la communauté d'agglomération de Montpellier a chargé le compositeur René 
KOERING de concevoir la partition et le livret d'un opéra intitulé «Scènes de Chasse » destiné à être 
exécuté par l'orchestre et I'Opéra National de Montpellier dans le cadre d'une création mondiale qui sera 
donnée au Corum (article 1). L'agglomération et I'Opéra National de Montpellier auront le droit de faire 
usage du nom et de I'image du compositeur à I'occasion de toute représentation ou exécution publique 
de I'ceuvre ainsi qu'à I'occasion de toute opération de publicité que l'opéra pourrait entreprendre pour la 
promotion de I'ceuvre (article 6). En contrepartie de la fourniture de son œuvre et de I'attribution, par le 
compositeur à I'Opéra National de Montpellier de I'exclusivité de création mondiale, le compositeur 
percevra une rémunération brute sous forme de droits d'auteur forfaitaires de 60 000 E (article 7). 

Quatuor nY7 

Dans le cas où I'Opéra National de Montpellier déciderait de ne pas utiliser I'ceuvre, même 
en partie, cette somme resterait acquise au compositeur à titre de dommages forfaitaires et définitifs, 

Source: programmes de l'association 
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exclusifs de tous autres en réparation de tous chefs de préjudice matériel et moral subi en qualité 
d'auteur. 

Ce spectacle a été donné les 7 et 9 mars 2008 à I'opéra Berlioz au Corum devant 2 488 
spectateurs. 

Interrogé en cours d'instruction sur I'ensemble de ses rémunérations, le surintendant de la 
musique a précisé que les droits d'auteurs, reversés via un organisme collecteur (SACEM) étaient peu 
importants (environ 300 E ou 1 000 E en cas de radiodiffusion). Pour ce qui concerne la commande 
d'œuvres, les tarifs varient en fonction de la renommée des auteurs (entre 15 000 et 100 000 E) et ces 
tarifs sont également pratiqués par le ministère de la culture qui commande lui-même 3 œuvres par an en 
moyenne. Enfin, les tarifs pratiqués pour la mise en scéne varient entre 10 000 et 150 000 € selon les 
prestations demandées (y compris décors et costumes) et la renommée du metteur en scéne. Selon 
M. KOERING, il n'y a pas de doctrine pour un nombre limité de mises en scéne, certains directeurs 
d'opéra assurant la mise en scéne de la quasi-totalité des opéras donnés au cours de la saison. 
S'agissant de son salaire, il estime qu'il n'est pas le plus élevé des directeurs d'opéra et d'orchestre et 
qu'en tout état de cause il correspond à la situation qui lui était faite lorsqu'il travaillait à Radio-France. 

La chambre estime que la rémunération de M. KOERING atteint un niveau inhabituel eu 
égard à I'origine publique des ressources de I'association. Invité à faire connaître son point de vue dans 
le cadre de la procédure contradictoire, le surintendant de la musique n'a pas répondu aux observations 
provisoires. 

Le contrat d'un artiste en résidence : 

Depuis le début de la saison 2006-2007, Jean-Paul SCARPITTA est un artiste en résidence 
à l'Opéra National de Montpellier Languedoc-Roussillon. Celui-ci est pressenti pour prendre la 
succession de René KOERING lors du départ de celui-ci à la retraite. Depuis la création de I'association, 
M. SCARPITTA assure chaque année la mise en sc8ne de plusieurs spectacles lyriques. 

C'est par un courrier du président LOPEZ au surintendant de la musique qu'a été décidé le 
recrutement de M. SCARPITTA comme artiste en résidence. La proposition devant être soumise 
préalablement au conseil d'administration avant recrutement effectif et une ligne budgétaire créée pour 
ce poste, le CA du 13 juin 2006 a accepté ce recrutehent. Le contrat d'engagement a été signé le 14 juin 
2006 pour une durée de 3 ans à compter du le' mai 2006 et se terminant le 30 avril 2009. 

Pour 2006, sa rémunération était fixée à un montant brut de 24 000 E (soit 3 000 E par mois 
sur 8 mois), et à partir du le' janvier 2007, de 43 200 E (soit 3 600 E par mois sur 12 mois). L'opéra devait 
prendre en charge, par mois, trois jours d'hébergement et le remboursement des voyages. 

M. SCARPITTA doit assurer, par saison, une mise en scéne d'opéra et une mise en scéne 
d'opéra au piano dans le cadre des productions EUTERP et doit également exercer des missions 
pédagogiques, de recherche pour la communication de l'image et la recherche de mécénats. Outre le 
salaire décrit ci-dessus, pour la mise en scène, les droits d'auteur et la rémunération feront I'objet de 
contrats négociés. Par avenant à ce contrat, le 28 septembre 2006, I'intéressé devenait salarié de 
I'association (et donc bénéficiait de la couverture sociale) et son salaire pour les mois d'octobre, 
novembre et décembre 2006 était fixé à 3 640 E. 

Les dispositions de ce contrat permettent ainsi de réserver un certain nombre de mises en 
scéne à l'artiste, lesquelles font I'objet de contrats rémunérés : il peut ainsi se voir verser, outre son 
salaire en tant qu'artiste en résidence, un salaire complémentaire ainsi que la prise en charge de son 
hébergement et de ses voyages et déplacements. 

Au titre de metteur en scéne, comme prévu à son contrat, M .  SGARPITTA est intervenu à de 
nombreuses reprises au profit de I'association EUTERP. II perçoit à ce titre un salaire et des droits 
d'auteur ainsi que de la prise en charge de son hébergement pendant la période des répétitions et des 
représentations et de ses frais de déplacement. 

RODZ- EUTERP 
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MISES EN SCENE 
- . . - -. 

2003 .Selû_Susanna (Paul ~indermilh) - Ocdipus Rex(Igor-S!rgmnsKy) 13-14-16/031'2003 
2004 HaryA!nos (Zollan Kodaly) 14-16/05/2004 - .. . 

2005 Jeanne d'Arc au Bitcher (Arthur Honegger) 15-16/07/2005 
Carme~@eorges Bizet) 18-20-23-25/09/2005 . . 

înnfi 
2007 i La Flûfe Enchantée (W A Mozart) 16-18-21 -23109120ij7 lz-- 2008 1 Don G~ovanni NV A Mozart) 30103 et 1-4-610412008 1 

1 Salustia (~iovànni Battista ~ergolèse) 27-28/07/2008 

Pour la représentation de « Salustia » de Giovanni Battista PERGOLESE dans le cadre du 
festival Radio France les 27 et 28 juillet 2008, en qualité de metteur en scène, décorateur et costumier 
M. SCARPITTA bénéficie de droits d'auteur pour 22 500 E,  d'un salaire de 4 500 €, de la prise en charge 
de voyages, et de son hébergement du 6 juillet au le' aout pour un montant de 3 542E. Ce contrat 
s'ajoute à celui d'artiste en résidence pour lequel il est rémunéré 3 600 € par mois. 

L'issue des contrats de certains cadres diriqeants 

- Le cas de M. GRISON 

Par contrat du le' septembre 2000, M. GRISON a été engagé en qualité de directeur 
délégué pour une durée indéterminée, avec une durée de préavis de trois mois. En sa qualité de 
directeur délégué et sous I'autorité du surintendant de la musique, il est chargé de la mise en place de la 
programmation musicale définie par le surintendant, du contrôle et de la faisabilité financière de la saison 
et du projet artistique, de l'engagement du personnel artistique occasionnel ainsi que de formuler des 
propositions au surintendant concernant rengagement du personnel artistique et administratif permanent. 

La rémunération brute mensuelle est fixée à 50 000 F, correspondant à l'indice majoré 1 796 
de la fonction publique. II dispose d'un véhicule de fonction, d'un abonnement personnel à Air France, 
I'orchestre prenant en charge tous ses déplacements professionnels. 

Le retour permanent du surintendant de la musique en 2005 a eu pour conséquence qu'une 
partie des fonctions du directeur délégué faisait double emploi. Le conseil d'administration du 28 mai 
2008 a approuvé une délibération relative au licenciement de I'intéressé. C'est par voie de presse, en juin 
2008, que le directeur apprendra son prochain départ de la structure. A la suite de la saisine par 
l'intéressé du conseil des Prud'hommes, des propositions de changement de fonctions lui ont été faites 
par lettre du 3 juillet 2008, conformément à l'article L. 1222-6 du code du travail, aboutissant entre autres 
à la réduction de ses fonctions et incidemment à I'arnputation de plus de la moitié de son salaire (de 
9 000 E à 4 000 €). Suite au refus d'accepter cette modification de son contrat, M. GRISON a été licencié 
le 31 juillet 2008 pour le motif économique suivant: la proposition de modification du contrat de travail 
était motivée, d'une part, par le fait que «les fonctions qui avaient été dévolues à l'intéressé faisaient, 
depuis le retour de R. KOERING a Montpellier, pour une partie essentielle, double emploi et, d'autre part, 
que l'évolution des ressources de l'association, avec une baisse considérable des subventions de I'Etaf 
rendait nécessaire une réorganisation destinée à sauvegarder sa compétitivité n. 

La transaction du 25 août 2008 accordera une indemnité transactionnelle de 70 000 E, 
I'indemnité de licenciement (84 723 E) calculée selon l'article 11.3 des accords d'entreprise de l'orchestre, 
et le solde de I'indemnité de préavis (40 344 E) ayant été par ailleurs versés, le salarié étant dispensé de 
son préavis de 5 mois. Au total le licenciement du directeur délègué à la musique aura donc coûté près 
de 200 000 E à I'association sans compter les frais d'avocat pour un montant de 5 456 €. 



53/62 
Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 

Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 

- L'attachée de presse 

Un autre protocole d'accord transactionnel a été signé en mars 2008 avec Mme CUVILLIER, 
épouse GRISON. Embauchée en qualité de chargée de communication attachée de presse à l'Opéra et 
Orchestre National de Montpellier, des désaccords permanents (selon le protocole transactionnel) qui ont 
perdurés à son retour au travail après des arrêts maladie renouvelés à plusieurs reprises, ont conduit la 
direction à envisager son licenciement durant un nouvel arrêt maladie. Ce licenciement lui sera notifié par 
courrier du 27 février, présenté le 29 février 2008. Mme CUVILLIER était dispensée de l'exécution de son 
préavis. 

Devant l'intention de saisir le conseil des Prud'hommes et après réflexion, les parties ont 
décidé de mettre fin à leur litige par un accord transactionnel le 14 mars 2008. L'indemnité 
transactionnelle a été fixée à 20 000 € et ont également été versées les indemnités de préavis (20 000 6) 
et de licenciement (23 000 E). Ce licenciement aura donc coûté 63 000 € à I'association. 

II ne semble pas que les conditions financières des ces deux licenciements, pourtant 
particulièrement coûteux, aient fait l'objet d'une information du conseil d'administration. En tout état de 
cause, les dirigeants ont jugé que les modalités transactionnelles étaient préférables à des contentieux 
longs et coateux et, au surplus, néfastes pour l'image de marque de I'association. Selon I'association, les 
membres du conseil d'administration ont été informés de façon confidentielle des conditions de départ de 
ces deux collaborateurs. La chambre estime qu'il appartient aux instances dirigeantes de I'association de 
se prononcer formellement dès lors qu'existe un engagement financier de cette importance. 

Le cas de l'administratrice générale 

Mme PANABIERE était à l'origine fonctionnaire territoriale à la mairie de Montpellier où elle 
occupait en 1980 les fonctions de secrétaire régisseur de théâtre (catégorie C, IM 273 ; elle a été 
reclassée en 1982 secrétaire régisseur du théâtre municipal IM 358), puis après délibération du conseil 
municipal du le' juillet 1983, administrateur sans modification de l'échelle indiciaire (IM 376 en 1984 puis 
402 en 1986 soit 8 853 Flmois). Au le' janvier 1990, elle demande sa disponibilité pour exercer les 
fonctions d'administrateur au sein de l'association de gestion des opéras deMontpellier où elle sera 
classée comme cadre zBme catégorie selon rancienneté acquise à la mairie de Montpellier et bénéficiera 
d'un salaire de 14 878 F. En 1996, elle devient cadre de 1"" catégorie et son salaire passe à 22 984 F, 
puis à 27 893 F en 1998. A partir de 2002 et sans plus de référence à la grille Opéra, son salaire sera de 
5 292 € (34 713 F) puis 5 800 € en 2006. 

Mme PANABIERE prendra sa retraite en décembre 2008, à rage de 68 ans. La même 
année, une décision du président d'EUTERP la fait bénéficier, comme le surintendant, des 
augmentations applicables au personnel dans le cadre des négociations annuelles obligatoires. Ce qui 
explique sa dernière rémunération où apparaît le bénéfice de cette mesure de rattrapage depuis 2005, 
soit 3 640 E. 

Ainsi, une salariée hors grille, c'est-à-dire au-delà des grilles de salaires des autres 
personnels, dont le salaire faisait l'objet de négociations individuelles avec le surintendant ou le 
président, bénéficie néanmoins des avantages sociaux (ainsi que de la prime EUTERP) négociés dans le 
cadre des conventions annuelles obligatoires, auxquelles elle participe par ailleurs en tant 
qu'administrateur général. 

Ce rattrapage à posteriori, ainsi que la prise en compte d'une ancienneté antérieure à son 
entrée dans I'entreprise influe sur I'indemnité de départ à la retraite. L'article V.12 de la convention 
collective prévoit en effet un calcul pour le versement de I'indemnité de départ à la retraite fonction du 
nombre d'années de présence dans I'entreprise. Le salaire de référence est le salaire moyen perçu par le 
salarié lors des 12 derniers mois qui précèdent la date effective du départ en retraite, ou des 3 derniers 
mois si celui-ci est plus favorable au salarié. 

En pratique, le nombre d'années dans I'entreprise a été entendu au sens large, incluant les 
années de travail en tant que fonctionnaire avant rentrée en fonction dans l'association. alors que son 
contrat de travail et les avenants suivants ne font pas expressément mention de cette possibilité. II a ainsi 
été appliqué au salaire moyen des trois derniers mois (retenu car plus favorable, soit 6 302,92 €) le 

ROD2 - EUTERP 
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coefficient de 4,5 prévu pour une durée de plus de 30 ans passés au sein de i'entreprise. Cela s'est 
traduit par le versement complémentaire d'une somme de 28 363,16 E.  

La chambre s'interroge sur la régularité des modalités du calcul de I'indemnité de départ à la 
retraite de cet agent. L'association estime que I'indemnité de départ de l'administratrice générale a été 
calculée, comme pour le départ de tout salarié, en application de la convention collective et des accords 
d'entreprise (salaire de référence et nombre de mois d'indemnisation). 

5-3.1.2. Les salaires des administratifs et techniciens 

La convention collective (article X.4) prévoit qu'à chaque échelon dans un emploi 
correspond un salaire minimum au-dessous duquel aucun salarié ayant atteint ce niveau ne puisse être 
rémunéré. Le montant des salaires minima (salaires minima d'embauche) des emplois nomenclaturés 
dans la classification est ainsi fixé pour les quatre catégories de cadres et les trois catégories de 
techniciens-agents de maîtrise et employés-ouvriers. Chaque catégorie comporte douze échelons 
(échelon 1 : coefficient 100 ; échelon 12 : coefficient 133). 

Des accords sur les salaires ont été conclus entre les organisations salariales et patronales 
pour 2004, le 5 février, et pour 2005 le 11 avril. Aux termes de ce dernier accord, la grille de rémunération 
(salaire brut minimum au le' janvier 2005 pour un horaire mensuel de 151 h 40) s'étend de 1 204,76 E 
pour un employé-ouvrier de niveau 3 - le' échelon à 4 000,28 E pour un cadre de niveau 1 - 12'"'~ 
échelon. 

Au le' janvier 2007 (accord d'entreprise du 21 décembre 2006), le salaire le plus bas de la 
grille EUTERP était celui d'un employé à l'embauche au 7"' de ré du le' échelon (1 074,93 €) et le 
salaire le plus élevé était celui d'un cadre au premier degré du 3jme échelon avec 30 ans d'ancienneté 
(5 016,Ol €). Comme il a été indiqué supra, le bas de la grille EUTERP est neutralisé pour respecter le 
salaire minimum d'embauche de la profession. 

5-3.1.3. Les salaires des artistes musiciens 

Selon la convention collective, relative aux artistes musiciens permanents mensualisés, la 
grille des salaires bruts minima conventionnels au le' janvier 2005 est de 2 756,70 € pour les tuttistes 
(musiciens de I'orchestre). de 2 858,80 E pour les solistes et de 3 052,79 E pour les chefs de pupitre. 

II est indiqué dans I'accord que certains orchestres, dont I'Orchestre National de Montpellier, 
qui «en raison de leur nature et de leur économie n'appliquent pas à la date du présent accord les 
minima ci-dessus, bénéficieront d'un d6lai supplémentaire à dater du présent accord pour appliquer les 
salaires minima fixés par la branche 8.  Ce délai supplémentaire est d'un an pour appliquer les salaires 
minima de la première catégorie (tuttistes). 

Les procès-verbaux du conseil d'administration de I'association EUTERP rendent compte 
des négociations entreprises avec les artistes musiciens de I'orchestre. 

Le CA du 20 juin 2003 prend acte d'un accord signé permettant aux musiciens de I'orchestre 
de bénéficier d'une grille de salaires se rapprochant de celle des autres orchestres nationaux. Lors du CA 
du 28 juin 2005, il est indiqué que l'association a demandé un moratoire sur trois ans pour pouvoir 
présenter aux représentants syndicaux de I'orchestre un échelonnement sur les exercices 2006 à 2008. 
L'hypothèse maximale supposait un montant supplémentaire de 103 000 E par an sur les trois années. 
Au cours de CA du 8 décembre 2005, la communauté d'agglomération a accepté de voter une 
subvention supplémentaire de 200 000 E pour tenir compte à la fois de l'application des minima des 
salaires des musiciens permanents et de la demande d'augmentation du salaire du surintendant. 

Le CA du 13 juin 2006 est informé qu'un accord salarial a été signé portant sur la 
revalorisation des salaires pour les catégories 1, 2 et 3, la réduction du temps de travail (102 h 
mensuelles déjà appliquées dans les autres orchestres) et I'augmentation des salaires des intermittents. 



55/62 
Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 

Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 

Enfin, les dirigeants informent le CA du 5 décembre 2007 qu'en 2007, 100 000 E ont été affectés à, la 
remise à niveau de la zeme et de la 1'" catégorie (après 100 000 E consacrés en 2006 à la 3sme 
catégorie). La création d'une catégorie A pour les chefs de pupitre nécessite une enveloppe 
supplémentaire de 50 000 E.  Au total, raccord salarial destiné à porter les salaires des artistes musiciens 
au niveau des autres orchestres nationaux aura coûté 250 000 € sur trois ans. 

Comme il a été indiqué, c'est la communauté d'agglomération de Montpellier qui a pris en 
charge, par le biais de l'augmentation de ses subventions, la mise à niveau des salaires des musiciens 
de l'orchestre. 

5-3.1.4. Les salaires des artistes du chœurpermanent 

Selon la convention collective relative aux artistes interprètes des chœurs permanents, les 
salaires minima sont fixés comme suit : 

Le tableau ci-dessous indique la progression de la rémunération des choristes de I'opéra 
(premier, 1 7 ' ~ ~  et dernier échelon) de 2003 à 2007. 

Rémunération du cadre des chœurs de I'opéra de Montpellier 

Par comparaison avec les dispositions conventionnelles, les salaires des artistes du chceur 
permanent sont, à I'association EUTERP, supérieurs en 2006 aux minima de 11,25% pour la première 
année et de 21,09% pour la 17éme année. 

Embauche le" année 
17eme année 
23'"'= année 

53.2. La location du Corum 

Le poste des locations représente un montant particuli6rement élevé des charges de 
I'association, principalement en raison du loyer du Corum ; parmi les autres postes on peut noter la 
location d'entrepôt et du Théâtre des 13 Vents, la location d'instruments, de costumes ... 

Source: accords d'entreprise sur la négociation annuelle obligatoire 

2003 
1 550,OO 6 
2 060,34 6 
2 185,81 6 

Le coat pour I'association de la location du Corum représente annuellement une somme de 
4,55 ME HT (5,44 ME TTC) ; 

ROD2 - EUTERP 

2004 
1 559,30 6 
2 072,70 ê 
2 198,93 ê 

2005 
1 606,08 6 
2 134,88 6 
2 264,28 6 

2006 
1 686,38 6 
2 241,63 6 
2 377,49 6 

2007 
1 71 1,95 6 
2 272,50 6 
2 409,86 6 



56/62 
Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 

Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34) 

Loyers 
annuels 

Spectacles facturés à 100% du tarif d'équilibre 
BERLIOZ 
PASTEUR 

EINSTEIN 

Répétitions facturées à 80% du tarif d'équilibre 

EINSTEIN 

Locaux attribués au forfait annuel 

LOCAUX ADMINISTRATIFS 

BERLIOZ 110 16 428 

PASTEUR 22 8 213 

Nombre 
de jours 

79 

43 

15 

Les prix applicables aux auditoriums sont des forfaits basés sur le tarif d'équilibre qui inclus 
la mise à disposition des locaux annexes aux auditoriums ainsi que le personnel nécessaire au 
fonctionnement des équipements d'une part, des sujétions et contraintes imposées lors de manifestations 
culturelles sur les autres salles et espaces du Palais des Congrès qui perturbent et rendent parfois 
impossibles la location à d'autres utilisateurs des autres salles et espaces du Palais des Congrès, d'autre 
part. Le tarif inclut également les énergies (chauffage - climatisation - électricité -eau), le nettoyage des 
salles de spectacle et locaux annexes ainsi que la sécurité et le gardiennage. Ainsi, selon la SEM 
ENJOY, au-delà de la simple mise à disposition d'espaces, la facturation comprendrait 1,7 M E de 
charges supportées par le loueur au seul bénéfice de I'association EUTERP. 

Loyers 
par jour 

20 535 

10 267 

4 107 

LOCAUX ARTISTIQUES 

La location des locaux du Corum constitue le deuxième poste de dépenses de I'association, 
après la masse salariale. En 2007, rapportée au total des charges d'exploitation (24,7 ME) la location du 
Corum s'élevait à 22 % (5,44 ME). Cette charge de loyer, selon les dirigeants, serait la plus élevée 
supportée par un opéra et orchestre national. Ce coût peut paraître excessif, sauf s'il est compensé sous 
la forme de subventions accordées par les collectivités publiques. En clair, la location A I'association 
EUTERP contribuerait à asseoir I'équilibre financier de la structure gérant I'équipement. En compensation 
de ce coût élevé de location, I'agglomération de Montpellier augmenterait à due concurrence le montant 
de sa subvention à I'association EUTERP. 

354 240 

Le co0t élevé du loyer serait revu à la baisse en 2009 (de 4,5 MG, il passerait à 3,s MG). Le 
nouveau tarif tient compte, selon la SEM, de I'obligation faite au titulaire du contrat de délégation de 
service public d'accueillir I'association EUTERP et éventuellement d'autres organismes, Montpellier 
Danse, festival de Radio-France dans certaines conditions et de prendre en charge certaines prestations 
complémentaires. La SEM indique qu'en réalité, la baisse de tarif imposée par la communauté 
d'agglomération de Montpellier trouve sa justification dans les amortissements déjà effectués de 
I'équipement construit il y a plus de 20 ans, permettant d'exiger aujourd'hui une redevance d'affermage 
moindre de la part du délégataire mais, en contrepartie, d'imposer des sujétions de service public 
(accueillir EUTERP) à un tarif inférieur au tarif antérieur. 

Selon l'article 6 « relations financières » de la convention du 8 juillet 2004, « I'association 
s'oblige à régler lesdites factures dans le délai de 30 jours à réception de celles-ci !>. Le tableau suivant 
extrait des informations comptables de I'association permet de voir que les échéances sont réglées 
largement au-delà des délais prévus dans le contrat de location, notamment pour les trois premières 
échéances et les quatre dernières de i'exercice 2008. 

TOTAL 1 4547847 
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octobre 
novembre 1 nov.-08 1 27-févr-09 

échéance 

1 décembre 1 d6c.-08 / 07-avr-09 1 

Les relevés bancaires donnent une explication à ce décalage. En effet, l'analyse de ceux-ci 
montre que l'association à un compte fortement débiteur pendant les deux premiers mois (- 1,6 ME en 
janvier 2008 et - 1,7 ME en février 2008). La situation s'améliore par la suite grâce aux versements des 
subventions des collectivités qui permettront par ailleurs l'achat de certificats de dépôt. Quoiqu'il en soit, 
ces découverts génèrent un coût financier. 

'anvier / janv.-08 1 25-avr-08 

date 
réce tien 

5-3.3. Impression d'affiches, programmes et impressions diverses 

- 

date 
paiement 

Les montants importants que représentent ces dépenses (plus de 300 000 E en 2008 au 
compte 623) et parmi celles-ci, les impressions de programmes (100 000 E dont 30 000 E pour l'édition 
du programme annuel), ont conduit à l'examen des factures et plus particulièrement celles concernant les 
opéras. Moins d'une dizaine d'entreprises interviennent régulièrement dans ce domaine que ce soit pour 
les affiches, les "flyers", les campagnes d'information, les programmes de spectacles particuliers ou la 
communication générale. 

Les tirages des programmes sont fonction du nombre de représentations et de la jauge de la 
salle de spectacle utilisée. Pour les spectacles au Corum les tirages sont en général de plus de 500 
exemplaires avec, pour les opéras, un nombre de pages conséquent. Le principe est un tirage calculé sur 
10% de la jauge de la salle où se donne le spectacle, augmenté de 100 à 200 exemplaires pour les 
opéras qui attireront le plus de spectateurs. 

Exemples de tirages 

Les recettes globales de ventes de programmes représentent, en 2008, 16 000 euros, soit 
une recette très inférieure aux frais d'impression des programmes des spectacles. Quelques programmes 
sont destinés aux invités et aux artistes de la représentation ainsi qu'au dépôt légal et à la médiathèque. 
Le reste est vendu, sauf exception, au prix unitaire de 5 euros. Ce prix semble être la norme depuis deux 
ans, sans qu'il ait été possible de connaître la date de décision de fixation du prix de vente et les 
modalités de son établissement. 

OPERAS 2008 

Pelleas 
Don Giovanni 
Scènes de Chasse 
Orphée et Eurydice 
Favorita . 

ROO2 - EUTERP 

Tirage 

300 
900 
550 
600 
800 

Coût HT 

3 137 
6 838 
3 526 
3 058 
4 736 

Recettes HT 

564 
2 379 
1108 
2 115 
2 500 

Fréquentation 

51% 
98% 
85% 
100% 
80% 

Programmes 
vendus 

165 
569 
265 
506 
598 
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La vente de ces programmes est suivie sur un document formalisé reprenant le nombre de 
programmes mis à disposition, les retraits pour les invités et la presse ainsi que le nombre d'exemplaires 
vendus, documents transmis ensuite à la comptabilité à I'appui des recettes. Selon I'association, 
l'impression des programmes des opéras représente un coût élevé car il comprend l'intégralité du livret 
(qui peut comporter plus de 60 pages). Le faible prix de vente appliqué permettrait d'éviter un certain 
gaspillage car seules les personnes désirant conserver le programme font I'effort de l'acheter, sans pour 
autant trop majorer le coût total du spectacle (achat de la place + programme). 

D'après le tableau, il y a en moyenne 30 % des programmes qui ne sont pas vendus, ce qui 
devrait conduire, compte tenu des coûts d'impression, soit à une réduction des commandes soit à une 
action tendant à améliorer les ventes de programme. 

5-3.4. Frais de missions et de réception des dirigeants 

Une note de février 2008 du président de I'association précise la procédure destinée à régler 
les frais de déplacements, mission et réception qui doivent être justifiés par I'intérét de I'association. Pour 
les années antérieures, il existait une procédure au terme de laquelle les ordres de mission devaient être 
signés par le surintendant. Les montants sont plafonnés pour le surintendant (12 000 €), le directeur 
délégué de l'orchestre (6 000 E) et I'administrateur (4 000 E). Désormais, toute mission doit faire I'objet 
d'un ordre de mission préalable établi et signé par le président de I'association pour le surintendant et par 
le surintendant pour le directeur délégué et I'administrateur. Un état récapitulatif mensuel doit être établi, 
visé par le salarié et le président, pour le surintendant, et par le surintendant pour le directeur délégué 
orchestre et I'administrateur. 

Concernant le surintendant et compte tenu de ses fonctions au sein de I'association 
EUTERP ainsi que pour le Festival de Radio France (il en est, rappelons le, directeur artistique), il a été 
convenu que les frais de missions seraient partagés à raison de 213 pour EUTERP et 113 pour le Festival 
de Radio France. Cette convention a été signée le 11 février 2008. 

Les frais de mission ont été examinés sur 2008 et appellent plusieurs remarques : 

-Tout d'abord, les états récapitulatifs mensuels tels que prévus par la note du président ne 
semblent pas avoir été utilisés pour la comptabilisation de ces dépenses. 

-Ensuite, selon un document fourni par I'association, le montanb des frais de missions 
engagés par le surintendant de la musique s'est élevé en 2008 à 14 329 E (en dépassement de 2 329 E 
par rapport à la convention). En incluant les frais de déplacement (9 378 E) et de téléphone, le montant 
total des dépenses effectuées s'élève quant à lui à 26 356 €. La répartition des frais 213, 113 est 
appliquée régulièrement sur les dépenses effectuées. 

- Enfin, en toute logique, les dépenses se rapportant à des frais engagés par le surintendant 
au titre de missions et de réceptions devraient être prises en compte dans son décompte particulier. II 
pourrait en être ainsi pour les frais de réception (détail des factures pour un montant de près de 7000 E). 

Concernant Philippe GRISON, ancien directeur de la musique délégué, les états 
rècapitulatifs sont tenus. Pour 2007, les frais de missions ont représenté un montant de 14 000 E et les 
frais totaux incluant véhicule et téléphone une somme de 30 010,34 €. Cependant, il faut remarquer des 
frais de location de véhicule à des tarifs relativement élevés comme par exemple : facture no 2768051582 
du 19 décembre 2006 HERTZ d'un montant de 818,21 E pour une location de trois jours à Paris d'une 
BMW 520D et facture E204895821 AVIS pour la location sur deux jours d'un véhicule Mercedes ML32 
pour un séminaire au Mans France festivals pour un prix total de 734,83 E. II ne semble pas que I'intérêt 
de la mission justifie la location de véhicules de cette catégorie. 

La chambre regrette que I'association ne respecte qu'imparfaitement les règles qu'elle s'est 
pourtant elle-même fixée. 

Délibéré à la chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon le I O  juin 2010. 



59/62 
Chambre régionale des comptes de Languedoc-Roussillon 

Rapport d'observations définitives : Association Opéra et Orchestre National de Montpellier (34)  

ANNEXE 1 

RODZ - EUTERP 
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ANNEXE 2 

ROO? - EUTERP 
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Réponse de l'ordonnateur aux o b s e ~ a t i o n ~  définitives en application de l'article L. 243-5 
du code des juridictions financières 

Une réponse enregistrée : 

- Réponse de Monsieur Daniel CONSTANTIN, Président de I'association 

Article L. 243-5 du code des juridictions financières, 4'"'' alinéa : 

«Les destinataires du rapport d'observations disposent d'un délai d'un mois pour 
adresser au greffe de la chambre régionale des comptes une réponse écrite. Dès lors qu'elles ont 
été adressées dans le délai précité, ces réponses sont jointes au rapport. Elles engagent la seule 
responsabilité de leurs auteurs D. 



Vil le  de 1 

Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 
Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 

Montpell ier 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2010 / 504 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpelüer s'est réuni en 
mairie, SaUes des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Héiène Mandroux 

Présents : 
Brahim ABBOU. Fddénc ARAGON. Michel ASLANIAN, Mzie-Jos6e AUGE CAUMON, Evn BECCARIA, Awie BENSZECH, 
Aniiie BCUD~~AR(~~~,\-IAI:L:IOI~, ~i;r i le BICAS. Sdphnie I I I  A>lFIM>, Suylti~ B1INlFhCI:-I'ASCAI. Chriilvaii HOlIILLL. 
Agnh IlOYER, X a c y  <:ANACD.'l'2lian~ CN.UW/J-HUUAIAM. h!alCnr C.\STKt<. Jvirlic CI AVLKII'. M;iy~i lr  COIIVt<K 1, 
Ih~li " A N A N  Msrhirl I>I.l ATlISFI, l i : , h ~ r l l ~  1>11 ONCI li Faniav I>Ohll1KF-COSlT Jsoucr I>OMERGIII!. Mlr.  I>UFOIiK. 

ZYLBERMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Musfapha MAiDGUL. 

Absents : 
Arnaud 3ULïEN. 

Gens du voyage SARC - Convention de délégation de service public - Gestion 
de l'aire Oe stztianneoaent msnlrlpale - Rapport du délégataire - exercice 

2009 

Au nom de la Commission, Max LEUTA rapporte : 

La Ville de Montpellier dispose d'une aire de stationnement municipale pour l'accueil des gens du voyage 
située quartier de Bionne - 514 avenue Léon Jouhaux à Montpellier, destinée à accueillir les personnes sans 
domicile fixe, titulaires d'un titre de circulation, vivant en caravanes et transitant sur le territoire de Ia 
commune. 

La Ville de Montpellier a confié à Gens du Voyage SARL (GDV) la gestion de l'aire de stationnement pour 
une durée de 9 mois et 2 ans, du 1" avril 2010 au 31 décembre 2012 sous la forme d'une convention de 
Délégation de Service Public, en mettant à sa disposition le terrain et l'ensemble de ses équipements. 

Conformément à l'article L1411-3 du Code général des collectivités territoriales qui précise que « l e  
délégataire produit chaque année avant le l e r  juin à l'autorité délégante un rapport comportant notamment 
les comptes retraçant la totalité des opérations afférentes à l'exécution de la délégation de service public et 
une analyse de la qualité de service. Ce rapport est assorti d'une annexe permettant à l'autorité délégante 
d'apprécier les conditions d'exécution du service public. », GDV a transmis son rapport 2009 à la Ville de 
Montpellier. 

Ses principales caractéristiques sont les suivantes : 

1. Présentation. conditions d'exécution et analvse de la qualité du service délégué 

L'aire de stationnement municipale est constituée de 40 emplacements-caravanes. Elle entre dans le cadre de la 
loi~n~2000-614 du 5 juillet 2000-relative à I'accuec-et à l'habitat des g e ~ ~ d u  voyage qui fait ~~~~~ ~~ obligation ~~-p~p-p-~ aux 
communes de plus de 5000 habitants de disposer d'un terrain d'accueil selon un schéma départemental. Elle 
est ouverte, gérée et gardiennée 24hl24 toute l'année sans fermeture annuelle. Les équipements fonctionnent 



GDV est organisée en réseau de bureaux d'interventions départementaux et d'aires d'accueil sur plusieurs 
régions où elle intervient, ce qui facilite une bonne connaissance de groupes familiaux et l'application des 
règles à respecter d'un établissement à l'autre. 

- L'é~uipement de l'aire d'accueil : 

L'aire de stationnement municipale comporte un centre d'accueil et de gestion, et un logement de fonction 
pour l'agent de permanence. La présence 24hi24 de cet agent permet d'éviter les dégradations et de répondre 
rapidement aux besoins des usagers et aux éventuelles interventions techniques liée à la gestion de cette aire. 
Elle est équipée de 3 barrières d'accès, de 5 blocs sanitaires, de 40 prises d'eau et d'électricité, et d'l borne à 
incendie. 
La sécurité des installations municipales étant une des priorités, les contrôles des équipements électriques et de 
prévention et d'incendie sont effectués annuellement conformément à la législation en vigueur. 

Les travaux de maintenance des installations mis à disposition des usagers sont effectués régulièrement selon 
l'usure et les besoins. 

En 2009, différents travaux ont été réalisés : 
O Le remplacement des pommes de douches et l'installation d'un système anti vandalisme, 
O Le changement de la plomberie des douches avec commandes à travers les cloisons ainsi qu'une partie 

des commandes des WC, 
O Le changement des évacuations des sanitaires et remplacement de trois portes, 
O Des interventions fréquentes pour la vidange de la fosse septique, 
O Le de%roussaillage des végétaux recouvrant la fosse et ceux situés aux abords, 
O La réparation du mur du local à conteneurs 

- Le personnel permanent de l'aire d'accueil 

L'équipe est composée : 
O D'un gestionnaire à temps plein 
O D'une coossiUkre sociale à temps plein 
O D'un agent de permanence et d'entretien à temps plein 
O D'un ouvrier à temps partiel 

Ils sont coordonnés par la direction de Gens du Voyage SARL qui assure l'encadrement, le suivi de la gestion 
et l'animation globale de l'équipement en relation avec la Viile de Montpellier. 

Un Comité de Pilotage présidé par la Ville et regroupant i'ensemble des partenaires institutionnels suit le bon 
fonctionnement de l'aire d'accueil. 

- L'accueil et la ,gestion des caravanes : 

Le taux moyen d'occupation de l'équipement a été sensiblement égal à l'an passé. 85% des emplacements sont 
régulièrement occupés en dehors des périodes de grands rassemblements de caravanes sur le département 
auxquels de nombreux voyageurs de Bionue participent afin de profiter des terrains mis à disposition 
gratuitement. 

11 est nécessaire de noter que le taux d'occupation hivernale a connu une baisse pour la deuxième année 
consécutive du fait que de nombreux voyageurs stationnent sur des emplacements. 

Du le' janvier au 31 décembre 2009, 1815 usagers ont été accueillis, soit 286 familles, et 7 758 journées- 
caravanes ont été enregistrées, soit une moyenne de 21,25 caravanes par jour sur 40 emplacements et un temps 
moyen de séjour de 16,85 jours. 
- -- - 

La redevance journalière forfaitaire est de 5 euros par caravane, incluant l'emplacement et les fournitures en 
eau et électricité. Une seconde « petite caravane » appartenant à la même personne que la caravane principale 



peut être autorisée à stationner sur le même emplacement moyennant un forfait complémentaire de 2,5 euros 
par jour. 

* Les actions socio-éducatives : 

La forte demande de suivi des dossiers familiaux déjà constatée l'an passé s'est poursuivie cette année avec 
pour conséquence une augmentation du nombre de domiciliations administratives de 152 %. 
Les domiciliations administratives d'usagers qui les ont sollicités ont permis de multiplier les contrats 
d'insertion dans le cadre du RSA avec un impact important auprès des référents d'insertion chargés de ces 
dossiers. Par ailleurs le régime d'auto-entrepreneur permet aux gens du voyage la création d'entreprise 
artisanale ou commerciale par simple déclaration d'activité. 

O La scolarisation des enfants : 

Le groupe scolaire en charge d'accueillir pour la Poisième année les enfants de l'aire d'accueil qui ne sont pas 
inscrits au CNED regroupe l'école primaire Alain Savary et l'école maternelle Hélène Boucher et le collège 
Arthur Rimbaud. 

Les résultats satisfaisants obtenus l'an passé ont facilité les inscriptions pour la rentrée 2009-2010. Ainsi, au le* 
trimestre scolaire 2009 (forte augmentation liée à la gratuité des frais d'inscription) 90 jeunes ont été inscrits 
auprès du CNED, 20 enfants ont été scolarisés en primaire, 5 en maternelle, 13 adolescents au collège, 33 
enfants ont été régulièrement concernés par l'aide aux devoirs menée sur le centre d'accueil. 

O Les activités périscolaires : 

En 2009, 27 séances d'animation ont été réaiisées pour les enfants de 3 à 12 ans les inercreclis et pendant les 
vacances scolaires. Les adolescents ont participé par ailleurs à 22 cours de code de la route. 

O Les dossiers administratifs et familiaux : 

Outre les actions d'accueil et celles liées à la scolarisation, la conseillère sociale développe la gestion sociale et 
la domiciliation administrative nécessaire à la régularisation des dossiers familiaux pour les usagers qui le 
souhaitent. Ainsi, 1 655 interventions ont été réalisées dans des domaines variés (RSA, COTOREP, CMU, 
CAF.. .), 189 actions médico-sociales ont été effectuées, 200 familles non domiciliées sur l'aire d'accueil ont 
eu leur dossier suivi de manière régulière, et 149 familles ont fait l'objet d'une domiciliation administrative. 

2. Compte de résultat de la DSP 

dontparticipation aux frais GdV SARL 
Impôts, taxe et versements assimilés 

Dotation aux amortissements et provisions 



Les postes qui évoluent de facon significative entre 2008 et 2009 sont : 

Les produits : 

La subvention de fonctionnement versée par la Ville est de 243 K€ en 2009 , elle constitue le premier poste 
de financement de l'aire. 

e La participation des usagers de 39 K€ (-2%). 

e La reprise sur provision augmente de 215% en 2009. Elle constitue une régularisation des provisions pour 
risques et charges surdimensionnée par rapport au risque réel de la DSP 

Les charges : 

O Les achats et services extérieurs constituent le premier Doste de dépense de la DSP : 

Ces frais correspondent à la part des charges de secrétariat, d'encadrement, de gestion, remplacement et de 
formation des personnels communes à toutes les aires gérées par GDV SARL affecté à la gestion de l'aire de 
Bionne. L'ensemble de ces frais sont affectés en fonction de 3 facteurs : 

1. Le nombre d'emplacement de l'aire 
2. Le nombre d'interventions et mobilisations des permanents du siège pour l'aire. 
3. La rémunération de GDV qui selon le constat de dégradations, difficultés de 

gestion ou impayés d'usagers peut être important, limité nul ou déficitaire. 

La Ville de Montpellier a demandé à la société GdV SARL de mettre en place une comptabilité analytique en 
appui de ce mode de calcul. 

O Les frais de personnel augmentent de 9% en 2009 : 

- Cette hausse s'explique par l'embauche d'une coordinatrice. Ces charges de personnel représentent une 
quote-pxî des sdaiïex et charges de ces 2 cadres qci assurent la direction de raire d'accueil ainsi que 
leurs interventions notamment lors des permanences et astreintes les nuits, weekends et jours fériés. 

- GdV SARL emploi 4 Equivelents Temps Pleins (ETP) sur le site de l'aire de Bionne pour lesquels 
l'ensemble des charges de personnel augmentent de 1% en 2009. 

En 2009, le résultat net avant impôt sur les bénéfices s'élève à 39 K€ contre - 33 K€ en 2008. 

En conséquence, il est demandé au Conseil Municipal : 

- de prendre acte de ce rapport. 

Le Conseil prend acte. 



Ville de Montpellier 
Aire de Stationnement  unic ci pale 
pour l'accueil des Gens du Voyage Europe 
de Bionyie Conseils, Gestion et Assistance Technique 
514avenueLéonJouhaux 
34070 MONTPELLIER 
Tél. : 04.67.40.28.1 1 
Fax : 04.67.52.99.42 Marseille, le 20 mai 2010 

RAPPORT TECHNIQUE 2009 

La Ville de MONTPELLIER dispose d'une Aire de Stationnement Municipale aménagée 
d'une capacité de 40 emplacements-caravanes qui entre dans le cadre de la loi no2000-614 
du 5 Juillet 2000 qui fait obligation aux communes de plus de 5 000 habitants de disposer d'un 
terrain pour l'accueil des Gens du Voyage selon le Schéma Départemental d'Accueil de 
l'Hérault. 

Elle est gérée et animée par GdV depuis le le' janvier 2004 sous forme de Délégation de 
Service Public. 
L'équipement fonctionne avec une subvention municipale et les participations des usagers qui 
acquittent un droit d'emplacement. 
L'Etat et le Conseil Général sont sollicités par la Ville pour participer au fonctionnement au 
titre de la législation en vigueur afin d'atténuer la dépense municipale. 

L'aire d'accueil est ouverte, gérée et gardiennée 24H124 toute l'année sans fermeture 
selon le'choix municipal. 

PRESENTATION DU SERVICE DELEGUE 

La société GdV est représentée par la gérante Mme Guilloteau Emmanuelle. (Cf. fiche de 
présentation en annexe) qui dirige I'aire d'accueil avec l'assistance d'une chargée de mission 
connaissant bien ce type d'équipement qui coordonne l'équipe des permanents rattachés sur 
I'aire d'accueil dont la liste figure en annexe. 
Elle suit de même les actions menées (cohabitation des différents groupes, relations 
institutionnelles, comptabilité, suivi financier) en relation étroite avec les services de la 
Commune et de ses partenaires pour une permanence d'accueil 24h124 365 jours par an 
sans fermeture annuelle. 
Pour mémoire, GdV a pour objet toute activité : 
- de gestion et d'animation d'aires de stationnement publiques ou privées réservées aux 

gens du voyage s'inscrivant notamment dans le cadre de la loi du 5 juillet 2000 « Habitat 
et Accueil des Gens du Voyage D ; 

- de conseil et d'assistance auprès des collectivités publiques ou privées, administrations, 
organismes parlementaires et pouvoirs exécutifs français ou européens concernant les 
Gens du Voyage ; 

- d'étude et d'assistance à maîtrise d'ouvrage pour la réalisation d'équipement et la mise en 
œuvre d'actions d'insertion et de promotion des populations nomades, sédentarisées ou 
semi sédentarisbes composant la minorité tsigane. 

GdV S.A.R.L. 
31, rue Saint François d'Assise - 13006 MARSEILLE 

Tel : 04 91 48 77 06 - Fax : 04 91 48 78 61 - E-mail : pdv.gestion@wanadoo.fr 
SlRBN 440 412 492 - RCS Marseille - APE : 96092 



GdV est organisée en réseau de bureaux d'interventions départementaux et d'aires d'accueil 
sur plusieurs régions où elle intervient ce qui facilite une bonne connaissance des groupes 
familiaux et l'application des règles à respecter d'un équipement à l'autre. 
A noter que GdV, missionnée par la Communauté d'Agglomération Hérault Méditerranée pour 
la gestion de leurs trois équipements, a ouvert au mois de Mai l'aire d'accueil d'Agde 
(50 emplacements) et gére celle de Marseillan depuis le le' janvier 2010 pour le compte de 
Thau Agglomération. 

L'EQUIPEMENT -ASPECT TECHNIQUE : 

Pour mémoire, I'Aire de Stationnement Municipale de Bionne comporte un centre d'accueil et 
de gestion et un logement de fonction T4 pour l'Agent de Permanence de nuits, week-ends 
et jours fériés ce qui évite les multiples avatars subis avant la mise en place de cette 
présence continue (dégradations, impayés, dépassements des temps de séjours, troubles de 
l'ordre public, feu aux batiments ...). 
L'aire d'accueil est équipée de 3 barrières d'accés (une à l'entrée principale et une pour 
chaque entrée des deux terrains), de 5 blocs sanitaires répartis sur les emplacements 
(16 WC, 8 douches), de 40 prises d'eau et d'électricité et d'une borne à incendie. 

Outre l'entretien quotidien pour en assurer le fonctionnement dans de bonnes conditions, 
divers travaux de rénovation ont été réalisés au cours de cette année afin de pallier à l'usure 
des équipements sanitaires due à une utilisation quotidienne et soutenue (1 WC pour 2.5 
emplacements et 1 douche pour 5 emplacements selon les anciennes normes). 
II a ainsi été procédé au changement complet des pommes de douches devenues 
inutilisables et installé un système anti-vandalisme. Le système de plomberie des douches a 
été remplacé avec la pose de nouvelles commandes à travers cloisons ainsi qu'une partie 
des commandes de WC. Certaines évacuations PVC des sanitaires ont également été 
changées et 3 portes ont été remplacées. Concernant les batiments sanitaires une mise en 
peinture a été faite sur les façades comme sur les portes. 
Les problèmes d'évacuation et de vidange de la fosse septique nous ont conduits à 
débroussailler les espaces vagues aux abords de la fosse et mettre en évidence un regard 
jusque là inutilisé. Régulièrement entretenu, cet accès supplémentaire facilite les 
évacuations régulières. Le curage initialement prévu par la Ville pour cette année n'a pas été 
effectué et reste en instance. 
Afin de pallier à un problème de ramassage des ordures ménagères et préserver la salubrité 
de I'Aire d'Accueil (l'entreprise Nicollin refusant désormais de collecter directement sur le 
terrain) nous procédons au regroupage des containers à l'entrée du site, ce qui représente 
une charge supplémentaire pour nos agents. Ainsi les bacs sont vidés et nous en assurons 
la désinfection régulière. 
Enfin un mur d'enceinte d'emplacement containers a fait l'objet d'une réfection suite à son 
affaissement. 

FONCTIONNEMENT DE L'AIRE D'ACCUEIL : 

L'équipe de gestion intervenant sur l'aire d'accueil de Bionne est composée d'un 
Gestionnaire, d'une Conseillère Sociale et d'un Agent de Permanence logé sur place, 
chacun travaillant à plein temps avec un Agent d'Entretien et de Maintenance à mi-temps. 

Le Règlement Intérieur.Municipa1 qui est la base du fonctionnement de l'Aire d'Accueil ne 
peut admettre de dérogation qui serait source de conflits entre les usagers et pourrait servir 
d'alibi à certains pour contourner les règles. Son application stricte, parfois difficile, est en 



tout cas la garantie d'un bon fonctionnement et de sécurité, ce qui est une des priorités avec 
notamment l'obligation de présenter des attestations d'assurances valides de toutes les 
caravanes et véhicules tracteurs avant de pouvoir entrer. 
La gestion 24hl24 du dit& a ainsi fait la preuve de sa pertinence et a permis d'éviter des 
entrées indésirables de caravanes non assurées ou d'autres qui ne remplissaient pas les 
conditions administratives d'accueil. 
Ces clauses vitales du Règlement Intérieur Municipal ne sont pas sans difficulté à appliquer 
du fait de la complexité pour les Gens du Voyage à faire assurer leur caravane d'habitation 
mais l'Aire d'Accueil de Bionne reste conditionnée au respect de ces obligations. 
Un accompagnement dans les démarches est alors proposé aux familles ne disposant pas 
d'assurance ou de titre de circulation en règle. ce qui prend un temps considérable en étant 
souvent cause de conflits. 
Cette corrélation entre la gestion administrative et sociale permet de désamorcer ou limiter 
les situations conflictuelles face b quelques récalcitrants qui refusent de respecter les règles. 
Par exemple, suite à une agression physique envers la Conseillère Sociale qui a donné lieu 
à un dépôt de plainte, 3 familles se sont vues exclure du Bureau Régional d'Interventions 
Sociales que nous assumons sur le Languedoc Roussillon, où elles bénéficiaient d'une 
domiciliation administrative et ont été interdites d'accès aux aires d'accueil que nous gérons 
sur le territoire de l'Hérault. 
En effet, ces agissements ne peuvent rester sans conséquence parce qu'ils sont 
inadmissibles et que les tolérer serait un risque à des débordements qui ne manqueraient 
pas de se multiplier. 

L'ACCUEIL ET LA GESTION DES CARAVANES : 

Pour mémoire et selon les préconisations du Règlement Intérieur Municipal : 

- ont été reçues les familles pourvues d'un titre de circulation (nomades, SDF, forains) 
avec le plus grand nombre possible de voyageurs en raison des temps de séjours 
courts autorisés qui libèrent les emplacements 

- la redevance journalière est de 5 euros par caravane incluant l'emplacement et les 
fournitures en eau et électricité. Une seconde « petite caravane » appartenant à la 
même personne que la caravane principale peut être autorisée à stationner sur le 
même emplacement moyennant un forfait de 2.5 euros par jour. 

Ainsi du lerjanvier au 31 décembre 2009, ont été accueillis 1 815 usagers soit : 

286 familles différentes dont 156 ont effectué leur premier séjour sur Bionne 
Soit 1 119 adultes et 696 enfants, 

Ce qui a représenté 7758 Journées-caravanes, 
Soit une moyenne journalière de 21.25 caravanes 

Et un temps moyen de séjour de 16.85 jours 

Les participations financières des familles en 2009 ont été de 39.336 euros. 



REPATITION ETHNIQUE DES FAMILLES RECUES EN 2009 

MANOUCHES 78.9% 

GITANS 14.1% 

ROMS 7% 

LES ACTIONS SOCIO-EDUCATIVES 

Nous avons pu constater que la demande des familles concernant le suivi social et la 
domiciliation administrative reste forte avec une augmentation de 152 % de domiciliations 
sur l'équipement depuis 2008, ce qui est une marque de confiance de la part des usagers. 

A noter que malgré nos multiples sollicitations des Services du Conseil Général et de la 
DDASS sur ses propositions d'agrément, après 3 années vaines, nous appliquons la loi 
DALO du 5 mars 2007 qui supprime l'obligation pour les Gens du Voyage d'être domiciliés 
dans un organisme agréé dés lors qu'ils peuvent bénéficier d'un service courrier régulier et 
organisé sur une aire d'accueil institutionnelle, ce qui est le cas sur Montpellier. 

La mise en application de cette loi ne s'est pas faite sans mal notamment auprès des 
services de la CAF qui a bloqué plusieurs mois nombre de dossiers dans l'attente d'une 
décision des Services Juridiques de la Caisse Nationale des Allocations Familiales, saisis du 
contrôle de cette possibilité. 

Par contre, le partenariat avec les intervenants des différentes CL1 (Commission Locale 
d'Insertion) continue de se développer avec une reconnaissance du centre d'accueil de 
Bionne comme lieu ressources et d'échanges pour les Gens du Voyage qui transitent sur la 
Ville. 

Diverses séances d'information concernant le remplacement du RMI et de I'API par le RSA 
ont été réalisées sur le centre afin de répondre aux nombreuses interrogations des usagers. 

Par ailleurs, le régime d'auto-entrepreneur mis en place par la loi de modernisation de 
l'économie, adoptée le 4 aobt 2008, permet désormais aux tsiganes la création d'entreprise 
artisanale ou commerciale par une simple déclaration d'activité. Beaucoup de voyageurs qui 
étaient souvent freinés et découragés par la complexité administrative ont ainsi pu u sauter 
le pas » et bénéficier d'un soutien administratif pour des affiliations au Régime Social des 



Travailleurs Indépendants, déclarations trimestrielles auprès du RSI, calcul du chiffre 
d'affaires ..., ce qui favorise leur autonomie et citoyenneté. 

La scolarisation des enfants 

L'école primaire Alain Savary et l'école maternelle Hélène Boucher accueillent pour la 
troisième année consécutive les enfants de I'Aire d'Accueil. 
Ils sont accueillis dans leur classe d'âge chaque matin et bénéficient tous les après-midi 
selon leur besoin de cours de soutien dispensés par une enseignante qui regroupe les 
enfants en difficultés pour quelques heures de soutien. 

Les 12-16 ans sont accueillis au collège Arthur Rimbaud 4 demi-journées par semaine où les 
cours sont assurés par un professeur à mi-temps. 

Nos actions de mobilisation auprès des parents restent nécessaires afin de les sensibiliser à 
l'importance d'une fréquentation régulière de l'établissement scolaire et ce dés leur arrivée 
sur l'Aire d'Accueil. 

A compter de la rentrée scolaire 200912010 les frais d'inscription au CNED pour les Gens du 
Voyage ont été supprimés ce qui a engendré une augmentation du nombre d'inscriptions et 
des demandes de soutien scolaire. 

La rencontre réunissant sur I'Aire d'Accueil l'Inspecteur d'Académie, la Chargée de Mission 
du CASNAV dressant un bilan des actions, les deux directeurs d'école, l'enseignante 
affectée à mi-temps et la Conseillère Sociale se réalisera au cours de l'année 2010. 

- 20 enfants ont été scolarisés en primaire 
- 5 enfants ont été scolarisès en maternelle 

13 adolescents ont été scolarisés au collège 
90 jeunes ont été inscrits etlou suivis auprès du CNED 
33-enfants et adolescents ont été concernés par l'aide aux devoirs menée sur le 
Centre d'accueil. 

Les activités périscolaires 

27 séances d'animation ou ateliers ont été réalisées pour les enfants de 3 à 12 ans, les 
mercredis ou pendant les vacances scolaires. 
Les adolescents et jeunes adultes ont participé à 22 cours de code mis en place à la 
demande. 

Les dossiers administratifs et familiaux 

La gestion sociale et la domiciliation administrative réalisées par la Conseillère Sociale 
permettent un meilleur suivi des dossiers familiaux pour ces familles itinérantes. 
Les interventions socio-éducatives se regroupent en dix catégories principales : 

CAF (RSA, déclarations trimestrielles, réouverture de droits après suspension, 
prestations familiales ...) 

r COTOREP (dossiers adultes et enfants handicapés) 
CPAM. RSI, Mutuelle (ouverture de couverture maladie + complémentaire, 
renouvellement du dosgier, changement de centre de sécurité sociale, devis et affiliation 
mutuelle. ..) 



e Ecole 1 CNED (renseignements, inscriptions, cantine, études, lien avec l'équipe 
enseignante ...) 
Assurances (autos, caravanes, responsabilité civile, scolaires ...) 

e Travailleur indépendant (renseignements, inscriptions, résiliations, calcul du chiffre 
d'affaires. ..) 

e Banque (ouverture de compte, autorisation de découvert, saisie sur compte ...) 
e Préfecture /Justice (titre de circulation, certificat de vente de véhicule, immatriculation, 

retrait de permis, convocation de police, aide juridictionnelle, courrier juge et avocat ...) 
Suivi de courrier 

0 Divers (recours d'huissier, mandats, rédaction de courrier personnel, demandes d'actes 
de naissance ...) 

Le pourcentage moyen annuel par catégorie d'interventions est le suivant : 

CAF 20.5%, 
COTOREP 3.4%. 
CPAM-RSI-Mutuelle 19,4%, 
Scolarisation 8%, 
Assurance 4.8%, 
Travailleur indépendant 13%, 
Banque 2.4%, 
PréfectureIJustice 4.1 %, 
Suivi de courrier 5%, 
Divers 19.4% 

ANNEE ZOW BTRAVAIUEUR 

1655 interventions ont été réalisées dans ces domaines variés 
e 189 actions médico-sociales ont été effectuées (augmentation due notamment aux 

actions de prévention de la grippe A) 
0 149 personnes bénéficient d'une domiciliation administrative 
e 200 familles non domiciliées sur I'Aire d'Accueil ont leur dossier familial suivi 

régulièrement par la Conseillère Sociale 

L'ensemble de ces actions répond aux besoins de cette population itinérante spécifique, 
étant corollaire des actions de gestion, il crée de meilleures connaissances réciproques et 
facilite l'application des règles, ce qui n'est pas toujours évident sur un équipement de ce 
type. 



ENÇYNTHESE 

La gestion de l'année 2009 est sans impayé, ni dégradation et sans dépassement de temps 
de séjours, ce qui n'est pas toujours évident sur des équipements de ce type. 

La forte proportion de famille séjournant pour la premiére fois (41.38%) et le temps de séjour 
moyen de 16.85 jours soulignent le roulement des familles accueillies avec 59.65% des 
usagers séjournant moins de 15 jours consécutifs, ce qui est le reflet du respect de la 
vocation d'accueil de nomades de I'bquipement. 

De même et comme l'indique l'importante progression des sollicitations de la Conseillère 
Sociale pour la régularisation de dossiers familiaux, le centre d'accueil continue de 
développer sa vocation de lieu de rencontres, de médiation et de citoyenneté. 

En bref, l'Aire de Bionne fonctionne bien en accueillant les tsiganes qui transitent sur 
Montpellier, limite le stationnement inadapté des caravanes sur la Ville et s'inscrit dans une 
politique d'actions sociales départementale selon le Schéma d'Accueil des Gens du Voyage 
du 34. 

Par contre, faute d'aire d'accueil conforme à la Loi sur les Villes alentours, nous sommes 
souvent sollicités par des caravaniers qui ne trouvent pas de solutions adaptées à leurs 
besoins, ce qui devrait être résolu lors de I'ouverture des équipements prévus par la Loi. 
GdV gérant les Aires d'Accueil d'Avignon, Agde et Marseillan qui sont proches, cela facilite 
déjà i'harmonisation de l'accueil et le suivi efficace des dossiers sociaux. 

Nous restons à disposition. 
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-3 Liste des effectifs rattachés à l'aire d'accueil 

+ Fiche de présentation de l'équipement 

+ Règlement Intérieur Municipal 



GdV a pour objet : n 
3 de gérer et animer les aires de stationnement publiques ou privées réservées au passage comme 
au séjour des Gens du Voyage qui s'inscrivent notamment dans la loi du 5 Juillet 2000 "Habitat et 
Accueil des Gens du Voyage". 

3 de conseiller tout organisme public ou privé (Collectivités Locales ou Territoriales, EPCi, GIP, 
Ministères, Conseil de l'Europe, Parlement européen, Offices logeurs, Associations, Fondations, 
Entreprises ...) concerné par les Gens du Voyage. 

3 d'assiste; toute collectivité publique ou privée pour la réalisation d'équipement ou la mise en 
œuvre d'opérations de' relogement comme de programmes de formation et d'actions socio- 
éducatives concernant les Gens du Voyage qu'ils soient nomades, sédentaires ou semi-sédentaires. 

Les moyens : m 
3 un personnel formé aux spécificités des Gens du Voyage. I 

i 3 un encadrement et un suivi quotidien des intervenants par des chargés de missions et des cadres 
professionnels. I 
3 une expérience, une pratique et une connaissance des différents groupes composant les Gens du 
Voyage comme les différents acteurs de la vie sociale, administrative et politique qui y sont 
confrontés. 

Réalisation de Bilan-Diagnostics, Maîtrise d'œuvre urbaine et sociale, Etudes sur des thèmes 
particuliers 
Mandats de gestion, Marchés publics nationaux et européens, Gestion et animation d'aires 
d'accueil ... 

Les ressources : a 
Subventions, contrats, conventions, délégations de service public. 

l GdV S.A.R.L. 
31, rue Saint François d'Assise - 13006 MARSEILLE 

1 
il Té1 : 04 91 48 77 06 - Fax : 04 91 48 78 61 - E-mail : ~dv.eestion@wanadoo.fr 

SIREN 440 412 492 - RCS Marseille - APE : 96092 . 
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Europe 
Conseils, Gestion et Assistance Technique 

LISTE DES EFFECTIFS 

AFFECTES A LA GESTION ET L'ANIMATION DE L'AIRE D'ACCUEIL 

DE BIONNE 

Sous la Direction de la Gérante Mme Emmanuelle GUILLOTEAU et la coordination de 

Mme Laura ROUSSEL, Chargée de Mission : 

M. Jean-Claude PARARIS 
Mme Frédérique BRETHENOUX 
M. Gérard MARINI 
M.  Boualem MOUH 

Gestionnaire-Animateur 
Conseillère Sociale 
Agent de Permanence logé sur l'aire 
Agent d'Entretien 

GdV S.A.R.L. 
31, rue Saint François d'Assise - 13006 MARSEILLE 

Té1 : 04 91 48 77 06 -Fax : 04 91 48 78 61 - E-mail : gdv.gestion@waoadoo.fr 
SIREN 440 412 492 - RCS Maseille - APE : 96092 



Aire de Stationnement Municipale Europe / des OenS du Conseils, Gestion et Assistance Technique 1 de Bionne 
1 

NOTE DESCRIPTIVE 
La Ville de Montpellier dispose d'une Aire de Stationnement aménagée de 40 emplacements-caravanes qui entre 
dans le cadre de la loi n02000-614 du 5 Juillet 2000 selon le Schéma d'Accueil du 34. 
Cet équipement fonctionne avec une subvention de la Ville et les participations des usagers qui acquittent un droit 
d'emplacement, I'Etat, le Conseil Général et la CAF pouvant &tre sollicités par la Ville au titre de la législation en 
vigueur pour atténuer sa participation. 
L'aire de stationnement comporte un Centre d'accueil comprenant des bureaux de gestion, une salle d'animation et 
de réunion ainsi que des bureaux réservés aux actions sociales comme à des ateliers socio-éducatifs et de suivis 
médicaux (séances PMI par exemple). 
L'aire dispose d'un logement de fonction pour l'Agent de Permanence de nuits, de week-ends et de jours fériés. 
Le terrain est équipé de 5 blocs sanitaires répartis sur le terrain avec 16 WC, 8 douches et de 40 dessertes d'eau et 
d'électricité avec un système de prépaiement. 

ACCUEIL 
Sont reçues les familles pourvues d'un titre de circulation (nomades. SDF, forains). 
Le temps de séjour est limité à deux fois deux mois par année civile. Cet article du Rbglement Intérieur 
Municipal permet le stationnement du plus grand nombre de voyageurs transitant sur les communes de la 
communauté avec un mois d'interruption entre les deux périodes. II s'agit d'un terrain de passage pour les 
voyageurs et non de séjour pour des familles sédentaires ou semisédentaires. 
La redevance journalière est de 5 € par caravane principale, une seconde petite caravane appartenant au m&me 
propriétaire étant autorisée A stationner sur le meme emplacement moyennant un forfait de 2,5 € par jour. 
Le paiement des fluides eau et électricité s'effectue en fonction des consommations relevées par le système de 
prépaiement. L'aire de stationnement est ouverte, gérée et gardiennée tous les iours de l'année. . . - . 

ACTIONS SOCIO-EDUCATIVES 
Scolarisation et formation 
- Suivi scolaire des enfants en relation avec le service scolaire municipal et les enseignants pour une pédagogie 
adaptée aux Gens du Voyage ; 
-Activités périscolaires (cours, ateliers, soutien scolaire ...) ; 
- Cours d'alphabétisation pour adultes et adolescents, stages d'insertion pour bénéficiaires du RMI, cycles de 
formation menés sur le Centre pour les jeunes et adultes orientés selon les besoins et les moyens octroyés par les 
administrations compétentes ; 
Animations et promotion familiale 
- Animations diverses, manifestations socio-culturelles en relation avec les équipements de proximité de la Ville et. 
ses services. 
-Ateliers de couture, de cuisine. d'hygiène, de puériculture, d'économie familiale a la demande des usagers. 
Service médicodocial 
- liaison avec les permanences PMI des services départementaux ; 
- Information et sensibilisation des familles pour un meilleur suivi socio-médical en relation avec les médecins 
publics et privés qui visitent les usagers. 
Dossiers administratifs 
- Liaisons avec les administrations et services sociaux pour la régularisation des dossiers familiaux (CAF. DDASS, 
URSSAF, CCAS. Justice. Etat civil. Santé, Réglementation, déclarations professionnelles, RMI ...). 
- Interventions sociales en liaison avec les CCAS et les différents intervenants de la Communauté. 

LE PERSONNEL PERMANENT 
- 1 Gestionnaire. 
- 1 Conseillére Sociale - Agent d'Accueil, 
- 1 Agent de Permanence qui occupe le logement de fonction (nuits. week-ends et jours fériés), 
- 1 Ouvrier d'entretien à temps partiel, 
coordonnés par un responsable qui assure l'encadrement, le suivi de la gestion comptable et ranimation globale de 
l'équipement en relation avec la Ville. Un comité de Pilotage présidé par le Maire-adjoint, chargé du dossier, 
regroupe l'ensemble des partenaires institutionnels et suit le bon fonctionnement de cet équipement public. 

GdV S.A.R.L. 
31, me Saint François d'Assise - 13006 MARSEILLE 

Té1 : 04 91 48 77 06 - Fax : 04 91 48 78 61 - E-mail : idv.-stion@wanadoo.fr 
SIREN 440 412 492 - RCS Marseille - APE : 96092 



Ville de MONTPELLIER 
AIRE MUNICIPALE DE STAïïONNEMENT DE BIONNE 
POUR L'ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE NOMADES 

IREGLEMENT INTERIEUR 

CWAPITRE I - CONDITIONS GENERALES 

Article 1 : Le présent règlement intérieur est porté à la connaissance des voyageurs dès leur arrivée, 
ce qui entraîne l'acceptation automatique de ce dernier. 

~ k i c l e  2 : La mauvaise utilisation du site est sous l'entibre responsabilité des utilisateurs, des parents 
ou adultes accompagnateurs. 

En ce qui concerne la circulation, les règles du Code de la Route s'appliquent sur l'aire. 

Le stationnement des caravanes sur cet équipement public ne doit pas porter atteinte : 
+ à la salubrité, à la tranquillité et à la sécurité publique, 
+ aux sites et paysages et à l'environnement, 
d à l'application des rkgles générales d'urbanisme. 

CWAPITRE II - CONDITIONS D'ADIMISSION 

Article 3 : Formalités d'admission 

Pour stationner sur le terrain, il faut : 

+ être "voyageur", c'est-à-dire être détenteur d'un titre de circulation ou assimilé en 
cours de validité, 

+ demander l'autorisation au gestionnaire, qui décide seul de l'attribution de 
l'emplacement qui devra être tenu propre et ne pourra accueillir qu'une seule famille. 
Le gestionnaire n'est disponible et habilité que pendant ses horaires de travail. 

d déclmer son identité et celle de son conjoint ou concubin ainsi que le nombre d'enfants 
à charge occupant chaque caravane 

+ que des emplacements soient libres, l'aire d'accueil ayant une capacité maximale de 
40 emplacements-caravanes, l'installation des caravanes est strictement limitée aux 
emplacements prévus. 

+ que chaque usager dispose en propre d'un véhicule tracteur en état de rouler afin de 
pouvoir déplacer ou évacuer sa (ses) caravane(s) en cas de besoin. 

.3 accepter les dispositions du présent règlement intérieur et les modalités de paiement de 
la redevance de stationnement. 

* être en règle : papiers d'identité, certificats de vaccination des enfants, carnet ou livret 
de circulation en cours de validité, assurances en cours des caravanes et véhicules 
tracteurs et en responsabilité civile pour les dommages susceptibles d'être causés de 
leur fait aux tiers et aux installations, certificats de vaccination des animaux. La 
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Commune de Montpellier incite fortement les utilisateurs à souscrire un contrat 
d'assurance de personne ofiant des garanties forfaitaires en cas de dommages 
corporels. 

9 n'avoir pas préalablement fait l'objet d'une décision de justice d'expulsion 
(ordonnance sur requête ou ordonnance de référé) de l'aire d'accueil ou d'une décision 
d'interdiction de stationner de la part du gestionnaire pour raison de comportement ou 
de dette antérieure, 

9 avant l'entrée, déposer au bureau d'accueil la carte grise de chaque caravane, qui sera 
rendue au départ, ainsi que la photocopie du titre de circulation, 

+ remplir un registre d'entrée (si il est étranger), 

! 
1 C W I T R E  III - CONDITIONS DE SEJOUR SUR L'ALRE D'ACCUEIL 

Les installations et services mis à disposition sont à l'usage exclusif des usagers stationnant 
sur le terrain A jour de leurs redevances. 
Chaque titulaire de l'emplacement est responsable civilement et financièrement des 
dommages et dégâts causés sur les équipements mis à sa disposition pendant son séjour. 

l 

j Article 4 : Mineurs - Scolarité obli~atoire 

La scolarisation des enfants est obligatoire entre 6 et 16 ans. 
Les arrivants doivent se conformer à cette obligation soit en indiquant au gestionnaire 
l'établissement où les enfants sont scolarisés, soit en sollicitant de celui-ci ou de la 
Conseillère Sociale une demande d'inscription dans un établissement de la Commune. 
Les élèves en âge de fréquenter la maternelle peuvent être inscrits dans les écoles les plus 
proches de l'aire de stationnement. 
Les élèves en âge d'être scolarisés au C.P et dans les classes supérieures de l'enseignement 
primaire seront inscrits dans un établissement scolaire choisi par la famille, ou, à défaut 
dans l'école la plus proche. Les élèves en âge d'être inscrits au collège seront inscrits dans 
les collèges les plus proches. 
Faute du respect de l'obligation scolaire les familles pourront après avertissement ne plus 
être autorisées à séjourner sur cet équipement public et faire l'objet de signalements auprès 
des administrations concernées. 

Article 5 : Tarifs et d é ~ ô t  de garantie 

Déposer contre délivrance d'un reçu, un dépôt de garantie de 40 € auprès du gestionnaire 
avant l'entrée sur l'emplacement d6signé par celui-ci. La restitution de cette caution en fm 
de séjour est conditionnée : par le bon respect du présent règlement, à la libération totale de 
l'emplacement après état des lieux, à la vérification par le gestionnaire que i'emplacement 
et les sanitaires utilisés sont dans le même état que le jour d'arrivée, au règlement la 
totalité des redevances d'occupation. 

Régler tous les vendredis de la semaine écoulée, et au moment du départ pour le 
séjour écoulé depuis le paiement du vendredi précédent, la redevance journalière par 
emplacement (mcluant l'occupation de L'emplacement, les consommations en eau et 
électricité) fixée actuellement par la Commune à : 

4 5,00 € Par véhicule aménagé ou par caravane avec son véhicule tracteur, 
4 2,50 € Par véhicule aménagé ou par petite caravane (1 seul essieu et moins de 4 

m) avec son véhicule tracteur supplémentaire sur le même emplacement 



appartenant en propre au titulaire de la première caravane, ce qui sera confmé par 
la carte grise où devra figurer son même nom et prénom ou appartenant en propre à 
la 1 au conjointle. 
Cette disposition exceptionnelle nécessite l'accord du gestionnaire selon la demande 
de l'usager qui faute d'accord peut occuper un emplacement à part entière au tarif de 
5,00 6'. 

4 1,00 € Par véhicule supplémentaire appartenant en propre à la famille 
4 1,50 € Par autre véhicule supplémentaire 

4 Pour les voyageurs de 60 ans et plus, propriétaires de leur caravane, le forfait 
journalier est fixé à 2,50 € par caravane. 

La révision de ces tarifs pourra intervenir périodiquement sur délibération du Conseil 
Municipal 

Dans le cas où un usager quitterait l'aire d'accueil sans acquitter les redevances dues, la 
Commune de Montpellier ou le gestionnaire se réservent le droit d'exercer à son encontre 
toutes poursuites prévues par la loi, et de lui notifier une interdiction à stationner sur 
l'équipement, 

En ce qui concerne les caravaniers non titulaires d'un titre de circulation, ils pourront 
être exceptionnellement autorisés à stationner sur l'Aire d'accueil et ceci à condition que 
des places soient disponibles. 
Le tarif journalier de l'emplacement pour 1 caravane pour les non titulaires d'un titre de 
circulation est de 7,00 €. 
Ce tarif pourra être révisé par le Conseil Municipal 
Il est rappelé par ailleurs que les familles titulaires d'un titre de circulation sont prioritaires 
par rapport à celles n'en détenant pas. 

Article 6 : Provreté 

L'usager s'engage à entretenir l'emplacement attribué, les équipements sanitaires (douche 
et WC) après usage. Les aménagements mis à disposition des usagers devront être 
totalement nettoyés lors du départ. 
Les enfants en bas âge doivent être accompagnés d'un adulte pour utiliser les sanitaires. 
Il est interdit de jeter des détritus en dehors des containers ou à l'extérieur du terrain. Les 
usagers devront vider leurs ordures ménagères dans les containers ou bennes prévues à cet 
effet, selon les indications du gestionnaire. Tous les autres déchets devront être déposés 
dans les déchetteries de la Commune. 

Article 7 : Electricité 

L'usager atteste de la conformité de ses équipements électriques personnels aux normes 
réglementaires, étanches, et assume la responsabilité de ses déclarations. Le gestionnairè 
peut procéder à des contrôles et mettre l'usager en demeure de régulariser sa situation. 
Les branchements électriques ne peuvent se faire qu'avec un câble en bon état, sans 
raccord et sans épissure, et des prises conformes aux normes actuelles (2 fils de courant + 1 
fil de terre). Le raccordement est activé après vérification de ce câble, Il est interdit de 
brancher sur les installations électriques des appareils autres que ceux ménagers. 
Il est de même interdit de fournir l'eau et l'électricité à tout autre occupant sans 
autorisation du gestionnaire. 
La détention d'une bouteille de gaz de la part de l'usager devra répondre aux normes de 
sécurité en vigueur en matière d'aménagement des caravanes et véhicules, 

La Commune de Montpellier et le Gestionnaire ne pourront en aucun cas être tenus pour 
responsables des dégâts, dégradations ou vols dont pourrait faire l'objet de la part de tiers 
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M e s  caravane(s) et véhicule(s) de l'usager, ce dernier étant tenu de se garantir contre ces 
risques particuliers. 

De même, la responsabilité de la Commune de Montpellier et du Gestionnaire ne pourra 
être recherchée pour tout ce qui résulterait de la faute, négligence ou imprudence de 
l'usager, notamment en ce qui concerne l'utilisation du courant électrique. 

Le non respect de ces dispositions liées à la sécurité de l'Aie d'Accueil et de ses 
occupants pourra entraîner une interdiction définitive à y stationner et la coupure 

1 immédiate des fournitures électriques. 

I La responsabilité de la Commune comme du gestionnaire ne pourra en aucun cas être 
1 

recherchée par tout tiers ou occupant pour raison d'actes imputables aux usagers du terrain. 
1 
l 
i CHAPITRE IV - OBLIGATIONS 
1 

ARTICLE 8 : Stationnement 

Il n'est pas autorisé sur cet équipement : 

cl de dépasser la durée de stationnement maximale autorisée, furée par la Commune 
de Montpellier ?i 2 fois 60 jours par année civile avec une interruption obligatoire 
de 30 jours entre les deux stationnements. L'aire d'accueil est un terrain destiné 
l'accueil des passagers et n'a pas vocation ?i accueillir des sédentaires voue des 
semi-sédentaires. 

En cas de dépassement de la durée maximale d'occupation, une sommation de quitter l'aire 
d'accueil sans délai sera notifiée par le Gestionnaire ou par huissier. A défaut d'exécution 
dans les 24 heures, l'expulsion pourra être sollicitée pour occupation sans droit ni titre, sur 
simple ordonnance adressée par requête au Président du Tribunal de Grande Instance en 
application des articles 493 et 812 du Nouveau Code de Procédure Civile. 
De même, en cas de non respect du règlement intérieur, ou de non paiement de la 
redevance, le contrevenant sera mis en demeure, par le gestionnaire ou par acte d'huissier, 
de se mettre en conformité avec ses obligations dans un délai de 48 heures. 
Faute pour lui de respecter la réglementation, une demande d'expulsion avec le concours 
de la force publique sera sollicitée par voie de référé, (étant indiqué que le contrevenant et 
son familial seront alors redevables, à compter de la signification par le 
gestionnaire de l'occupation illégale et jusqu'à la libération effective des lieux, d'une 
indemnité d'occupation d'un montant de 30 fi par jour). 

Par ailleurs, toute caravane laissée sans occupant qui ne se sera pas acquitté de son loyer 
le vendredi de la semaine écoulée pourra faire l'objet d'un enlèvement de la caravane et 
mise en fourrière à ses fiais sauf cas particulier signalé au gestionnaire. 

cl de laisser stationner des véhicules n'appartenant pas en propre aux usagers séjournant 
sur l'aire de stationnement, 

Le stationnement des caravanes et des véhicule est interdit en dehors des emplacements 
désignés, et ne doit pas entraver la circulation ou l'installation de nouveaux arrivants, la 
Commune et le Gestionnaire déclinant toute responsabilité concernant ces véhicules et 
leurs occupants. 

ARTICLE 9 Environnement - Règles de vie 

Il n'est pas autorisé sur cet équipement : 



.$ d'édifier des cabanes, des auvents indépendants des caravanes, ou toutes autres formes 
d'abris fixes même démontables pour quelques usages qu'ils soient. 

.$ de faire du feu à même le sol sur le terrain comme en bordure extérieure. Le feu de 
bois ou de charbon est autorisé pour un usage familial et dans un récipient réservé à 
cet usage. 
Conformément au règlement sanitaire départemental, tout brûlage et particulièrement 
le brûlage de pneus, films plastiques, câbles électriques, et toutes matières polluantes 
et malodorantes est formellement interdit. 

d de jeter des eaux polluées et tous détritus dans les regards d'assainissement pouvant 
nuire au libre écoulement des eaux usées, 

de jeter les eaux sales ailleurs que dans les sanitaires ou dans les bouches d'évacuation 
des bornes d'eau : 
+ chaque emplacement est pourvu d'un dispositif permettant de collecter les eaux 

usées et les eaux pluviales séparément, 
+ les caravanes doivent être raccordées au réseau d'eaux usées, 
* tout rejet de liquides ou matières polluantes ou dangereuses dans les réseaux est 

prohibé. 

d de faire des trous sur le goudron pour quelque installation que ce soit sans 
l'autorisation du gestionnaire, tout trou effectué dans le sol entraînera une retenue sur la 
caution de 7,50 €. 

.3 d'entreposer des objets ou matières insalubres ou dangereuses, ainsi que des chiffons, 
papiers, cartons, épaves de véhicule, ou produits de récupération, de ferrailler sur le 
terrain ou de s'y livrer à toute activité bruyante ou salissante (nuisance et pollution), 
aussi bien sur l'aire que sur ses abords immédiats 

.$ de faire du bruit entre 22 heures et 7 heures, 

de stationner en bordure de l'aire d'accueil, 

de porter atteinte aux bornes d'alimentation électrique et eau, 

d de changer d'emplacement sans autorisation ou de se brancher sur une autre borne que 
celle qui a été affectée par le gestionnaire à l'entrée sur l'équipement, 

d pour des motifs de sécurité, d'utiliser les véhicules sur le terrain en dehors des besoins 
et au-delà d'une vitesse de 10 k d h .  Par ailleurs la circulation intérieure doit se faire sur 
la partie voirie uniquement, 

d de détériorer le matériel mis à la disposition des voyageurs, 

ARTICLE 10 ANIMAUX 

Les animaux domestiques sont seulement tolérés sur l'Aire de Stationnement, Les chiens 
doivent être attachés sur l'emplacement du maître ou tenus en laisse. 

Si toutefois suite à l'agressivité de l'animal, le Gestionnaire avait à constater des morsures, 
il serait exigé du propriétaire de prendre en charge les ftais médicaux et vestimentaires qui 
en découleraient. En cas de non observation de ces dispositions, les familles, après 
avertissement du gestionnaire, ne seront plus autorisées à séjourner sur le terrain 

Tous les chiens présents sur le terrain doivent être vaccinés contre la rage (certificat 
antirabique en cours de validité). 

Les chiens d'attaque (type pitbull) de 1"" catégorie, selon la loi du 6 juin 1999, sont 
strictement interdits sur l'aire d'accueil. 
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Conceniant les chiens de 2"e catégorie (type bu11 temer, dogue argentin), chiens de garde 
et de défense, il est rappelé que ne peuvent en détenir : 

* les personnes âgées de moins de 18 ans 

* les majeurs sous tutelle, à moins qu'ils n'y aient été autorisés par le Juges des 
Tutelles 

d les personnes condamnées pour crime ou à une peine d'emprisonnement avec ou 
sans sursis, pour délit inscrit au bulletin n02 du casier judiciaire, ou, pour les 
ressortissants étrangers, dans un document équivalent. 

d les personnes auxquelles la propriété ou la garde d'un chien a été retirée en 
application de l'article 21 1 du code nual. 

ARTICLE 11 ARMES 

L'entreposage et la manipulation d'armes sont interdits sur l'aire d'accueil. Toute W c t i o n  
fera l'objet d'un dépôt de plainte auprès des services compétents et entraînera une décision 
d'exclusion imrnediate et définitive du contrevenant et de sa famille, ainsi que des 
personnes dont il a la charge. ii sera au besoin recouru à la force publique sur simple 
ordonnance adressée par requête au Président du Tribunal de Grande Instance, en 
applications des dispositions des articles 493 et 812 du Nouveau Code de Procédure Civile. 

1 CHAPITRE V : NON RESPECT DU REGLEMENT - SANCTIONS 

Les dégradations apportées aux installations ou tous vols ou dommages constatés 
donneront lieu des remboursements soit individuels soit collectifs de l'ensemble des 
usagers présents destinés aux réparations. 

De même, tout manquement aux dispositions de ce règlement pourra donner lieu à un 
avertissement, éventuellement à des pénalités fmancières sous forme de retenues sur 
caution, selon la gravité des faits reproches allant jusqu'à une interdiction temporaire ou 
définitive de séjourner sur l'aire d'accueil. 

En particulier le non-respect des personnes et du matériel, le non-paiement des 
participations aux fiais et des temps de séjour, les troubles de l'ordre public (rixe, 
scandale, ivresse, insultes, menaces, introduction de biens ou matérieis volés), le mauvais 
entretien de l'emplacement et des équipements sanitaires, les stationnements non autorisés 
en bordure de l'aire d'accueil, entraîneront une décision d'exclusion avec recours, au 
besoin, de force publique sur ordonnance adressée par requête au Président du Tribunal de 
Grande Instance, en applications des dispositions des articles 493 et 812 du Nouveau Code 
de Procédure Civile, pour une durée à déterminée dans chaque cas d'espèce. 

Si la Commune de Montpellier. se trouve dans l'impossibilité d'assurer la sécurité des 
biens et des personnes, il sera procédé à la fermeture provisoire du terrain. 
De même,en cas de nécessité, il pourra être fermé pour travaux d'entretien. 

. . Fait a . .. . . .., le . . ..... . . .. ... 
Mme le Maire de Montpellier Pour acceptation, 

L'usager 
(Signo&re du chef de famille) 



Ville de 1 1 

Direction Finances et  
Contrôle de Gestion 
Gestion Budgétaire et 
Comptable 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2010 / 505 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la V i e  de Montpellier s'est réuni en 
mairie, SaUes des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Brahim ABBOU, F d é r i c  ARAGON, Michel ASLANIAN, Mde-losde AUGE CAUMON, Eva BECCARIA, Annie BüNEZECH, 
Amina BENOUARGHA-IAPPIOL, Niole BIGAS, Stdphnie BLANPIED, Sophie BONIFACEPASCAL Christian BOUILLE, 
Agnbs BOYER, Nancy CANAüD, Tatiana CAPUOZZI-BOUALAM, Mml&me CASTRE, Josene CLAYERIE, Magalie COUVERT. 
Perla DANAN. Michael DELAFOSSE, Gabrielle DELONCLE, Faoanny DOMBRE-COSTE, Jacques DOMERGUE, Marc DUFOUR, 
Chrisria DUMONT, Sarah EL ATMANI. Laure FARGIER. Serge FZEURENCe, ChOstiane FOURTJ3AU. N a h k  GAUTiBR- 
W E I R O S ,  Jean-Louis GELY, Cathdne LABROUSSE, Audrey DE LA GRANGE, Gérard LANNELONGUE, Mar LEVITA. 
Richard MAiLIIE. Hdlene MANDROUX, Hem6 MARTiN. Jacques MARTIN, Stéphaoe MELLk Nadia MIRAOUI, Christophe 
MORALES, Nicole MOSCHETn-STAMM, Michel PASSET, Manine PETITOUT, Louis POUGET. Fmçoise PRUNE% Hélelene 
QVISTGAARD, Jean-Louÿ ROUMEGAS, Philippe SAUREL, R&ne SOUCHE, Rob- SUBRA C6dnc SUDRES, Philippe 
-, Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT,PddMe TSITSONIS, Pahick V lGNAl  Fmcis V i G W  Alben 
ZYLBERMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
MustaphaMAJDOUL. 

Absents : 
Amaod IUUEN. 

Admission en non-valeur pour l'exercice 2010 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Monsieur le Trésorier Principal Municipal a transmis à l'ordonnateur l'état des tiees qui s'avèrent 
irrécouvrables. 

La Viiie après analyse donne suite à cette demande pour un montant total de : 411 321,07€ (la liste des titres 
acceptés en non valeur est annexée à la présente délibération). 

Q s'agit de titres correspondant aux exercices 2003 à 2007. 

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal : 

- d'accepter l'admission en non valeur des titres dont la liste est jointe à la présente délibération pour un 
montant total de 41 1 321,076 montant prévu au budget 2010 au chapitre 931. 



Ville de I 

Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 
Gestion Budgétaire et 
Comptable 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Viiie de 
Montpellier 
no 2010 1 506 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Brahim ABBOU, Reddrlc ARAGON, Michel ASLANIAN. Marie-los& AUGE CAUMON. Evn BECCARIA, AnNe BENIZFCH, 
AMna BENOUARGHA-JAPROL, Nicole BIGAS. Stéphanie BLANPIED. Sophie BONIPACEPASCAL. Christian BOUILLE, 
A g ~ é s  BOYER, Nancy CANAUD. Tatiana CAPUOZZI-BOUALAM. MarlAne CASTRE, Josette CLAYBRIE, Magalie COWERT, 
Perla DANAN, Michael DELAFOSSE, Gabtielle DEWNCLE, Panny DOMBRECOSiZ Jacques DOMERGUE. Marc DUFOUR. 
Christian DUMONT, Sarah EL ATMANI, Laure FARGIER. Serge FLEURENCE, Chrislime FOURTEAU, Nalhalie GAUTBR- 
MEDEIROS, Jean-Louis GELY, Catherine LABROUSSE, Aodrey DE LA GRANGE. GCrard LANNELONGCE, Max LEVITA, 
Richard M m ,  Hdlbno MANDROUX. Hem6 MARTiN, Jacques KARTIN, Sephane MELLA, Nadia MIRAOUI. Christophe 
MORALES, Nicole MOSCHETiI-STAMM, Michel PASSET, Marthe P E T O U T ,  louis POUGET, Fmnçoise PRUNIER. Hélène 
QVISTUAARD, ban-louis ROUmGAS, Philippe SAUREL, Regine SOUCHE, Robert SUBRA, Cédnc SUDRB, PhiEppc 
THINES, Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT,Frédénc TSITSOMS, Pahick VIONAL, Francis VIGUIE, Albert 
ZYLBERMAN. 
Absents ayant voté par procuration eu application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collecti~tés Territoriales : 
Mustapha MAIDOUL. 

Absents : 
Arnaud NWEN. 

Décision Modificative n02 du Budget Principal 2010 de la Ville de Montpellier 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Dans le cadre de l'exécution budgétaire de l'exercice 2010, il convient de procéder à des ajustements de crédits 
sur le Budget Principal. NS~OES F e  cette Décision ModXfcative pennet de transférer des crédits entre 
chapitres, afin que l'exécution budgétaire soit conforme à l'inshuction M14. 

Elle permet notamment : 
- De constater les rôles complémentaires au titre de l'exercice 2010 pour + 1,i MC, 
- De recaler, à charges constantes les dépenses de personnel entre les différents chapitres budgétaires, 
- D'affiner les prévisions relatives aux dépenses et recettes des différents programmes d'investissement, 
- D'affecter le solde de ces opérations à la baisse du recours à I'emppnt qui s'élève à - 2,5 Me pour 

l'exercice 2010 

Cette décision modificative se décompose de la façon suivante : 

1. Section de fonctionnement 

La Décision Modificative s'équilibre en dépenses et en recettes de fonctionnement à 1 614 376,OO euros. Elle 
se décompose de la façon suivante : 

Recettes de fonctionnement 



Dépenses de fonctionnement 

I I Sous- l I I I 

921 

922 

923 

923 

923 

112 

212 

30 

312 

323 

64 

64 

65 

64 

61  

CHARGES DE PERSONNEL 

CHARGES DE PERSONNEL 

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 

CHARGES DE PERSONNEL 

SERVICES EXTERIEURS 

65 000,OO 

1 245 000,OO 

7 500,OO 

200 000,OO 

- 5 000,OO 



2. Section d'investissement 

La Décision Modificative s'équiiibre en dépenses et en recettes d'investissement à -533 287, OOeuros. Elle se 
décompose de la façon suivante : 

Recettes d'investissement 

1 SUBVENTIONS D INVESTISSEMENT 

1 SUBVENTIONS D INVESTISSEMENT 

911 

913 

Dépenses d'investissement 

919 

I Total des dépenses d'investissement 

16  

10  

il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir : 

Total des recettes d'investissement 1 - 533287.00 
021 

- adopter la Décision Modificative proposée au niveau du chapitre budgétaire, 
- autoriser Madame le Maire ou à défaut Monsieur l'Adjoint délégué aux Finances à signer tout 

document relatif à cette affaire. 

EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 

DOTATIONS FONDS DIVERS ET RESERVES 
VIREMENT DE LA SECTION DE 

Le Conseil adopte. 

- 2 452 672,50 

49 70500 

FONCTIONNEMENT 

Publiée le : 09 11 2010 

1 493 076,OO 



Ville de 1 
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Direction Finances et 
Contrôle de Gestion 
Contrôle de Gestion 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Brahim ABBOU, Fr6déric ARAGON. Michel ASLANIAN, Made-Josée AUGE CAUMON, Eva BECCARIA Annie BENEZECH. 
Amina BENOUARGHA-JAFFiOL. Nicole BIGAS, Stéphanie BLANPED, Sophie BONIFACEPASCAL, C h t l a o  BO-. 
A@ BOYER, Nancy CANAUD, Tatiana CAPUOZZI-BOUALAM, Marlène CASTRE, Josetfe CLAVERIE, Magalie COUVERT. 
Pula DANAN, Mnchôei DELAFOSSE, GaWne  DELONCLE, F m y  DOMBRE-COSTE, Jacques DOMERGUE, M m  DUFOUR, 
Christian DUMONT, Sarah EL ATMANI, Laure PARGIER, Serge FLBURBNCE Chrisfiane FOURTEAU. Nalhalie GAUIïEiC 
MEDEiROS, Jean-Louis GELY, Catherine LABROUSSE, Audrey DE LA GRANGE, Gérard LANXELONGLE, Max LEVITA. 
Richard M A W ,  Hélène MANDROUX, Hervé MARTIN. Iacques MARTIN, Sl6phme MBLLA, Nadia MIRAOUI, Christophe 
MORALES, Nicole MOSCHüTTI-STAMM. Michel PASSET, M d n e  PETITOUT. Louis POUGET. Francaise PRUNIER, H6lkne 
QVISTGAARD, Jean-Lonis ROUMEGAS. Philippe SAUREL, Régine SOUCH!2. Robert SUERA, Cednc SUDRES, Philippe 
THINES, Jacques TOUCHON. Claudine TROADEC-ROBERT,Réd&ric TSITSONIS, Pauick VIGNAL, Francis VIGUIE, Albert 
M B B R M A N  - 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha MAJDOUL. 

Absents : 
Arnaud JüLEN 

Fin d'exercice 2010 - Attribution et ajustement de subventions et cotisations 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Dans le cadre de sa politique active de partenatiats avec les associations, la Ville de Montpellier poursuit et 
intensifie dans différents domaines ses ciides qui viennent s'ajouter aux financerr,ents. déj3 doués  au cours de 
cet exercice. Ainsi il est proposé les attributions et ajustements suivants : 

Subventions 

Théâtre Vista de la Méditerranée : L'association Théâtre Vista de la Méditerranée a pour projet l'insertion 
par la culture des habitants des quartiers sensibles de Montpellier. L'objectif est de permettre aux personnes 
qui n'ont pas accès au théâtre pour des raisons sociales, territoriales de pouvoir accéder aux spectacles de la 
Vista. Dans ce cadre, il est proposé que la Ville attribue une subvention de 900 €. 

Cette subvention sera prélevée sur les crédits inscrits au Budget Primitif 2010 (imputation budgétaire chapitre 
65741922, ligne de crédit 1495). 

La Ruée vers l'Art: L'association La Ruée vers l'Art a pour but de favoriser les échanges culturels, 
artistiques et de permettre aux jeunes créateurs de s'insérer dans la vie professionnelle. Afin de soutenir ces 
actions la ville de Montpellier a atûibué une subvention de 580 € lors du Conseil Municipal du 14 décembre 
2009 sur le budget 2010. La délibération numéro 20091677 présentant une imprécision dans l'affectation de 
cette subvention, il convient de redelibérer. 

Ainsi, cette subvention sera prélevée sur les crédits inscrits au Budget Primitif 2010 (imputation budgétaire 
chapitre 65741922, ligne de crédit 1495). 

Action d'Espace : Afin de soutenir les actions de l'association Action d'Espace en matière de danse artistique, 
1TVille-dëaeMontpellier a attribuéune subventionde 2-000-€-lorsdu-conseil-Municipal du 22 juin 2009.La~ 
délibération numéro 20091256 présentant une confusion de dénomination de l'association bénéficiaire de cette 
subvention, il convient de redelibérer. 



Ainsi, cette subvention sera prélevée sur les crédits inscrits au Budget Primitif 2010 (imputation budgétaire 
chapitre 65741923, ligne de crédit 1596). 

Bamboubulle : Dans le cadre de la création d'une structure d'accueil pour la petite enfance, d'une capacité de 
16 enfants, la Ville de Montpellier attribue une subvention de 480 € à l'association Bamboubulle. 

Cette subvention sera prélevée sur les crédits 2010 (imputation budgétaire chapitre 65741926, ligne de crédit 
1997). 

Association manager du Centre V i e  : 11 est proposé au Conseil d'accompagner la démarche de Stewards 
urbains lancée par cette association. Cette action participera à l'animation et à la dynamique de notre centre . 
ville. La subvention complémentaire pour l'exercice 2010 s'établit à 7 500 euros. 

Cette subvention sera prélevée sur les crédits 2010 (imputation budgétaire chapitre 65741928, ligne de crédit 
13166). 

Le Vieux Biclou : Le vieux Biclou est une association qui s'inscrit dans le cadre du développement durable. Au 
travers de diverses actions comme des conîérences, des expositions, cette association promeut tous les 
moyens de déplacement utilisant une force motrice non polluante, auprès de la population. Son action est 
essentiellement axée sur les jeunes publics, en milieu scolaire, afin de leur permettre de participer à la 
préservation de la planète. Pour permettre à cette association de sensibiliser le plus grand nombre de 
Montpeliiérains au développement durable, la Ville propose d'atûibuer une subvention complémentaire de 6 
O00 €. 

Cette subvention sera prélevée sur ies crédits 2010 (imputation budgétaire chapiiüe 5573/923, !igne de ci6i t  
1260). 

Cotisations 

Montant notifié de la 
cotisation 2010 

Nom de l'association 

1 - primitif 20110 1 

En conséquence, il est proposé au Conseil de bien vouloir : 

Montant 
initialement 

orévu au Budget 

AVICCA (Association des villes et collectivités uour les 
communications électroniques et l'audiovisuel) 
L' AVICCA regroupe des collectivités territoriales françaises qui sont 
actives pour l'aménagement de leur territoire en réseaux de 
communications électroniques ainsi que pour le développement des 
services e t  des usages. 
Ordre national des Vétérinaires 

- autoriser les attributions et ajustements proposés ci-dessus ; 
- prélever les sommes nécessaires sur les crédits du budget 2010 ; 
- autoriser Madame le Maire, ou à défaut, l'Adjoint Délégué à signer les documents relatifs à cette affaire. 

3 585.00 € 

Le Conseil adopte. 

310.00 € 

Publiée le : mardi 9 11 2010 

661.85 € 

e, Madame le Maire 
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Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est rénni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

-.-..-.a.-. 

Dmhiin AnllOll. Fi<.line ARAGON, hli;hcl AS1 WlAN.  blarinc J<irkr AUGE CAUMi>N. Et4 I~ECCI\I<IA. Annic BLNliïll:H. 
Aiiiiiia UTNUllARüII.4-lnlllOL, Nizolc Rl(ihS. 51r'li181i11ï III.ANPIII). Fuliliie BUSIFA<:I:-IB.%S(:AL. Clirislivii nUIIII.Ll:, 
A ~ + S  H0YI.K. Nnn;v CANAUII. Tici~lin CAl~U07Zl-ll011Al~Abl. MariZnr CAS l'RI:. lo<cllï < I AVkKIP. Mzrnlie COUV1:KI. 

0~ -- - - ~ . ~ ~~~~ 

P-I~ DANAN. Micb&l DB~AFO'SSE cabneuL DELONCLB, F&V DOMBRE-COSTE, Jacques DOMEROUE~M~~C DUFOUR, 

~~~ ~~~~~ 

QVISTGAARD, J--~ouis ~ ~ ~ ~ ~ . ' ~ h i l i ~ ~ e  SAUR%, Régine SOUC&, Robert SUBRA, Cé&c SUDRES, Philippe 
THRIES. Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT.Pddéric TSITSONIS, Paüick VIGNIU, Francis VIGUIE, Aiben 
ZVLSBRMAN 
Absents ayant voté par procuration eu application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des CoUectivités Temtoriales : 
MusinphaMAIDOUL. 

Absents : 
Amuud luulN 

Achat de fournitures hôtelières et de barquettes gastronormes 
Autorisation de signer les marchés 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Un appel d'offres a été lancé en vue de l'achat de fournitures hôtelières et barquettes gastronomes pour 
l'ensemble des besoins de fonctionnement des services de la ville de Montpellier et en particulier pour les 
services éducation, enfance, restaurants scolaires et protocole. 

Cet appel d'offres ouvert no OG67 7010 est passé en application des articles 33 alinéa 3, et 57 à 59 du Code des 
marchés publics. Il suit les dispositions de l'article 77-1 du Code des marchés publics relatif aux marchés à 
bons de commande. 

Les marchés sont conclus pour une période initiale du 01 janvier 2011 au 31 décembre 201 1. Ils peuvent être 
reconduits par périodes successives de 1 an pour une durée maximale de reconduction de 3 ans, sans que ce 
délai ne puisse excéder le 31 décembre 2014. 

Ce sont des marchés d'un montant total annuel de commandes compris entre 175 000 € HT minimum et 700 
000 € HT maximum, répartis sur 3 lots comme suit : 

Les critères pondérés retenus pour le jugement des offres pour les lots 1 ,2  et 3 sont les suivants : 
- Valeur technique : 50 % 
- Prix: 50 % 

No lot 

Lot 1 
Lot 2 
Lot 3 

Libellé du lot 

Vaisselles traditionnelles 
Fournitures hôtelières à usage unique 
Barquettes gastronomes 

Mini £/an HT 

20 000 € 
40 000 € 
115 000 £ 

Maxi £/an HT 

80 O00 € 
160 000 € . 

460 000 £ 



La commission d'appel d'offres du 19 octobre 2010 a attribué ces marchés aux sociétés : 

- PROEQUIP S.A, 34470 PEROLS, pour le lot 1. 
- FIRST DIPAL, 34070 MONTPELLIER pour le lot 2. 
- RESCASET CONCEPT, 38147 RIVES pour le lot 3. 

Les crédits sont inscrits au budget de la Ville : fonctionnement nature 60628 - 60632 tous chapitres. 

En conséquence, il est demandé au Conseil municipal : 

- d'approuver cette opération et le recours à cette procédure 
- d'autoriser Madame le Maire ou à défaut l'adjoint délégué à signer les marchés avec les entreprises retenues 
par la commission d'appel d'offres et plus généralement tous les documents relatifs à cette affaire. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 
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Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18b, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

Présents : 
Bmhim ABBOU, Frédéric ARAGON, Michel ASLANIAN. Mwie-los& AUGE CAUMON. Eva BECCARIA. Amie BENWXH, 
A d n a  BENOUARGHA-JAmOL, Nicole EIOAS, Stépphanie BLANPmD. Sophie BONIPACE-PASCIU, Christian BOUILLE, 
Agnb BOYER. Nancy CANALID. Taliana CAPUOZZI-BOUALAM, Marlène CASTRE, Josene CLAVERIE Magalie COWERT, 
Perla DANAN, Michael DELAFOSSE, Oabrielle DELONCLE Fanny DOMBRECOSTE, Jacques DOMERGUE. Marc OUFOUR, 
Christian DUMONT, Sarah EL ATMANI. Lame PARGiER, Serge FLEURENCE, Christiane FOURTEAU, Natbaüe OAUTTBR- 
MEDEEOS, Jean-Louis OELY, Cathwine LABROUSSE, Audrey DE LA GRANGE, Oéwd LANNEMNGUE, Mur LEVITA, 
Richard MAILHE, H6lbne MANDROUX, Hervé MARTIN, Jacques MARTIN. Stéphane M U A ,  Nadia MIRAOUL Christophe 
MORALES, Nicele MOSCHETII-STAMM. Mkhel PASSET. MMartine PEmOUT, Louis POUGET, Prançoise PRUNIER, H6iAne 
QVISTGAARD. Jean-Louis ROUMBGAS, Philippe SAUREL. Régine SOUCHB. Robert S U B W  Cédric SUDRES, Philippe 
THïNES. Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT,Pdd&"c TSITSONIS. Pakick VIGNAL, Rancis VIGUIE, Albert 
ZYLBERMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha MAJDOUL. 

Absents : 
Arnaud IULIFN. 

Achat de lampes 
- Appel d'offres - 

Autorisation de signer la convention de groupement de commandes entre la 
Commune de Montpellier, les Communes de PEROLS, JACOU, GRABELS, 

le C.C.A.S de Montpellier et la Communauté d'Agglomération de Montpellier 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Dans le cadre de l'achat de lampes pour la Commune de Montpellier, les Communes de Pérols, Jacou, 
Grabels, le C.C.A.S de Montpellier et la Communauté d'Agglomération de Montpellier, il apparaît utile 

- de lancer un appel d'offres en vue de conclure des marchés à bons de commande d'une durée d'un an 
reconductibles trois fois. Cet appel d'offres concerne l'achat de lampes. 

- d'établir un groupement de commandes, entre la Commune de Montpellier, les Communes de Pérols, 
Jacou, Grabels, le C.C.A.S de Montpellier et la Communauté d'Agglomération de Montpellier, 
conformément à la convention annexée au dossier. 

La Commune de Montpellier est désignée coordonnateur du groupement. La commission d'appel 
d'offres du groupement sera celle du coordonnateur. 

La procédure de mise en concurrence appelle le lancement d'un appel d'offres européen conformément 
aux articles 57 à 59 et 77 du code des marchés publics. Cet appel d'offres se compose de deux lots : 

Pour le lot 1 : achat de lampes fluocompact, halogènes, à incandescence et tubes fluorescent 
- La Commune de Montpellier, le montant estimé sera de 100 000 € HTlan 
- La Communauté d'Agglomération de Montpellier, le montant estimé sera de 55 000 € HTlan 
- La Commune de PEROLS, le montant estimé sera de 6 000 € HTIan 
- La Commune de JACOU, le montant estimé sera de 2 000 € HTIan 
- La Commune de GRABELS, le montant estimé sera de 3 000 € HTIan 
- Le C.C.A.S de Montpellier, le montant estimé sera de 7 000 € HTIan 



Pour le lot 2 : achat de lampes à décharge 
- La Commune de Montpellier, le montant estimé sera de 200 000 € HTIan 
- La Commune de JACOU, le montant estimé sera de 5 000 € HTIan 

Les Communes de Grabels, Pérols, le C.C.A.S de Montpellier et la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier ne participent pas à ce lot. 

En conséquence, il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir : 

- d'accepter le principe de lancement d'un appel d'offres, 
- d'autoriser la signature de la convention de groupement de commandes entre la Commune de 
Montpellier, les Communes de Pérols, Jacou, Grabels, le C.C.A.S de Montpellier et la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier, 
- d'autoriser Madame le Maire, ou à défaut l'Adjoint délégué à signer tous les documents relatifs à cette 
affaire. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 



Convention de groupement de commandes publiques entre la 
Commune de Montpellier, 

les Communes de PEROLS, JACOU, GRABELS, le C.C.A.S de 
Montpellier et la Communauté d'agglomération de Montpellier 

Ayant pour coordonnateur 
la Commune de Montpellier 

FOURNITURE DE LAMPES 



Entre 

La Commune de Montpellier, représentée par son Maire, Madame Hélène MANDROUX, 
agissant en vertu de la délibération du Conseil municipal en date du 2010 ; 

D'une part, 

La Commune de PEROLS, représentée par son Maire, Monsieur Christian VALETTE, 
agissant en vertu de la délibération du Conseil municipal en date du 2010 ; 

La Commune de JACOU, représentée par son Maire, Monsieur Jean-Marcel CASTET, 
agissant en vertu de la délibération du Conseil municipal en date du 2010 ; 

La Commune de GRABELS, représentée par son Maire, Monsieur René REVOL, agissant en 
vertu de la délibération du Conseil municipal en date du 2010 ; 

Le Centre Communal d'Action Sociale de Montpellier, représentée par Madame Christiane 
FOURTEAU, Vice-présidente, agissant en vertu de la délibération du Conseil 
d'administration du 2010 ; 

La Communauté d'Agglomération de Montpellier, représentée par Monsieur Pierre 
MAUREL, Vice-président, Président Délégué de la commission contentieux, affaires 
juridiques, assurances et moyens interne, agissant en vertu de la délibération du Conseil de la 
Communauté d'Agglomération en date du 2010. 

Il est convenu ce qui suit. 

Préambule 

La volonté de rationaliser les achats, et surtout de réaliser des économies d'échelle enjoignent 
les collectivités, dans la mesure du possible, de se regrouper dans le cadre de groupement de 
commandes publiques. Dans cette perspective, permanente, de recherche de sources 
d'économie le code des marchés publics permet le regroupement des entités publiques afin 
d'effectuer des achats performants sur divers secteurs de l'économie. 

Le souhait, en l'espèce, de la Commune de Montpellier, des Communes membres du 
groupement, du Centre Communal d'Action Sociale de Montpellier et de la Communauté 
d'Agglomération de Montpellier se traduit par la volonté de mettre en place un groupement de 
commandes dans le cadre de la passation de marchés de fournitures de lampes fluo compact, 
halogènes à incandescence et tubes fluorescent (lot 1) et lampes à décharge (lot 2). 



Article 1 - Objet de la convention constitutive du groupement 

La présente convention a pour objet la constitution d'un groupement de commandes 
publiques, sur le fondement du décret no 2006-975 du ler août 2006 modifié portant Code des 
Marchés Publics, et notamment son article 8, en vue de la passation de marchés relatifs à « la 
fourniture de lampes » au terme d'une procédure de consultation commune, lancée pour le 
compte des membres du groupement. 

La définition des modalités de fonctionnement du groupement de commandes ainsi constitué. 

Article 2 - Coordonnateur du groupement 

La Commune de Montpellier est désignée en qualité de coordonnateur du groupement, objet 
des présentes, au sens de l'article 8 II alinéa 3 du Code des Marchés Publics. 

En vertu de cet article, la Commune de Montpellier, en tant que membre coordonnateur est 
chargée de préparer (élaboration de l'avis d'appel public à la concurrence, règlement de 
consultation, acte d'engagement . . .) et de passer les marchés (publication de l'avis d'appel 
public à la concurrence, réception des candidatures et des offres, rapport de présentation.. ..) 
sur la base et conformément aux besoins strictement définis par chacun des membres. 

Le coordonnateur se charge de la signature des marchés et de leur notification. 

Les membres du groupement d'achat s'engagent à signaler au coordonnateur tout problème 
survenant dans l'exécution des marchés, et à lui communiquer toute information ou pièce 
relative aux litiges et contentieux formés au titre de l'exécution des marchés. 

Le coordonnateur gère la mise en œuvre des clauses d'ajustement et de révision de prix, et 
réalise les avenants ; il centralise la procédure de reconduction expresse des marchés 
pluriannuels, ainsi que leur résiliation le cas échéant, après avoir consulté chaque membre du 
groupement. 

Le coordonnateur gère les relations précontentieuses et les contentieux formés par ou contre le 
groupement, à l'exception des litiges courants et des recours contentieux formés par ou contre 
un membre du groupement à titre individuel. 

Chaque membre du groupement restera maître de la bonne exécution du marché 
correspondant à ses propres besoins indépendamment des autres membres conformément à 
l'article 8 VU du code des marchés publics. 

Article 3 - Adhésion et retrait du groupement 

Chaque membre adhère au groupement de commande par la signature de la présente 
convention, en y étant dûment habilité par délibération de son instance délibérante. 

Une copie de la délibération est notifiée au coordonnateur du groupement de commande. 

Chaque membre du groupement conserve la faculté de se retirer du groupement avant l'envoi 
de l'avis de publicité dont la date prévisionnelle sera communiquée aux membres du 
groupement. 



Les membres peuvent se retirer du groupement. Le retrait est constaté par une délibération de 
l'assemblée délibérante du membre concerné. La délibération de retrait du groupement est 
notifiée au coordonnateur, en charge d'en informer le titulaire du marché. 

Le retrait d'un ou plusieurs membres ne rend pas caduque la présente convention. 

Article 4 - Durée de la convention constitutive du groupement 

La convention prend effet à compter de sa signature par tous les membres du groupement 
jusqu'à la fin des marchés, périodes de conduction comprises. 

Article 5 - Dispositions financières 

La mission du coordonnateur ne donne pas lieu à rémunération. 
Les frais de publicité et les autres frais occasionnés pour la gestion de la procédure 
incomberont au coordonnateur désigné, soit en l'espèce à la Commune de Montpellier. 

Article 6 - Commission d'appel d'offres du groupement 

Sur le fondement de l'article 8 VIi du Code des Marchés Publics, la commission d'appel 
d'offres de la Commune de Montpellier est reconnue compétente pour procéder à la 
désignation des titulaires des marchés. 

A la demande des Communes membres, sur la base de l'article 23 du Code des Marchés 
Publics, le Maire de la commune de Montpellier pourra désigner par arrêté des personnalités 
représentant des communes en raison de leur compétence dans la matière qui fait l'objet de la 
consultation. Ces personnes n'auront qu'une voix consultative. 

Article 7- Modifications de la présente convention 

Les éventuelles modifications de la convention constitutive du groupement de commande 
prennent la forme d'un avenant et doivent être approuvées dans les mêmes termes par les 
membres du groupement. 

Fait à Montpellier, le . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. 

Pour la Ville de Montpellier, 
Le Maire 

Hélène MANDROUX 

Pour la Communauté d'Agglomération de 
Montpellier, 

Le Vice Président Délégué 

Pierre MAUREL 



Pour la Commune de PEROLS, Pour la Commune de JACOU, 

Le Maire Le Maire 

Christian VALETTE 

Pour la Commune de GRABELS, 

Le Maire 

René REVOL 

Jean-Marcel CASTET 

Pour le C.C.A.S. de Montpellier 

La Vice-présidente 

Christiane FOURTEAU 
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Montpellier 
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Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 1 
Présents : 
Bmhirn ABBOU. Frédéric ARAGON, Michel ASLANIAN, Marie-Josée AUGE CAUMON, Eva BECCARIA, Amie B E m H ,  
Ami= BENOUARGHA-JAFPlOL, Nicole RIGAS. Sléphanie BLANF'IED, Sophie BONIFACEPASCAL, Christian BO-, ~ 

Ag& BOYER, Nancy CANAUD, Tatirna CAPUOZSI-BOUALAM. Mariène CASTRE, loselte CLAVERIE Magalie COWERT. 
Perla DANAN. Michael DELAFOSSE, Cabrieue DELONCLE, Fanny DOMBRe-COSTE, Jacques DOMERGUE, M m  DUFOUR. 
Christian DUMONT, Sarah EL ATMANI, Laure FARGIW. Serge PLEURENCE. Christiane FOUREAU. Nalhalie GAUTIER- 
MEDEIROS, Jean-Louis GELY, Calhanne LABROUSSE. Audrey DE LA GRANGE, Gémrd LANNELûNGUEI. Mar LEVITA, 
Richard MAILHE, Heine  MANDROUX, Hervé MARTiN, Jacques MARTIN, Stéphanc MELLA. Nadia MIRAOUI. Chnstophc 
MORALES. Nicole MOSCHEn?-STAMM, Michel PASSET, Manine PETITOUT. Louis POUGET. Fran~aise PRUNIER. Hél&ne 
QVISTGAARD. Jean-Louis ROUMEGAS, Philippe SAUREL. Régine S O U C W  Robert SUEIRA, Cednc SUDRES. Philippe 
THlh'ES, Jacques TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBERT,Fddék TSiTSONIS. PaÜick VIGNAL. Fmcis  VIGUIE. Alben 
ZYLBERMAN. 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des Collectivités Territoriales : 
Mustapha W D O U L .  

Absents : 
AmaudJULIEN. 

Location de tentes et de matériels de réception, de cabines wc autonomes et 
bungalows. 

Autorisation de signer les marchés 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Un appel d'offres a été lancé en vue de la location de tentes et de matériels de réception, de cabines WC 
autonomes et bungalows pour tout type de manifestation organisée par la ville de Montpellier. 

Cet appel d'offres ouvert no OG60 7010 est passé en application des articles 33 alinéa 3, et 57 à 59 du Code des 
marchés publics. II suit les dispositions de l'article 77-1 du Code des marchés publics relatif aux marchés à 
bons de commande. 

Les marchés sont conclus pour une durée initiale allant de leur notification jusqu'au 31/12/2011. Ils peuvent 
être reconduits par périodes successives de 1 an pour une durée maximale de reconduction de 2 ans, sans que 
ce délai ne puisse excéder le 31 décembre 2013. 

Ce sont des marchés pour un montant total annuel de commandes compris entre 160 000 E HT minimum et 
800 000 € HT maximum, répartis sur 2 lots comme suit : 

1 No lot 1 Libellé du lot 1 Mini ffan HT 1 Maxi ffan HT ] 

Les critères pondérés retenus pour le jugement des offres pour les lots 1 et 2 sont les suivants : 
- Valeur technique : 60 % 
- Prix:40% 

I I I 

1 Locations de tentes et de mat6riels de réception 1 150000 € 1 750 O00 € 
2 Location de cabines WC autonomes et bungalows 100OOE 1 50 O00 € 



La commission d'appel d'offres du 19 octobre 2010 a attribué ces marchés aux sociétés : 
- AD RECEPTION, 34730 PRADES LE LEZ, pour le lot 1. 
- MOBILUX SERINFOR, 34130 MUDAISON pour le lot 2. 

Les crédits sont inscrits au budget de la Ville : fonctionnement nature 6135 - 6232 - 6233 tous chapitres. 

En conséquence, il est demandé au Conseil municipal : 

- d'approuver cette opération et le recours à cette procédure 
- d'autoriser Madame le Maire ou à défaut l'adjoint délégué à signer les marchés avec les entreprises 

retenues par la commission d'appel d'offres et plus généralement tous les documents relatifs à cette 
affaire. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 11 2010 
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no 2010 1511 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandrow 

Présents : 
Brahim ,\BDOU. FrEJCnr. ARAGON, Mirlii.l AS1 ANIAN. M.iriïJn~i:c Al lGH CAUbION. I v a  RI~:C<:AKIA. Aniiir IlI.NI/J:CII. 
Aiiiiii;~ HhNOlI.4K<iHA-J4PTl(>L. Nicnlc Bl(i,<S. Sti:phzn~c Ill i\VYII'I>. Sulil.ir BOUIPACE-PASC,\L. Chriilcm Dl>UILLC 
Ac"!$ DOYEK. Nm:y CAN\I!I>. Kir i ln i  CAI>II<l//I-ll<>llI\I.AM. Marlkne CASmI:. Jureltr. CIAVLRIE. Magdiï  COIIVhK 1'. 
Prrla DANAN. hli.l.zil I>lil AI1lSSI:. <iibdllle I>l-I ONCI 1: 1:~nn) DOblBRE-COSn2. J.oi{~<'< I>O\II.KGIII:. hlaic l)Ill.O11K, 
i:hrnlsn UUI lON T. Sarah E l  ATU,\Nl. I n u r i  IZ\RüII.K. Sert:< CI.I<l'I<F-VCL. Chrinianc IUUM'I I:All. S<lliulii. (iAU'I1I:K- 
Ml l> l i IKOÎ .  Iraii I otn< Cil-1 Y.  Cirhelinc I.AUK0USSE. Audny DE L A  URANCI;. (i6rard LANNElONGl'L<. M i x  LEVITA. 
R8;hlid MAILIIC, L V P i r  MAUI>ROUX. I len4 h IAKI IN.  larqucs I IARTIN,  SiCpltani hll:l.I.A. Nailla hllRAOl!I. C1inslolil.c 
MORAI.bAS, Nirolc MOSCHETT-STAblM. Mli.hïl P.\SSIT, \lanine 1'1~~11'1011 1, l au l r  M>ll<iET, I.rrii;.>iii: I 'KCKII~K. I l i l h c  
QVlSl'(iAARD. Jc în -L~u l r  R<>I'Mli<iAS. Ph8lipyi SAuKlil.. I<Cpiiir. SCiIICHE. Rubcn SUIIKA. Cr:.ln~ ~lll)l<l~\, I'l~ih~~pc! 
I l I INCS. J3;4tirs IOIICIION. Clnucl#nr TR<l,\DFi:-ROBLRT.FriJr'~: I j I ' lSUNIS. I'atrck V l i iNAL.  l rrnr ir  Vl<iIllT.. Alhen 
ZYLUEKMAN 

Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des CoUectivités Territoriales : 
Mustupha MAJDOUL. 

Absents : 
h s i i d  JULIEN. 

Réforme de véhicules et matériels 

Au nom de la Commission, Max LEVITA rapporte : 

Suite aux instructions comptables de la M14, toute sortie de l'actif de notre collectivité doit être constatée 
par une opération comptable en ce qui concerne les acquisitions de matériels réalisées avec des crédits 
d'investissement. En conséquence, par délibération du 02 avrii 2008, il a été créé une commission de réforme du 
matériel et des véhicules qui devra donner son accord pour la réforme des matériels et arrêter les modalités de 
cession éventuelle de ces matériels. 

1) Réforme de véhic~!es  : service Parc Anto 

Suite à i'acquisition des véhicules pour l'exercice 2010, il convient de réformer les ve3icules remplacés 
dont la liste est jointe en annexe. Les prix de vente estimés par le service Parc Anto serviront de base aux 
enchères publiques organisées par le Centre 113, route départementale 613,34740 VENDARGUES. 9% de frais 
seront facturés par cette société sur les prix des ventes effectifs. 

2) Réforme de matériels informatiques : Direction des Systèmes d'Informations - service Relations 
Utilisateurs 

Suite au programme de renouvellement des matériels informatiques de l'année 2010, les matériels dont les 
listes sont jointes en annexe doivent être réformés. 

Ce type de matériel ne peut aller directement en décharge, i l  convient donc de faire appel à une société 
spécialisée afin de dépolluer les écrans et de recycler les unités centrales. Pour cela l'association d'insertion 
sociale et professionnelle des chômeurs bénéficiaires du RMI, Informatique Plus Protection de 
l'Environnement, 2 rue Jacques Draparnaud 34 000 MONTPELLIER a été retenue pour un coût nul pour la 
Vilie. 

Nous proposons de confier ce matériel à l'association Informatique Plus Protection de l'Environnement. 



3) Réforme de fax : service Achats et Production Graphiaue 

Suite au déploiement du fax électronique, les fax usagés dont la liste est jointe doivent être réformés. Les 
déchets électriques et électroniques seront recyclés conformément à la loi du 13/08/2005 dite loi DEEE. 

4) Réforme de micro ordinateurs des écoles : service Education 

Suite à l'état de vétusté des micros ordinateurs des écoles dont la liste est jointe, il convient de le réformer. Ces 
matériels sont recyclés par la société Triade électronique, filiale de VEOLIA, 169 Chemin Thermes 34170 
CASTELNAU LE LEZ. 

En conséquence, il est demandé au Conseil Municipal : 

- de déclarer réformés, ces matériels et ceux qui sont sur les listes jointes en annexe, 

- d'autoriser la vente des véhicules réformés du service Parc Auto aux enchères, 

- d'autoriser la mise à disposition gracieuse du matériel informatique réformé à l'association Informatique Plus 
Protection de l'Environnement, 

- d'autoriser le recyclage du matériel bureautique et fax, 

- d'autoriser la mise à disposition gracieuse des micro ordinateurs réformés pour leur recyclage à la société 
Triade Electronique, 

- d'autoriser Madame le Maire, ou à défaut l'adjoint(e) délégué(e), à signer tous documents relatifs à cette 
affaire. 

Le Conseil adopte. 

Publiée le : mardi 9 il 2Ûiû 





Liste micro ordinateurs écoles 2010 à réformer 

Ren-reei Type 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 

Numerocserie Construc 
0022584 M2 
002231 1 M2 
0022133 M2 
0022378 M2 
002231 O M2 
0022308 M2 
002221 7 M2 
0022399 M2 
0022180 M2 
0022282 M2 
0022193 M2 
0022148 M2 
0022149 M2 
0022239 M2 
0022450 M2 
0022166 M2 
00221 42 M2 
0022272 M2 
00221 92 M2 
0022156 M2 
0022227 M2 
0023105 M2 
00231 1 O M2 
0022321 M2 
0022324 M2 
002241 8 M2 
00221 47 M2 
00221 78 M2 
00231 04 M2 
0022448 M2 
0022431 M2 
00221 30 M2 
0022433 M2 
0022278 M2 
0022401 M2 
0022347 M2 
0022358 M2 
0022438 M2 
0022442 M2 
0022404 M2 
0022126 M2 
002241 9 M2 
0022376 M2 
00221 76 M2 
00221 69 M2 
0022356 M2 
0022437 M2 
0023092 M2 
0023093 M2 
00221 43 M2 
0023099 M2 
0022271 M2 

:teur Dachat Site 
17/05/2004 FIGUIER Louis -M 
26/02/2004 GALILÉE -E 
29/01/2004 VERNE Jules -E 
31/08/2004 DE GAULLE Anthonioz -M 
26/02/2004 GALILÉE -E 
26/02/2004 GALILÉE -E 
01/09/2004 SIMON Jules -E 
22/04/2004 FLORIAN Jean Pierre -M 
12/01/2004 ROOSEVELT Franklin -E 
20/01/2004 ROOSEVELT Franklin -E 
02/04/2004 CHAPTAL Jean -M 
19/01/2004 DICKENS Charles -E 
19/01/2004 DICKENS Charles -E 
05/02/2004 FERRY Jules -E 
16/03/2004 FRANCE Anatole -M 
23/01/2004 SÉVIGNÉ -E 
19/01/2004 MACÉ Jean -E 
10/05/2004 ROUSSEAU Jean-Jacques -M 
30/oi/2004 PÉRICLÈS -E 
20/01/2004 SCHOELCHER Victor -E 
11/03/2004 BOULANGER Lily -M 
27/12/2004 ALIGHIERI Dante -E 
27/12/2004 ALIGHIERI Dante -E 
19/01/2004 MALET Léo -E 
19/01/2004 MALET Léo -E 
01/04/2004 Vasco de GAMA -M 
03/02/2004 LAMARTINE -E 
22/04/2004 VOLTAIRE -E 
1511 112004 VOLTAIRE -E 
29/03/2004 MICHELET Jules -M 
30/04/2004 CERVANTES Miguel -M 
19/01/2004 PASCAL Blaise -E 
02/04/2004 CHAPLIN Charlie -M 
02/04/2004 DESBORDES-VALMORE Marceline -M 
16/03/2004 KIPLING Rudyard -M 
05/03/2004 DAUBIÉ Julie -E 
05/03/2004 DAUBIÉ Julie -E 
30/03/2004 SUN YAT SEN -E 
30/03/2004 SUN YAT SEN -E 
23/03/2004 CALLAS Maria -M 
23/01/2004 BAZILLE Frédéric -E 
01/04/2004 ROUX Docteur -M 
16/03/2004 FRANCK Anne -M 
05/02/2004 DIDEROT Denis -E 
05/02/2004 DIDEROT Denis -E 
26/04/2004 DURUY Victor -M 
29/03/2004 SIGNORET Simone -M 
14/12/2004 PICASSO Pablo -M 
14/12/2004 PRÉVERT Jacques -M 
20/01/2004 SCHOELCHER Victor -E 
16/12/2004 SEDAR SENGHOR Léopold -E 
06/05/2004 RENAUD Madeleine -M 
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Liste micro ordinateurs écoles 2010 à réformer 

Renreel Type 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 O PC 
201 O PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 O PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 0 PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 O PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 0 PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 O PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 
201 O PC 
201 O PC 
2010 PC 
2010 PC 
2010 PC 

Numeroçerie 
0022584 
002231 1 
0022133 
0022378 
002231 O 
0022308 
002221 7 
0022399 
00221 80 
0022282 
0022193 
00221 48 
00221 49 
0022239 
0022450 
0022166 
00221 42 
0022272 
00221 92 
00221 56 
0022227 
00231 05 
00231 1 O 
0022321 
0022324 
002241 8 
0022147 
0022178 
0023104 
0022448 
0022431 
00221 30 
0022433 
0022278 
0022401 
0022347 
0022358 
0022438 
0022442 
0022404 
0022126 
002241 9 
0022376 
00221 76 
00221 69 
0022356 
0022437 
0023092 
0023093 
0022143 
0023099 
0022271 

Constructeur 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 
M2 

Dachat Site 
17/05/2004 FIGUIER Louis -M 
26/02/2004 GALILÉE -E 
29/01/2004 VERNE Jules -E 
31/08/2004 DE GAULLE Anthonioz -M 
26/02/2004 GALILÉE -E 
26/02/2004 GALILÉE -E 
01/09/2004 SIMON Jules -E 
22/04/2004 FLORIAN Jean Pierre -M 
12/01/2004 ROOSEVELT Franklin -E 
20/01/2004 ROOSEVELT Franklin -E 
02/04/2004 CHAPTAL Jean -M 
19/01/2004 DICKENS Charles -E 
19/01/2004 DICKENS Charles -E 
05/02/2004 FERRY Jules -E 
16/03/2004 FRANCE Anatole -M 
23/0112004 SÉVIGNÉ -E 
19/01/2004 MACÉ Jean -E 
10/05/2004 ROUSSEAU Jean-Jacques -M 
30/01/2004 PÉRICLÈS -E 
20/01/2004 SCHOELCHER Victor -E 
11/03/2004 BOULANGER Lily -M 
27/12/2004 ALIGHIERI Dante -E 
27/12/2004 ALIGHIERI Dante -E 
19/01/2004 MALET Léo -E 
19/01/2004 MALET Léo -E 
01/04/2004 Vasco de GAMA -M 
03/02/2004 LAMARTINE -E 
22/04/2004 VOLTAIRE -E 
1511 1/2004 VOLTAIRE -E 
29/03/2004 MICHELET Jules -M 
30/04/2004 CERVANTES Miguel -M 
19/01/2004 PASCAL Blaise -E 
02/04/2004 CHAPLIN Charlie -M 
02/04/2004 DESBORDES-VALMORE Marceline -M 
16/03/2004 KIPLING Rudyard -M 
05/03/2004 DAUBIÉ Julie -E 
05/03/2004 DAUBIÉ Julie -E 
30/03/2004 SUN YAT SEN -E 
30/03/2004 SUN YAT SEN -E 
23/03/2004 CALLAS Maria -M 
23/01/2004 BAZILLE Frédéric -E 
01/04/2004 ROUX Docteur -M 
16/03/2004 FRANCK Anne -M 
05/02/2004 DIDEROT Denis -E 
05/02/2004 DIDEROT Denis -E 
26/04/2004 DURUY Victor -M 
29/03/2004 SIGNORET Simone -M 
14/12/2004 PICASSO Pablo -M 
14/12/2004 PRÉVERT Jacques -M 
20/01/2004 SCHOELCHER Victor -E 
16/12/2004 SEDAR SENGHOR Léopold -E 
06/05/2004 RENAUD Madeleine -M 
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FAX à réformer 

26 03 10 PANASSONIC FAX UF 490 LDP 1AU 00024 
17 06 10 SAGEM NAVIGATOR 915 3935402 
07 09 10 PANASSONIC FAX 1981200123 



Matériels du Parc Informatique à réformer 

TV Pe Désignation Constructeur Référence No Interne 

Ecran (7) 
Ecran 
Ecran 
Ecran 
Ecran 
Ecran 
Ecran 
Ecran 
lmprimante (13) 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
lmprimante 
Unité centrale (53) 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 

75E 
75E 
76E 
76E 
Mg90 
SyncMaster 1000s 
SyncMaster 950p 

E310 
Optra E330 
Optra E332 
Optra M410 
Optra T520 
Optra T610 
Optra T630 
Phaser 3150 
Phaser 3150 
Phaser 6100 
Phaser 8400 
Phaser 8400 
Phaser 8500 

Latitude D505 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX28O 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

SAMTRON 
SAMTRON 
SAMTRON 
SAMTRON 
Dell Computer Corporation 
SAMSUNG 
SAMSUNG 

LEXMARK 
LEXMARK 
LEXMARK 
LEXMARK 
LEXMARK 
LEXMARK 
LEXMARK 
XEROX 
XEROX 
XEROX 
XEROX 
XEROX 
XEROX 

DELL 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 
Dell Computer Corporation 



Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 
Unité centrale 
Unité centrale 

Unité centrale 

Matériels du Parc Informatique à réformer 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 

OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 
OptiPlex GX280 

Precision WorkStation 370 
Precision WorkStation 370 

Precision WorkStation 370 
Precision WorkStation 370 
Precision WorkStation 370 

Dell Cornputer Corporation 
Dell Cornputer Corporation 
Dell Cornputer Corporation 
Dell Cornputer Corporation 

Dell Cornputer Corporation 
Dell Cornputer Corporation 
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Ville de 1 
Montpell ier 

Secrétariat général 
Service de l'Assemblée 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Viile de 
Montpellier 
no 2010 1 512 

Séance publique du 
lundi 8 novembre 2010 

Convoqué le 02/1V2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le lundi 8 novembre 2010 à 18h, sous la présidence de 
Madame le Maire, Hélène Mandroux 

. .-..- ..... . 
nrahitti Al1llOll. Cr(d(rc AKAGON. hlichil AZI.ANIAU. M.inc-lu<Ce AI!(it CAL'MUN, liva HbCC,\RIA. Annie RT.NIï3X:II. 
Aniiiia II1:NOIIAKCiHA-IATTIOL, N i i ~ l r  IiIGAF, SICpliaar BL.ANYIII>. Sophie BONll,,\i:E-I'ASCAL. Cbririlrn UUUII 1.1'. 
&.nie ROYFR Nani, l:ANAIII>. 'I'aiilna CAPUU7YI-IIOIIAlhM. hlul&nr CAS IHt .  Jolntï <'IAVliKIIi', Ma&.ilx COtiVLKT. ..-.... .. ~ -~~~~~~~~~ ~~ ~ ~ 

1 Perla DANAN. Miehael DELAFOSSE. Gabrielle DELONCLB, pan& DOMBRE-COS% ~acques DOMEROUE;MUC DUFOUR, 

-~ ~ - 

QVISTOAARD, Jean-Louis R O U M E O A S , ' P ~ ~ ~ ~ ~ ~  S A ~ L ,  RAgMc SOUCHE, Robert SUBRA. Ce& SUDRES, Philippe 
T m .  Jacaue~ TOUCHON, Claudine TROADEC-ROBBRT,Frédézic TSITSONIS, Pauick VIGNAL. Francis VIGUIE, Albert 
ZYLBBFXAN. 
Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code 
Général des CoUectivités Territoriales : 
Mustapha MATDOUL. 

Absents : 
Arnaud XlLEN. 

Voeu pour le maintien du budget de 1'Etat 
consacré au logement social 

Au nom de la Commission, Max LEVïiA rapporte : 

Dans son projet de loi de ficazces pour 2011, le Gcüverneme~?t prévoit un prélèvement de 340 Millions 
d'Euros sur les Organismes HLM. Cette disposition va à l'encontre des intérêts des locataires et génère des 
conséquences néfastes pour l'ensemble des bailleurs sociaux. 

C'est une véritable « triple peine » : 

- pour les locataires, cette taxe sur les loyers s'élèvera à 240 euros par iogement sur 3 ans. Elle remet en cause 
les objectifs sur lesquels les organismes étaient prêts à s'engager dans le cadre des Conventions d'utilité 
Sociale aux côtés des collectivités territoriales. 

- pour les bailleurs sociaux, cette taxe sur les loyers HLM entraînera une diminution de la production de 60 
000 logements sur 3 ans avec ses conséquences sur l'emploi et le bâtiment. Ce sont 10 milliards d'euros de 
travaux qui ne seraient pas engagés. 

- pour les aides à la pierre, si l'on déduit les 340 Me, que désormais les organismes HLM sont censés apportés, 
ceiles financées réellement par 1'Etat vont passer de 630 ME en 2010 à 160 Me en 201 1 et seulement 60 Me 
en 2013. Les aides à la pierre seraient alors largement payées par le logement social et ses locataires, et non 
plus par la solidarité nationale. 

La Ville de Montpellier, très engagée dans une politique volontanste en faveur du logement pour tous qui a 
permis d'atteindre aujourd'hui un taux de logement sociaux de 21% sur son territoire, dénonce ces mesures 
pénalisantes tant pour les bailleurs sociaux et leurs locataires que pour l'emploi local et la cohésion sociale. 

Les conséquences de celles-ci sur le pouvoir d'achat des familles modestes ainsi que sur les capacités des 
organismes HLM à investir dans l'entretien des immeubles et les conshuctions neuves sont injustes 
socialement et inefficaces éconorniauement. 



En conséquence, la Ville de Montpellier, demande au Gouvernement de retirer l'ensemble des mesures 
prévues par le Projet de Loi de Finances pour 201 1, de respecter ses engagements et de mobiliser des moyens à 
la hauteur de l'enjeu de solidarité nationale que représente le logement social. 

Le Conseil adopte. 
rme, Madame le Maire 

Publiée le : mardi 9 11 2010 
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Ville d e  I 

Direction Architecture 
Immobilier 
Patrimoine Sécurité 

Extrait du registre des 
décisions de la Maine de 
Montpellier 

Décision no m \ ~  1s 
Attribution d'un marché passé selon une procédure 

adaptée 
Marché de travaux - Démolition du gymnase et de la 

salle de boxe Paul Rocca 

Madame le Maire de la Viüe de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no2009-35 du 3 1 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Frédéric Tsitsonis, 
adjoint délégué; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de procéder à la démolition du gymnase et de la salle de boxe Paul Rocca, 1041 rue Paul 
Rimbaud sur la commune de Montpellier, 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du Code des 
Marchés Publics, en date du 2 juillet 2010, l'entreprise Genier-Deforge a présenté l'offre 
économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à l'entreprise Genier-Deforge 33 - 35 rue d'Athènes, 13845 Vitrolles, 
pour un montant total du marché de 48 062.00 euros HT ; 

- D'autoriser Madame Le Maire, ou à défaut, Monsieur l'Adjoint délégué, à signer le marché avec 
l'entreprise titulaire et, plus généralement tout document relatif à cette affaire ; 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville de Montpellier, Direction 
Architecture & Immobilier, service Patrimoine-Sécurité, ligne 17525, nature 2313. 

Montpellier, le 24 /a 1 mo 
Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué A 

Publiéele: 22\06/[ro10 
Notifiée le : 



Ville de I 
Montpellier 

Direction Architecture 1 
Immobilier 
Patrimoine Sécurité 

Extrait du registre des 
décisions de la Maine de 
Montpellier 

Décision no &IO/ 

1716 avenue de Toulouse 
Avenant no 1 - Prorogation de 6 mois 

Convention d'occupation précaire et révocable en date 
du16avril2010 

Ville de MontpellieriSERM 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté 2009135 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Frédéric TSITSONIS, 
Adjoint délégué. 

Considérant : 

- que par convention d'occupation précaire et révocable en date du 16 avril 2010, la Ville de Montpellier a 
mis à la disposition de la Société d'Equipement de la Région Montpelliéraine (SERM), pour une durée de 
3 mois, une maison d'habitation sise 1716 avenue de Toclouse afin qu'elle puisse y loger dans l'urgence 
des familles du Petit Bard ; 

- que les occupants hébergés temporairement n'ont toujours pas trouvé de logements définitifs ; 

- que conformément à l'article 4, cette convention peut être renouvelée si la situation d'occupation le 
nécessite ; 

Décide en conséquence : 

- de passer avec la SERM l'avenant no 1 prorogeant de 6 mois la durée de la convention d'occupation 
précaire et révocable en date du 16 avril 2010 ; 

- qu'il n'est rien dérogé aux autres conditions de la convention initiale ; 

- que ledit avenant sera annexé à la présente décision. 

Montpellier, le 3104 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Frédéric TSITSONIS 



Ville d e  

m Montpellier 

Direction des Systèmes 
d'Information 
Etudes Conceptions 
Informatiques 

Extrait du registre des 
décisions de la Mavie de 
MontpeUier 

Décision no 20101390 

Accusé de réce~tion -Ministre de l'intérieur 
034213401722-20000101-0000040070-DE 

Acte Certifié exécutoire - 
Envoi : 23/09/2010 
Réception par le Prefet : 23/09/2010 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée : Conception, réalisation et maintenance d'un 

site Internet et d'une application pour Smartphone 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu l'arrêté no 3912009, donnant délégation à Monsieur DELAFOSSE Michaël, Adjoint au. Maire ; 

Considérant : 

- Que dans le cadre d'un projet artistique et culturel innovant, la Direction de la Culture et du 
Patrimoine souhaite mettre en place un site Web et une application pour « Smartphone » ; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées conformément aux articles 28 et 77 du 
Code des Marchés Publics, en date du 9 juillet 2010, la société Le Hub Agence a présenté 1'oEe la 
plus économiquement avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'atxibuer le marché précité à la société Le Hub Agence sise 55 rue Sedaine - 7501 1 Pans, pour une 
durée de 6 mois pour la réalisation, un an pour la garantie et un an renouvelable deux fois pour la 
maintenance, à compter de la date de notification et un montant total estimé à 36 805,50 € HT. 

- D'autoriser Madame le Maire ou Monsieur l'Adjoint délégué à signer le marché et plus généralement 
tous les documents relatifs notamment à la préparation, la passation, l'exécution et le règlement du 
marché. 

- De dire que la dépense sera imputée sur les budgets 2010 et suivants de la Direction des Systèmes 
d'Information - CRB 70000 - Nature 205 - Fonction 900204 - Natures 6188 et 6156 - Fonction 
920204. 

Montpellier, le 21/09/2010 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 

- .  
Michaël DELAFOSSE 

Publiée le : 22/09/2010 
Noîiiïée Ie : 22/09/2010 



Ville de 

du Patrimoine 
Administration 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no 20101391 

Accusé de réception - Ministre de l'intérieur 
036213401722-20000101-0000040033-DE 

Acte Certifié exécutoire - 
I Envoi : 21/09/2010 

Réception par le Préfet : 21/09/2010 I 
Attribution d'un marché passé selon une procédure 

adaptée: encadrement de photographies pour 
I'exposition Les Suds profonds de l'Amérique 

Madame le Maire de la Vüle de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no 2009139 en date du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Michaël 
DELAFOSSE, adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de procéder à l'encadrement des photographies qui seront présentées au Pavillon 
Populaire du 21 octobre 2010 au 9 janvier 2011, dans le cadre de l'exposition Les Sudsprofonds de 
1 grnérique ; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du Code des 
Marchés Publics, en date du 20 juillet 2010 ; 

- La S.A.R.L. Fantomas -Images de demain a présenté l'ofie économiquement la plus avantageuse 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à la S.A.R.L. Fantomas - Images de demain, 10 rue de la Vieille, 34000 
Montpellier, pour un montant de 9 268.30 € H.T. ; 

- D'autoriser Madame le Maire ou Monsieur l'Adjoint délégué à signer le marché et plus généralement 
tous les documents relatifs à cette affaire ; 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville, fonction 923. 

Montpellier, le 21/09/2010 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 

Michaël DELAFOSSE 
Publiée le : 22/09/2010 
Notüïée le : 22/09/2010 



Ville de 

Public 
Gestion des Moyens 
Communs 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no2$~lo /a2 

Travaux d'installation et d'entretien du patrimoine 
électrique extérieur 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no 2009-23 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à M. Marc DUFOUR, Adjoint 
Délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu d'effectuer des travaux d'installation et d'entretien du patrimoine électrique extérieur du 
service des Affaires Commerciales comprenant les bornes alimentaires, le réseau des illuminations de fêtes 
de fin d'année, le réseau événementiel, le reseau d'éclairage des marchés de plein air ; 
- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du CMP, en date 
du 11/08/2010, l'entreprise Citeos - sise 242, avenue du progrès, zone artisanale, 34820 Teyran - a 
présenté l'offre économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché no OM 784 relatif aux travaux d'installation et d'entretien du patrimoine électrique 
extérieur à l'entreprise CITEOS pour une durée de 1 an et pour un montant maximum de 85 000 € HT ; 
- D'autoriser Mme le Maire ou l'Adjoint Délégué à signer le marché et plus généralement tous les 
documents relatifs à la préparation, la passation, l'exécution ou le règlement du marché ; 
- De dire que la dépense sera imputée sur les crédits inscrits au budget des Affaires Commerciales CRB 
127 au titre de l'année 2010. 

Montpellier, te iz 1 10 /a 1 O 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 

Publiée le : 13//0/%1 O 
Notifiée le : 

délégué 
Marc DUFOUR n 



Ville d e  l 

Direction Urbanisme 
Opérationnel 
Droits des sols 

Extrait du registre des 1 - 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 1 Transfert du marché de remplacement du logiciel 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- 
Décision no !Id0 1 

- Vu le Code Générai des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée: 

- 
d'urbanisme et du contrat de maintenance associé de la 

société APPIA à la société OPERIS 

VU la décision en date du 30.11.2006 attribuant à la société APPIA, présentant le logiciel Droits de Cités, 
le marché, n06 AFO 2600, de remplacement du logiciel de gestion d'urbanisme de la Ville de Montpellier 

W également le contrat de maintenance prenant effet à compter du 02.05.2008, son avenant du 
29.06.2009 passés entre la société APPIA et la Ville de Montpellier en application de la décision précitée. 

VU l'opération de transfert universel de patrimoine de la société AF'PIA au profit de sa société mère 
OPERIS effective à compter du 16.11.2009 et décidée par la société OPERIS, actionnaire unique 
d'APPIA, conformément à l'article 1844-5 3éme alinéa du code civil. 

Considérant : 

Que les droits et obligations de la société APPLA sont ainsi transférés automatiquement à la société 
OPERIS 

Décide en conséquence : 

-Le marché n06 AFO 2600 de remplacement du logiciel d'urbanisme visé ci-dessus ainsi que le contrat de 
maintenance pris sur son application sont transférés de la société APPIA, ainsi dissoute, à la société 
OPERIS dont le siège social est 1-3 me de l'Orme Saint Germain-91160 Champlan immatriculée au 
registre du commerce d'EVRY sous le n0453 874 687 R.C.S. 



-La collectivité se libérera des sommes dues par elle sur le compte bancaire suivant ouvert au nom de la 
société OPERIS : 

Etablissement : BNP PARIBAS M. 
Code banque 

1 00684 

Montpellier, le fi. 09 . & 
Madame leNaire 

Publiée le : 
Notifiée le : 



Ville d e  
Montpel l ie r  

Direction Urbanisnie 
Opérationnel 
Foncier Opérationnel 

Estrait du registre des 
décisions de Ir Mairie de 
Montpellier 

Dérision no '20 0- 39G 

DROIT DE PREEMPTION 
Zone d'aménagement Différé "Avenue de la Mer" 

Propriété RAUNIER 
Avenue Albert Einstein 

Exercice du droit de préemption 

Madame le Maire cle la -le de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vit la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté de délégation pris par Madame le Maire le 12juillet 2010 (no 2010-389); 

-Vu les articles L 210-1 à L 213-18 et R 213-4 à R 213-26 du code de l'urbanisme: 

- Vu le plan local d'urbanisme de la Ville de Montpellier approuvé par délibération du Conseil municipal du 2 
mars 2006; 

- Vu l'arrêté préfectoral du 8 mars 2007 portant création de la zone d'aménagement différé "Avenue de la 
Mer"; 

- Vu L'cstin~atioii des services fiscaux du 12 nofit 2010. 

Considérant : 

- que le O4 aoî~t 2010, Monsieur Jean RAUNIER a souscrit une déclaration d'intention d'aliéner un temin 
nu situé aveiiue Albert Einstein lieudit Mas de Julien et cadastré section RC 1, au prix de 218.000 F. 

- qii'il paraît opportun pour la Ville de MONTPELLIER d'exercer le droit de préemption sur ce bien afin de 
constituer une réserve foncière au titre de la zone d'aménagement ditxéré "Avenue de la Mer". Cette ZAD 
doit pennettre, entre autres, d'aménager le secteur compris entre le Zénith et l'avenue Mendès France dans 
le cadre du projet Port Marianne. L'acquisition de ce terrain permettra égalcmcnt de réaliser l'opération de 
voirie inscritc au Plan Local d'urbanisme sous le iiiiinéro C77. Ces objectifs sont conformes aux articles L 
210-1 et 1, 300-1 du Code de l'urbanisme qui précisent que le droit de préemption peut être exercé. 
notamment, pour mettre en euvre un projet urbain et pour réaliser des équipements collectifs. 

-que le prix proposé paraît excessif. 



Décide en conséquence : 

- d'excrcer le droit de préemption sur la propriété RAISNIER, située avenue Albert Einstein lieudit Mas de 
Julien. et cadastrée section RC 1, au prix de 73.425 €, 

- dans le cas où le propriétaire déciderait de maintenir Ic prix indiqué dans la déclaration, d'engager la 
procédure réglementaire afin que le prix de l'immeuble soit fixé par la juridiction compétente en matière 
d'expropriation. conformément à l'article R 21 3-1 1 du code de l'urbanisme. 

- de prélever les soiiiincs nécessaires à cette acquisition sur le budget 2010 de la Ville, programme 
individualisé "Action foncière" ligne de crédit 17459 "Acquisitions terrains". 

, C r ?  
Publiée le : 

, ,,!,... . %O1 u 
Notifiée le : 

Monsieur l'Adjoint 



Ville de I 
Montpel l ier  

Secrétariat général 
Secrétariat général 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 1 

Madame le Maire de la V i e  de Montpellier, 

Montpellier 

Décision n " e a O  1 % ~  

- Vu le Code Général des Collectivités Temtoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 a d  2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

Acquisition d'une carte d'abonnement AIR FRANCE 
pour monsieur le Directeur du Cabinet, pour la 

période 2010-2011 

Considérant : 

- qu'il convient de passer commande d'une carte d'abonnement permettant de bénéficier de tarifs réduits 
auprès de la société Air France en faveur de Monsieur le Directeur du Cabinet de la Ville de Montpellier ; 

Décide en conséquence : 

- d'acquérir cette carte d'abonnement en faveur de Monsieur Christian ASSAF, Directeur du Cabinet de la 
Ville de Montpellier pour une période d'un an à compter du 22 septembre 2010. 

- de prélever le montant de la dépense (570 € TTC) sur les crédits inscrits au budget de la Ville, fonction 
920020, nature 6256. 

Publiée le : 18/10 /=8010 
Notifiée le : 



I Ville de 
Montpel l ier  

Direction Paysage et 
Nature 
Espaces verts 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montueiiier 

Madame le Maire de la V i e  de Montpellier, 

Marché de service à bons de commande, passé selon 

Décision no&io)= 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

, 

une procédure adaptée pour l'expertise du patrimoine 
arboré 

- Vu l'arrêté 2009121 du 31 juillet 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Serge Fleurence, 
Adjoint Délégué ; 

- Vu l'Article 28 dernier alinéa du Code des marchés publics ; 

Considérant : 

- qu'il y a lieu de procéder à l'expertise du patrimoine arboré de la Ville, 
- qu'a la suite d'une consultation d'entreprises sp6ciaEsées p,n dzte dc 29 juillet 2010, conformément à 
l'article 28 du Code des Marchés Publics, l'entreprise CITARE, sise 13, av d'Aygu - 26200 
Montélimar a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse pour la Ville ; 

Décide en conséquence : 

- d'attribuer le marché (OM735) précité à l'entrepris'. CITARE, pour une durée de un an renouvelable 
une fois et pour un montant minimum de 10 000 € H.?' et maximum de 51 000 € HT ; 
- de dire que la dépense sera imputée sur le budget 201 0 de la Ville section fonctionnement 928. 
- d'autoriser Madame le Maire ou à défaut Monsieur 1 Atijoint délégué, à signer tout dociunent relatif 
à cette affaire. 

Notifiée le : 



Ville de  

Direction Energie Moyens 
Techniques 
Energie 

Extrait du registre des 
décisions de Ia Mairie de 
Montpellier 

Décision no k le /3 9 8 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée - travaux de chauffage au palais des sports 

Pierre de Coubertin 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée: . 

- Vu l'arrêté n035/2009 du 31 mars 2009 d o ~ a n t  délégation à Monsieur Frédéric TSITSONIS adjoint 
délégué 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de procéder à des travaux de chauffage au palais des sports Pierre de Coubertin 
- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du code des 
marchés publics, en date du 13 septembre 2010 
- Que l'entreprise Boisson a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse : 

Décide en conséquence : 

- D'atkibuer le marché précité à l'entreprise Boisson, domiciliée à la zone artisanale lot n03 - 34130 
Mudaison pour un montant de 40 650,OO €HT 

- De dire que la dépense correspondante sera imputée sur le budget primitif 2010 de la Ville, nature 
2315fonction900201 

Montpellier, le z .8.03.~10 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Frédéric TSITSONIS 

Publiée le : 29.02. >O/@ 

Notifiée le : 



Ville de I 

Direction Energie Moyens 
Techniques 
Energie 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no &(oc 3 f 7 
Attribution d'un marché passé selon une procédure 

adaptée - Travaux de mise en conformité des 
ascenseurs de l'Hôtel de Ville 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
S. - Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no2009/35 donnant délégation à Monsieur Frédéric TSITSONIS adjoint délégué 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de procéder à des Travaux de mise en conformité des ascenseurs de l'Hôtel de Ville; 
- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du code des 
marchés vublics. en date du 1" iuillet 2010 : < 

- Que l'entreprise Schindler a présenté I'oMe économiquement la plus avantageuse globalement pour 
la Ville : 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à l'entreprise Schindler, domiciliée au 55 rue Pomier Layrargues - 
34000 Montpellier pour un montant de 5 295,91 €HT 
- De dire que la dépense correspondante sera imputée sur le budget primitif 2010 de la Ville, nature 
231 5 fonction 900201 

Montpellier, le 42 . 10 2- 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Frédéric TSITSONIS 

Publiée le : /(% 10. Zr. 
Notifiée le : 



Ville de  

Juridiques et de la 
Commande Publique 
Service Juridique 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision nO&Ao 1 400 

Contentieux 
Ville cl Les Riverains de Camperiols 

Arrêté du 30 avril 2010 délivrant un permis de 
construire à la SCCV Le Jardin des Oliviers 

Recours pour excès de pouvoir 
O 

Décision de défendre 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté n02009/25 du 31 mars 2009 donnant délégation de sigature ?i Monsieur Max LEVITA 
adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Que les Riverains de Campériols ont déposé un recours n01003822-1 à l'effet d'obtenir l'annulation de 
l'arrêté du Maire du 30 avril 2010 accordant un permis de construire n034 172 09V0388 à la SCCV Le 
Jardin des Oliviers ; 

- Qu'il est nécessaire d'assurer la défense des intérêts de la Ville 

Décide en conséquence : 

- De défendre les intérêts de la Ville par l'intermédiaire de la SCP Vinsonneau.Palies-Noy-Gauer et 
associés devant toute juridiction qui aurait à connaître de cette affaire ; 

- De verser, le cas échéant, les provisions d'usage à l'avocat de la Ville ; 

- De prélever les dépenses relatives à cette affaire sur les crédits inscrits au budget de la Ville nature 
fonction : 6227-920 200 (nomenclature code des marchés publics 75.03) 

Montpellier, le 2% 105 \ a0 

Publiée le : 
Notifiée le : 

Monsieur l'Adjoint 

Ma 



Ville de I 

Direction des Affaires 
Juridiques et de la 
Commande Publique 
Service Juridique 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no &do( 

Contentieux 
Ville cl Monsieur Guy RODIER 

Personnel Municipal 
Arrêté du 24 juin 2010 

Recours pour excès de pouvoir 
O 

Décision de défendre 

Madame le Maire de la Vilie de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vn l'arreté n02009/25 du 31 mars 2009 donnant délkgation de sigatare i Monsiem Max LEVITA 
adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Que Monsieur Guy RODIER demande par un recours no1003752-3 l'annulation de l'arrêté du Maire du 
24 juin 2010 de mise en disponibilité d'office ; 

- Qu'il est nécessaire d'assurer la défense des intérêts de la Ville 

Décide en conséquence : 

- De défendre les intérêts de la Ville par l'intermédiaire de la SCP Vinsonneau.Palies-Noy-Gauer et 
associés devant toute juridiction qui aurait à connaîbe de cette affaire ; 

- De verser, le cas échéant, les provisions d'usage à l'avocat de la Ville ; 

- De prélever les dépenses relatives à cette affaire sur les crédits inscrits au budget de la Ville nature 
fonction : 6227-920 200 (nomenclature code des marchés publics 75.03) 

Montpellier, le 2 9 . 07, 20 (u 

publiée le : 1 se (%le 
Notifiée le : 

Pour Madame e Maire, Monsieur l'Adjoint DI[*& 



Ville de  

Direction du Génie 
Urbain 
Direction du Génie Urbain 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no ( 2 4  / 603 
Attribution d'un marché passé selon une procédure 

adaptée 
Maintenance Littéralis (n00M828) 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no 2009-130 du 31 juillet 2009 donnant délégation de signature à Monsieur S. Fleurence, 
adjoint délégué ; 

Considérant : 

- qu'il y a lieu de confier à un prestataire extérieur la maintenance de l'application Littéralis ; 
- qu'à la suite de la consulation de l'entreprise CD1 titulaire de l'exclusivité, conformément à l'article 

28 du code des marchés publics, en date du 23/08/2010 ; 
- l'entreprise CDI, (214 me du Suffrage Universel, Le Mandinet II Lognes - 77437 Marne La Vaüée 

cedex 2) a présenté une offre économiquement avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- d'atîribuer le marché précité à l'entreprise CD1 pour un montant de 8 290€ HT et ce pour une période 
de un an reconductible trois fois ; 

- de dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville - nature 6 156, fonction 928220, ligne 
2183 ; 

- d'autoriser Madame le Maire ou M (Mme) l'adjoint délégué à signer le marché et plus généraIement 
tous les documents relatifs notamment à la préparation, la passation, l'exécution et le règlement du 
marché. 

Montpellier, le 30 /05 / LAO 

PubUéeie: / l / ~ e /  ? O A D  

Notifiée le : 

Pour Madame 
délégué 
Serge FLEURENCE 



Ville de 1 
Montpel l ier  

Direction du Génie 1 
Urbain 
Direction du Génie Urbain 

Extrait du registre des 1 
décisions de la Maine de 
Montpellier 1 Attribution d'un marché passé selon une procédure 

Madame le Maire de la V i e  de Montpellier, 

Décisionno $?+AD /ho$ 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

adaptée 
Maintenance des logiciels dlImagis (n00M829) 

- Vu l'arrêté no 2009-130 du 31 juillet 2009 donnant délégation de signature à Monsieur S. Fleurence, 
adjoint délégué ; 

Considérant : 

- qu'il y a lieu de confier à un prestataire extérieur la maintenance des logiciels d'lmagis ; 
- qu'à la suite de la consultation de l'entreprise Imagis titulaire de l'exclusivité, conformément à 

l'article 28 du code des marchés publics, en date du 23/08/2010 ; 
- l'entreprise Imagis (8 bis, rue Guizot - 30015 NAmes cedex 1) a présenté une offre économiquement 

avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- d'attribuer le marché précité à l'entreprise Imagis pour un montant de 6 000 E: HT et ce pour une 
période de un an reconductible trois fois ; 

- de dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville - nature 6 156, fonction 928220, ligne 
2183 : 

- d'autoriser Madame le Maire ou M (Mme) l'adjoint délégué à signer le marché et plus généralement 
tous les documents relatifs notamment à la préparation, la passation, l'exécution et le règlement du 
marché. 

Montpellier, le $0 / 03 / .ZDA O 

Publiéele: fY f / / 20 [2&4  

Notifiée le : 

Pour Madame le Maire, Monsieur 
délégué 
Serge FLEURENCE 



Ville de 

Secrétariat général 
Secrétariat général 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no%& /&os 
Convention de formation des élus - Ville de 

Montpellier / Wall Street Institute - Formation de 
perfectionnement à l'anglais 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

Considérant : 

- Qu'une formation de perfectionnement à l'anglais organisée par Wall Street hstitute se déroulera à 
Montpellier, 

- Que dans le cadre des dispositions de la loi du 3 février 1992 relative aux conditions d'exercice des 
mandats locaux, Monsieur Michael DELAFOSSE, Adjoint au Maire, souhaite suivre cette formation, 

- Que le coût de cette formation s'élève pour la Ville à 1165 euros HT ; 

Décide en conséquence : - D'imputer la dépense de 1165 euros HT sur les crédits figurant au budget de la Ville, fonction 920210, 
nature 6535. 

Montpellier, le 15/ 10 /&,10 

élène MA 
Publiée le : 18/ 10 /%(O 
Notifiée le : c"' 



Ville d e  1 

Réglementation et de la 
Tranquillité Publique 
Ressources Communes 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

mcision no MO \&A 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et plus particulièrement les articles L 2122-22 et L 
2122-23; 

- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 
à Madame le Maire et modifiée par la délibération 20091131 du 30 mars 2009; 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée pour l'acquisition d'un logiciel d'exploitation 

et de supervision du système de vidéo protection 
urbaine. Autorisation de signer le marché 

- Vu l'arrêté no 2009129 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Madame Régine Souche, 
adjointe déléguée à l'égalité des droits et des devoirs et à la tranquillité publique ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de confier à une entreprise spécialisée l'acquisition d'un logiciel d'exploitation et de 
supervision du système de vidéo protection urbaine ; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du code des 
marchés publics, en date du 4 août 2010, l'entreprise Groupe CIRCET SA sise à Solües-Pont (83) a 
présenté l'offre économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à l'entreprise Groupe CIRCET SA pour un montant hors taxes minimum 
de 10 000 € et maximum de 80 0000 € ; 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville ; 
- D'autoriser Madame le Maire ou à défaut l'adjointe déléguée à signer tout document relatif à cette 

affaire. 

Montpellier, le & ./\O. 

Publiée le : 
Notifiée le : 

ame l'Adjointe 



Ville de  1 
Montpel l ie r  

Direction de la Culture et 
du Patrimoine 
Administration 

Extrait du remstre des 1 v 

décisions de la Mairie de 
Montuellier 1 Attribution d'un marché passé selon une procédure 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- 
Décision n " & b / ~ ~ >  

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- 

adaptée: mise en oeuvre technique d'une manifestation 
artistique dans l'espace public 

- Vu l'arrêté no2009139 en date du 31 mars 2009, donnant délégation de signature à Monsieur Michaël 
DELAFOSSE, adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu d'organiser la mise en œuvre technique de la manifestation artistique qui se déroulera 
du 1 1 au 14 novembre 2010 dans le quartier Antigone 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du Code des 
Marchés Publics, en date du 28 juiüet 2010 ; 

- L'association Illusion et Macadam a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à Illusion et Macadam, 15 nie du Faubourg Saint Jaume, 34 000 
Montpellier, pour un montant de 85 000 € JTï maximum 

- D'autoriser Madame le Maire ou Monsieur l'adjoint délégué à signer le marché et plus généralement 
toutes les pièces relatives à cette affaire 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville, fonction 923 

Montpellier, le e j  JO/?C(O 

Publiée le : $9 / IO  /-?rd O 
Notifiée le : 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Michaël DELAFOSSE 



Ville de 

Extrait du registre des 
décisions de la Maine de 
Montpellier 

Décision n02010 IL<& Autorisation de signer le marché passé sans formalité 
préalable avec l'association Solidarité SIDA 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

Considérant : 

- Que la ville de Montpellier souhaite offnr une représentation du spectacle « le Grand Zapping Show » 
le 09 octobre 201 0, sur la place du Peyrou ; 

- Que SOLIDARIRE SIDA dispose du droit exclusif de représentation publique en France de ce 
spectacle ; 

- Qu'en application de l'article 28 du code des marchés publics et conformément à l'article 35 II 8 qui 
prévoit que peuvent être négociés sans publicité ni mise en concurrence «les marchés et accords 
cadres qui ne peuvent être confiés qu'à un opérateur économique déterminé pour des raisons 
techniques, artistiques ou tenant à la protection des droits d'exclusivité P. 

Décide en conséquence : 

- D'approuver le contrat de cession du droit d'exploitation du spectacle Le Grand Zapping Show »pour 
un montant de 47 475 euros TTC ; 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la ville ; 
- D'autoriser Mme le Maire ou l'Adjoint délégué à signer ce contrat. 



CONTRAT DE CESSION DU DROIT D'EXPLOITATION D'UN SPECTACLE 

ENTRE LES SOUSSIGNEES : 

Dénomination sociale de I'association : SOLIDARITE SIDA 
dont le siège social est situé 16 bis avenue Parmentier - 75011 Paris ; 
No TVA intracommunautaire : FR 78 398 613 083 : 
représentée par Stéphane Lopez en sa qualité de Secrétaire Général ; 
titulaire de la licence no 3-100 7215 en date du 26/09/2007 ; 
no tél. : +33 1 53 10 22 22 ; 
no télécopie : 4-33 1 53 10 22 20 ; 

Ci-après dénommée « LE PRODUCTEUR ». 

D'UNE PART, 

La Ville de : MONTPELLIER 
dont l'hôtel de Ville est situé 1, Place Francis Ponge - 34000 Montpellier ; 
représentée par Hélène MANDROUX, en sa qualité de Maire de Montpellier 
no tél, : O4 67 34 70 00 ~ . .  -. . ~. 
. .  

Ci-après dénommée « L'ORGANISATEUR » 

D'AUTRE PART, 

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE QUE : 

1. LE PRODUCTEUR dispose du droit exclusif de représentation publique en France (et 
dans les pays éventuellement concernés par la tournée) du GRAND ZAPPING SHOW, 
spectacle en plein air gratuit, consistant en une projection sur écran géant des 
meilleurs moments du Zapping de Canal+, entrecoupés de films de prévention sida du 
monde entier, d'une durée de 2 (deux) heures et réalisé par l'équipe des Zappeurs de 
Canal +. 

L'ORGANISATEUR déclare connaître et accepter le principe du spectacle précité. 

2. L'ORGANISATEUR certifie s'être assuré de la disponibilité du lieu ci-dessous désigné : 
Place du Peyrou retenu pour accueillir la manifestation. 

LE PRODUCTEUR déclare connaître et accepter les caractéristiques et contraintes 
techniques du lieu réservé par L'ORGANISATEUR. 



IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT. 

ARTICLE 1 - OBJET DU CONTRAT 

1.1 - LE PRODUCTEUR cède à L'ORGANISATEUR qui accepte dans les conditions définies 
au présent contrat, le droit d'exploitation du spectacle précité dans le lieu susmentionné. 

Le présent contrat ne constitue aucune forme d'association ou de société entre les 
parties. 

1.2 - LE PRODUCTEUR s'engage à fournir dans les conditions définies ci-après [nl 
représentation(s) du spectacle susnommé : 
PAYS : FRANCE 
VILLE : MONTPELLIER 
DATE : 09 OCTOBRE 2010 
LIEU : PLACE DU PEYROU 
DUREE DU SPECTACLE : environ 4 (quatre heures) dont 2 (deux) heures réservées à 
l'accueil du public et 2 (deux) heures de projection sur écran géant. 

2.1 - LE PRODUCTEUR fournira le spectacle entièrement monté et assurera la 
responsabilité artistique et technique de la représentation. 

. :  ., . , .... - ~ .. 

En qualité d'employeur, il assurera la rémunération, charges sociales et fiscales 
comprises, de son personnel attaché au spectacle. 
. . 

I l  luiappartiendra notamment de solliciter, s en temps utile, auprès d e s  autorités 
compétentes, les déclarations d'embauche, ainsi que, le cas. échéant, lesautorisations 
pour l'emploi de techniciens étrangers dans le spectacle. 

En vertu des traités et accords internationaux, il est rappelé que les étrangers salariés en 
France sont soumis aux dispositions législatives, réglementaires et  conventionnelles 
(étendues ou non) applicables aux salariés employés par des entreprises de la même 
branche établies en France, en matière de rémunération, durée de travail, conditions de 
travail et congés. 

2.2 - LE PRODUCTEUR prendra en charge l'ensemble des transports aller et retour et 
effectuera les éventuelles formalités douanières des personnels, éléments et matériels 
délimités ci-dessus, et, en supportera le coût. Les frais d'hébergement, de restauration et 
les défraiements des personnels qui sont sous sa responsabilité resteront à sa charge. 

2.3 - LE PRODUCTEUR fournira et installera les éléments de décors, de son, d'éclairage, 
et, d'une manière générale, tous les éléments artistiques et techniques nécessaires à la 
représentation. 

2.4 - LE PRODUCTEUR fournira en annexe 1 du présent contrat, un Dossier de 
Présentation définissant le déroulement du spectacle et les conditions techniques 
générales prévisionnelles de sa mise en oeuvre. Cette annexe 1 fait partie intégrante du 
contrat. 

2.5 - LE PRODUCTEUR s'engage à fournir à L'ORGANISATEUR au plus tard 30 jours avant 
la représentation le Dossier technique qui précisera et planifiera les conditions techniques 
générales prévisionnelles définies dans le Dossier de Présentation. 

Le Dossier technique comprendra entre autres, la justification de la conformité à la 
législation en vigueur des matériaux fournis, le rider et le plan de scène. 



II devra être signé par les deux parties. 

Toute clause du Dossier technique générant un surcoût par rapport aux conditions 
techniques générales prévisionnelles définies dans le Dossier de Présentation devra faire 
l'objet d'un accord écrit particulier. 

2.6 - En accompagnement du Dossier technique, LE PRODUCTEUR fournira à 
L'ORGANISATEUR au plus tard 30 jours avant la représentation, la Demande détaillée de 
mise d disposition du lieu en ordre de marche recensant les besoins relatifs au montage 
sur le lieu, et dont la fourniture incombe à L'ORGANISATEUR (barriérage, raccordements 
en eau, électricité...). 

2.7 - LE PRODUCTEUR s'engage à valoriser l'engagement de L'ORGANISATEUR, qui sera 
présenté en qualité de Partenaire lors de la promotion du spectacle. 

Le logo de L'ORGANISATEUR sera ainsi présent sur l'ensemble des éléments de 
promotion locale : affiches, affichettes, tracts, banderoles - ainsi que sur le site internet 
dédié. 

L'ORGANISATEUR bénéficiera en outre d'une valorisation particulière à chaque prise de 
parole du PRODUCTEUR : conférences de presse, opérations spéciales ... 

2.8 - Afin de permettre à L'ORGANISATEUR d'assurer la promotion et la publicité du 
spectacle, le PRODUCTEUR fournira au plus tard 30 jours avant la représentation les 
éléments nécessaires à la publicité du spectacle (visuels, dossiers de presse, affiches ... ) 

A- . . . .. 

Ces documents, à usage de promotion, resteront acquis à L'ORGANISATEUR. 

2.9 - En cas d'intempéries empêchant la manifestation, le PRODUCTEUR s'engage à 
proposer un report de date intervenant d'ici la fin d'année 2010. 

ARTICLE 3 - OBLIGATIONS DE L'ORGANISATEUR 

3.1 - L'ORGANISATEUR fournira le lieu de représentation précité, conformément à la 
Demande détaillée de mise à disposition du lieu en ordre de marche fournie par le 
PRODUCTEUR. 

L'ORGANISATEUR s'engage à ne pas modifier le lieu sans l'accord écrit du PRODUCTEUR. 

L'ORGANISATEUR sera responsable de la demande et de l'obtention des autorisations 
administratives permettant la manifestation. 

II pourra, à cet effet, communiquer à la Préfecture ou aux autres services concernés, le 
Dossier de présentation et le Dossier technique remis par le PRODUCTEUR. 

En cas de retrait des autorisations administratives (réquisition du lieu par exemple), le 
PRODUCTEUR ne pourra en aucun cas être tenu pour responsable. Dans ce cas, le 
montant de la vente prévu à l'article 4 sera du au producteur dans sa totalité. 

L'ORGANISATEUR communiquera, sur demande, copie desdites autorisations au 
PRODUCTEUR. 

L'ORGANISATEUR tiendra le lieu de spectacle à disposition du PRODUCTEUR à partir de 
20h00 fa veille du spectacle, jusqu'à l'issue du démontage (qui interviendra au plus tard, 
dans les 6 heures suivant la fin du spectacle). 



0) ASSURANCES A LA CHARGE DE L'ORGANISATEUR 

L'ORGANISATEUR devra faire son affaire personnelle de souscrire toute police 
d'assurances (matériel, annulation de spectacle, responsabilité civile, dommages à la 
salle de spectacle et à ses alentours ...) pour les risques lui incombant et couvrant le bon 
déroulement du spectacle et renoncera à tous recours, ainsi que ses compagnies 
d'assurances, contre le PRODUCTEUR afin que ce dernier ne puisse pas être inquiété. 
II appartiendra à L'ORGANISATEUR de prendre une assurance annulation pour couvrir 
l'ensemble de la manifestation. Dans le cas d'un intempérie, l'assurance pourra être 
limitée à ses propres frais. 

L'ORGANISATEUR devra produire, à première demande du PRODUCTEUR, une copie des 
attestations des assurances précitées dans les 48 heures suivant la demande du 
PRODUCTEUR, ceci constituant une clause déterminante du présent contrat. 

10.1 - Le présent contrat pourra être dénoncé de part et d'autre sans indemnités 
d'aucune sorte exclusivement dans les cas d'accidents indépendants des parties reconnus 
de force majeure et impliquant la fermeture du lieu, étant précisé que les parties 
soussignées s'entendent pour donner les caractères de la force majeure aux évènements 
retenus par la jurisprudence des Cours et Tribunaux français. 

.. ~ 

Hormis les cas précités, l'inexécution de ses obligations par l'une ou l'autre des parties 
entraînera la r+siliation droit du contrat, 15(quinze) jours après l'envoi d'un 
courrier recommandé avec accusé de réception adressé à l'autre (aux autres) partie(s) et  

demeuré sans effet. Passéce délai, la partie défaillante aura l'obligation de verser à 
('autre partie (aux autres parties), à titre de clause pénale, une somme égale au 
minimum nécessaire à l a  couverture des frais exposés en application des présentes par la 
partie lésée, sur la base des justificatifs adéquats. 

10.2 - II est toutefois entendu que le présent contrat sera résilié immédiatement et de 
plein droit aux torts exclusifs de l'ORGANISATEUR, entraînant le paiement immédiat au 
PRODUCTEUR de l'intégralité du prix de cession visé à l'article 4 et la récupération sans 
délai du droit de représentation du SPECTACLE dans les cas limitatifs suivants : 

Le défaut ou le retrait des autorisations administratives permettant la (les) 
représentation(s) 
Le non-respect de la demande de Mise à Disposition du lieu en ordre de marche . Le non-respect des dispositions relatives au(x) parrainage et/ou sponsoring 
Le non-respect des dispositions relatives à la publicité du SPECTACLE . Le non-respect des dispositions relatives à l'enregistrement du SPECTACLE 
Le non-respect des dispositions réglementaires relatives à la sécurité 

10.3 - Au cas où, pour quelque cause que ce soit, les sommes payables par 
L'ORGANISATEUR au PRODUCTEUR avant le spectacle ne lui auraient pas été versées 
intégralement, le PRODUCTEUR sera en droit, ce qu'accepte expressément 
L'ORGANISATEUR, de conserver les acomptes d'ores et déjà perçus et de ne pas assurer 
la (les) représentation(s). 

ARTICLE 11 - RESPONSABILITES 

Chaque partie garantit l'autre partie contre tout recours des personnels, fournisseurs et  
prestataires dont elle a personnellement la charge au titre des obligations respectives 
définies au présent contrat. 



ARTICLE 12 - LOI  DU CONTRAT 

Le présent contrat est régi par la loi française. 
Le français est la langue faisant foi quant à I'interprétation des présentes. 

ARTICLE 13 - ATTRIBUTION DE JURIDICTION 

En cas de litige portant sur I'interprétation ou l'application du présent contrat, les parties 
conviennent de s'en remettre à l'appréciation des tribunaux compétents de Paris 

Fait en double exemplaire, 
Le 4 octobre 2010, à Paris ... 

LE PRODUCTEUR 



ANNEXE I : 

Dossier de présentation en Pl. 

ANNEXE II 

ARTICLES R. 1336-6 A R. 1336-10 DU CODE DE LA SANTE PUBLIQUE 
(DECRET 95-408 DU 18 AVRIL 1995) 

Article R. 1336-6 
Les dispositions des articles R. 1336-7 à R. 1336-10 s'appliquent à tous les bruits de 

voisinage, à l'exception de ceux qui proviennent des infrastructures de transport et  des 
véhicules qui y circulent, des aéronefs, des activités et installations particulières de la 
défense nationale et des installations classées pour la protection de I'environnement et  
des bruits perçus à l'intérieur des mines, des carrières, de leurs dépendances et des 
établissements mentionnés à l'article L. 231-1 du Code du travail. 

Art icle R. 1336-7 
Sauf en ce qui concerne les chantiers de travaux publics et privés et les travaux 

intéressant les bâtiments et leurs équipements soumis à une procédure de déclaration ou 
d'autorisation, est puni de l'amende prévue pour les contraventions de la troisième classe 
le fait d'être à I'origine, dans un lieu public ou privé, par soi-même ou par l'intermédiaire 
d'autrui ou d'une chose dont on a la garde ou d'un animal placé sous.sa ,responsabilité, 
d'un bruit particulier de nature à porter atteinte à la tranquillité du voisinage ou â la 
santé de l'homme par sa durée, sa répétition ou son intensité. 

Les personnes coupables de l'infraction prévue au présent article encourent également 
la peine complémentaire de confiscation de la chose oui a servi ou était destinée à 
commettre l'infraction. 

CC:fai€~clë~~f&ilitei scïë~mment, par aide ou assistance, l a  préparation - ou la 
consommation'dcS contraventions prévues au présent article est punides mêmes peines. 
Art icle R.1336-8 

Si le bruit mentionné au premier alinéa de l'article R. 1336-7.a pour origine une actihté 
professionnelleou': unë activité culturelle, sportive ou de loisir organisée de faç'on 
hab ih l l e  ou~:soum'ise'à~~aütorisation,~ies 'peines prévuesà cet article n e  sont encourues 
q.Üe s i   émergence du bruit perçu par autrui est supérieure' aux valeurs limites 
admissibles définies à l'article R. 1336-9 et si, lorsque l'activité est soumise à des 
conditions d'exercice fixées par les autorités compétentes, la personne qui est à I'origine 
dece bruit n'a pas respecté . ces . conditions. 

Art icle R. 1336-9 
L'émergence est définie par la différence entre le niveau de bruit ambiant, comportant 

le bruit particulier en cause, et celui du bruit résiduel constitué par l'ensemble des bruits 
habituels, extérieurs et intérieurs, dans un lieu donné, correspondant à l'occupation 
normale des locaux et au fonctionnement normal des équipements. 

Les valeurs admises de l'émergence sont calculées conformément à l'annexe 13-10. 
Les mesures du bruit sont effectuées selon les modalités définies par arrêté des 

ministres chargés de la construction, de I'environnement, de l'équipement, de la santé et 
des transports. 

Art icle R. 1336-10 
Est puni de l'amende prévue pour les contraventions de la troisième classe le fait, à 

l'occasion de chantiers de travaux publics ou privés et de travaux intéressant les 
bâtiments et leurs équipements soumis à une procédure de déclaration ou d'autorisation, 
d'être à I'origine d'un bruit de nature à porter atteinte à la tranquillité du voisinage ou à 
la santé de l'homme : 

lo /  Sans respecter les conditions d'utilisation ou d'exploitation de matériels, ou 
d'équipements fixées par les autorités compétentes ; 

20/ Sans prendre les précautions appropriées pour limiter ce bruit ; 
30/ En faisant preuve d'un comportement anormalement bruyant. 



Ville de I 

Secrétariat général 
Secrétariat général 

Extrait du registre des 
décisions de la Maine de 
Montpellier 

Décision no 20101410 Convention de formation des élus Viiie de 
MontpellierICIDEFE le 3 Octobre 2010 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Générai des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

Considérant : 

- qu'une formation pour les éius locaux organisée par le Centre d'Information, de documentation, d'Etude 
et de formation des Elus (CIDEFE) - Cité des Congrès de Nantes Métropole - 5 rue de Valmy 44000 
NANTES se déroulera le 3 Octobre 2010 à Nantes sur le theme «L'essor de la citoyenneté et de la 
démocratie participative, de coopérations entre toutes les collectivités : un acte majeur ou mineur pour les 
politiques publiques ? >> 

- que dans le cadre des dispositions de la loi du 3 février 1992 relative aux conditions d'exercice des 
mandats locaux, Monsieur Cédric SUDRES, Monsieur Michel PASSET, Madame Claudine TROADEC- 
ROBERT, Madame Française PRUNIER, Monsieur Hervé MARTIN, souhaitent suivre cette formation ; 

- que le coût de cette formation s'élève au total à 3520 Euros TTC ; 

Décide en conséquence : 

- d'imputer la dépense de 3520 Euros 'ITC sur les crédits figurant au budget, fonction 920210 nature 6535 

Montpellier, le % / d l  &IO 

Madame lg Maire 

publiée le :Of / 1 0  /%IO 
Notifiée le : 



Ville de 

Diection Paysage et 
Nature 
Espaces verts 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no ~ A O -  4 M 

Marché de travaux passé selon une procédure adaptée 
pour l'aménagement du cheminement rue des 

Araucarias - Lot 3 Réalisation d'un arrosage et 
plantation 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté 2009121 du 31 juillet 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Serge Fleurence, 
Adjoint Délégué ; 

- Vu l'Article 28 du dernier alinéa du Code des marchés publics ; 

Considérant : 

- qu'il y a lieu de procéder à l'aménagement du cheminement rue des Araucarias ; 
- qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées en date du 18 juin 2010, conformément à 

l'article 28 &I code des marchés p~blics, l'entreprise POUSSE CLAN-T sise avenue Paysagère 
Manrin 34970 LATTES a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse ponr la Ville, ponr le 
lot 3 : Réalisation d'un arrosage et plantation ; 

Décide en conséquence : 

- d'attribuer le marché précité à l'entreprise POUSSE CLANET pour un montant de 6 411.60 € HT ; 
- de dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville, section investissement 908 ; 
- d'autoriser Madame le Maire ou à défaut, Monsieur l'Adjoint délégué, à signer tout document relatif 

à cette affaire. 

Publiée le : /1Z /ID (m 
Notifiée le : 

Pour Madame le Maire, Monsieur 1' 
délégué 

- -  

Serge nEURENCE 



Ville de  

Direction Paysage et 
Nature 
Espaces verts 

Extrait du registre des 
décisions de la Maine de 
Montpellier 

Décision no / 4 AL 

Marché de travaux passé selon une procédure adaptée 
pour la maintenance et la rénovation des bi-tunnels 

horticoles Filclair 

Madame Le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté 2009121 du 31 juillet 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Serge Fleurence, 
Adjoint Délégué ; 

- Vu l'Article 28 dernier alinéa du Code des marchés publics ; 

Considérant : 

- qu'il y a lieu de rénover la couverture des deux bi-tunnels Filclair du centre horticole Richer de 
Belleval ; 
- qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées en date du 25 Août 2010, conformément à 
l'article 28 du Code des Marchés Publics, l'entreprise GILLOOTS, sise Z.A le bois des places - 77620 
EGREVILLE, a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse pour la Ville ; 

Décide en conséquence : 

- d'attribuer le marché (OM769) précité à l'entreprise GILLOOTS, pour un montant de 44 733 € H.T ; 
- de dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville section investissement 908 ; 
- d'autoriser Madame le Maire ou à défaut Monsieur l'Adjoint délégué, à signer tout document relatif 
à cette affaire. 

Montpellier, le A h / k A 

Publiée le : A 2 
Notifiée le : 

Pour Madame le 
délégué 
Serge FLEURENCE 



Ville de  
Montpellier 

Direction de l'Espace 
Public 
Gestion des Moyens 
Communs 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision n0=&io / hl4 

Marché public à procédure adaptée relatif au suivi et à 
la coordination des illuminations des fêtes de fin 

d'année 

Madanie le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no 2009-23 du 3 1 mars 2009 donnant délégation de signature à M. Marc DUFOUR, Adjoint 
Délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu, dans le cadre des illuminations des fêtes de fin d'année 2010, d'assurer le suivi des travaux 
de pose et dépose des décors ainsi qu'une mission de coordination sécurité et protection de la santé ; 

- Qu'à la suite d'une mise en concurrence de plusieurs entreprises spécialisées, l'entreprise ARTEBA 
Coordination , sise Arche Jacques Cœur, 266, place Ernest Granier 34000 Montpellier, a présenté l'offre 
économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché no OM 91 1 relatif au suivi et à la coordination des illuminations des fêtes de fin 
d'année à la société Arteba Coordination pour un montant de 8 000 € HT, soit 9 568 € TTC; 

- D'autoriser Mme le Maire ou l'Adjoint Délégué à signer tous les documents relatifs à cette affaire ; 
- De dire que la dépense sera imputée sur les crédits inscrits au budget des Affaires Commerciales au 

titre de l'année 2010. 

Montpellier, le 181 1 O/& 0 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 

Publiée le : 191 1 0  1 %JI d 
Notifiée le : 



Ville de 

Direction de l'Espace - 
Public 
Gestion des Moyens 
Communs 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision nO%O1O / Li s 

Contrôle des installations électriques des illuminations 
des fêtes de fin d'année. 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la déiibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée: 

- Vu l'arrêté no 2009-23 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à M. Marc DUFOUR, Adjoint 
Délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu, dans le cadre des fêtes de fin d'année 2010, d'assurer le contrôle des installations 
électriques des illuminations ; 

- Qu'à la suite d'une mise en concurrence de plusieurs entreprises spécialisées, l'entreprise 
QUALICONSULT , sise Parc Club du Millénaire, 1025, rue Henri Becquerel 34000 Montpellier, a 
présenté l'offre économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché no OM 933 relatif au contrôle des installations électxiques des illuminations ; 
à la société QUALICONSULT pour un montant HT de 4 550 

- D'autoriser Mme le Maire ou l'Adjoint Délégué à signer tous les documents relatifs à cette affaire ; 
- De dire que la dépense sera imputée sur les crédits inscrits au budget des Affaires Commerciales au 

titre de l'année 2010. 

Montpellier, le 1% f 10 1 0 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Marc DUFOUR 

Publiée le : 13/10 /&IO 
Notifiée le : 



Ville de 1 

éducative de la Jeunesse et 
Sports 
Construction et 
maintenance 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no I o  Ao, 6/16 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée pour des missions de coordination en matière 

de Sécurité et de Protection de la Santé des travailleurs 
dans le cadre de la réalisation du futur groupe scolaire 

François Mitterrand. 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no 2009/42 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Jean-Louis GELY ; 

- Qu'à la suitc d'unc consultatioii d'cnrrcpriscs sp6ialisécs cn date du 27 juillct 2010, conformEmcnt à l'article 
28 du codc dcs Marchés Publics. I'entrenrise OUALICONSIJLT SECIJRITE sise - 1025 Ruc Hcnri Becauerel - 
- 34000 Montpellier a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse. 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché O M 739 précité à l'entreprise QUALICONSULT SECURITE, pour un montant global 
de 8.288,00 € H.T. 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget primitif 2010 de la Ville 
Section : Investissement Fonction : 90213 Nature : 2313 
- D'autoriser Madame le Maire ou L'Adjoint Délégué à signer tout document relatif à cette affaire. 

Publiée le : /13 1/18 / 
Notifiée le : 



Ville de I 
Montpel l ier  

Direction Réussite 
éducative de la Jeunesse et 
Sports 
Construction et 
maintenance 

Décision no b A 0  /+A+ 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Malbosc 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée pour l'étude de la structure béton dans le 
cadre de la construction du futur groupe scolaire 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no 2009142 du 31 mars 2009 donnant delégation de signature à Monsieur Jean-Louis 
GELY ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lien de procéder à une étude de la structure béton dans le cadre de la construction du futur 
groupe scolaire Malbosc ; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées en date du 2 juillet 2010, conformément à 
l'article 28 du code des marchés publics, l'entreprise P3G sise 471 rue Nungesser à Mauguio (34) a 
présenté l'offre économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché O M 176 précité à i'entreprise P3G Ingénierie pour un montant total du marché de 
30100,OO € H.T sur une durée de 28 semaines en phase 1 et 12 semaines en phase 2. 
- De dire que la dépense sera imputée sur le budget primitif 2010 de la Ville 
Section : Investissement Fonction : 90213 Nature : 2313 
- D'autoriser Madame le Maire ou L'Adjoint Délégué à signer tout document relatif à cette affaire. 

Publiée le : A3 //io 1 L A O  

Notifiée le : 

PO?{ M+, Monsieur l'Adjoint 
az Lm-.. 



Ville de 1 
Montpell ier 

Direction Réussite 
éducative de la Jeunesse et 
Sports 
Construction et 
maintenance 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no /$A f 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée pour effectuer des missions de contrôle 

technique dans le cadre de la construction du futur 
groupe scolaire Malbosc 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu i'arrêté no 2009142 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Jean-Louis 

GELY ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de procéder à des contrôles techniques dans le cadre de la construction du futur groupe 
scolaire Malbosc ; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées en date du 8 juin 2010, conformément à 
l'article 28 du code des marchés publics, l'entreprise QUALICONSULT sise 1025 me Henri de 
Becquerel à Montpellier (34) a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché O M 262 précité à l'entreprise QUALICONSULT pour un montant global de 
25.772,OO £ H.T. (Tranche ferme et tranche conditionnelle) 

- De dire que la dépense sera imputée s u  le budget primitif 2010 de la Ville 
Section : Investissement Fonction : 90213 Nature : 2313. 

- D'autoriser Madame le Maire ou L'Adjoint Délégué à signer tout document relatif à cette affaire. 

Montpellier le /12 1/10 / 7 3 ~ 0  
A 

Publiée le : A3 
Notifiée le : 



Vil le de I 
Montpel l ier  

Direction Réussite 
éducative de la Jeunesse et 
Sports 
Construction et 
maintenance 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 
- Vu le Code Générai des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu l'arrêté no 2009142 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Jean-Louis 

GELY ; 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no ~ O A O / $  A 9 

Considérant : 
- Qu'il y a lieu de procéder à l'agrandissement de la capacité d'accueil des enfants en aménageant des 

locaux scolaires supplémentaires à l'école Louisville sise 431, avenue de Louisville à Montpellier 
(34) ; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées en date du 15 juin 2010, conformément à 
l'article 28 du code des marchés publics, les entreprises suivantes ont présenté les offres 
économiquement les plus avantageuses : 
O Lot 1 : Démolition, gros œuvre, carrelage, cloisons, faux-plafonds : Entreprise SARL AZUARA 

sise 1 avenue du général de Gauile à Fabrègues (34) ; 
O Lot 2 : Menuiserie aluminium : Entreprise OLIVIER REALISATIONS sise 75 avenue des 

Compagnons, Parc d'Activité La Garrigue à Castelnau le Lez (34) 
O Lot 3 : Menuiserie bois : Entreprise ALVAREZ Frères sise 481 rue Helene Boucher à Manguio 

(34) ; 
O Lot 4 : Electricité, courants faibles : Entreprise SARL DEAHIL sise 20 rue François Boeledieu à 

Fabrègues (34) ; 
O Lot 5 : Peinture, sols souples : Entreprise François TOLEDO sise 11 avenue du Général de Gaulle à 

Fabrègues (34) ; 
O Lot 6 : Occultations : Entreprise CLEMENT et FILS sise 2 rue des Terres du Sud à Juvignac (34) ; 
O Lot 7 : Plomberie, sanitaire : Entreprise SARL CHICHE sise 9 rue Patrice Lumumba à Montpellier 

(34). 
O Lot 8 : Chauffage : Entreprise SARL CHiCHE sise 9 rue Patrice Lumumba à Montpellier (34). 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée pour l'aménagement de locaux Scolaires 

supplémentaires à l'école Louisville. 

Décide en conséquence : 
- D'attribuer le marché O M 388 précité aux entreprises suivantes : 

Lot 1 : SARL AZüARA pour un montant de 41.683,25 € H.T. 
Lot 2 : OLNIER REALISATIONS pour un montant de 24.430,OO € H.T. 
Lot 3 : ALVAREZ FRERES pour un montant de 9.669,00 € H.T. 
Lot 4 : SARL DEHAIL pour un montant de 22.422,25 € H.T. 
Lot 5 : François TOLEDO pour un montant de 15.975,50 € H.T. 
Lot 6 : CLEMENT et FILS pour un montant de 2.625,00 € H.T. 
Lot 7 : SARL CHICHE pour un montant de 7.938,OO € H.T. 
Lot 8 : SARL CHICHE pour un montant de 8.990,OO € H.T. 



- De d i e  que la dépense sera imputée sur le budget primitif 2010 de la Ville 
Section : Investissement Fonction : 90212 Nature : 23 13 

- D'autoriser Madame le Maire ou L'Adjoint Délégué à signer tout document relatif à cette affaire. 

Montpellier, le ,42 /,Io / ? 8.2 0 

Publiée le : / 
Notifiée le : 

le Maire, Monsieur l'Adjoint délégué 



Ville de 1 

Nature 
Parc zoologique I 
Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier PARC ZOOLOGIQUE DE LUNARET 

TRANSPORT DE GIRAFES 

Madame le Maire de la Viile de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu l'arrêté no 2009139 donnant délégation de fonctions à M. Michael DELAFOSSE, Adjoint au 

Maire : 

Considérant : 

- que la Ville de Montpellier vient d'acquérir 4 girafes mâles, 
- que ces 4 girafes arrivent de Usti, Angsburg, de la réserve de Peaugres et du zoo de la Flèche, 
- que le transport de ces animaux est très spéficique et nécessite des équipements particuliers, 
- qu'à la suite d'une mise en concurrence entre plusienrs transporteurs spécialisés, conformément à l'xticle 
28 du code des marchés publics, la Société M.S.O. International Zoo Services à présenté l'offre 
économiquement la plus avantageuse. 

Décide en conséquence : 

- d'attribuer le transport des girafes à la société M.S.0 International Zoo Services - Langendorfer Strasse 
56 Neuweld 56564 Allemagne pour un montant de 15 851,67 € H.T soit 18 958.60 € T.T.C, 
- d'autoriser Madame le Maire ou,à défaut, Monsieur l'Adjoint délégué à signer tout document relatif à 
cette affaire, 
- de dire que la dépense sera imputée sur le budget investissement chapitre 908232 nature 2185.9 

Montpellier, le 15 / 10 1201 0 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint délégué 

Publiée le :18 / 1 0 1 & 0  
Notifiée le : 



Ville de 1 

Public 
Gestion des Moyens 
Communs 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision ~ O ? ~ I O /  L,z 1 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée pour le transport et la mise en place de 

kiosques en bois 

- Vu l'arrêté no 2009-23 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à M. Marc DUFOUR, Adjoint 
Délégué; 

Considérant : 

- Qu'il y lieu d'assurer le transport et la maintenance de kiosques en bois dans le cadre des manifestations 
organisées par la Ville, en particulier les Hivernales de Montpellier; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées , conformément à l'article 28 du CMP, en date 
du 19 août 2010, la société CIEL VERT - sise Parc Méditerranée 34470 Pérols - a présenté l'offre 
économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché no OM 814 relatif au transport et à la mise en place de kiosques en bois à 
l'entreprise Ciel Vert pour une durée d'l an et pour un montant maximum de 40 000 € HT. 

- D'autoriser Mme le Maire ou l'Adjoint Délégué à signer le marché et plus généralement tous les 
documents relatifs à la préparation, à la passation, l'exécutiou ou le règlement du marché; 

- De dire que la dépense sera imputée sur les crédits inscrits au budget de la Ville au titre de l'année 2010. 

Montpellier, le 18 1 10 1 hl0 

Publiéele: 1~/10/&10 
Notifiée le : 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
m m  DuFQrn ---\ 



Ville de 
Montpellier 

Direction Architecture 
Immobilier 
Patrimoine Sécurité 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no 20101423 

Accusé de réception - Ministre de l'intérieur 
034-213401722-20000101-0000040408-DE 

Acte Certifié exécutoire - 
I Envoi : 13/10/2010 

Réception par le Préfet: 13/10/2010 1 
MARCJB DE TRAVAUX 

Rafraichissement et chauffage 
Maison de la Prévention 
Commune de Montpellier 

Madame le Maire de la V i e  de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Temtoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu l'arrêté no 2009-35 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Frédéric 

Tsitsonis, adjoint délégué : 

Considérant : 

- Qu'il a lieu de procéder aux travaux de raeaichissement et de chauffage à la Maison de la Prévention 
sur la commune de Montpellier, 

- Qu'à !a suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du Code des 
Marchés Publics, en date du 29 juin 2010, la SARL Chiche Plomberie a présenté une offie considérée 
comme satisfaisante ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à la SARL Chiche Plomberie, 9 rue Lumumba 34070 Montpellier, pour 
un montant total du marché de 16 700,OO euros HT sur une durée de 4 semaines. 

- D'autoriser Madame le Maire, ou à défaut, Monsieur l'Adjoint délégué, à signer le marché avec 
l'entreprise titulaire et, plus généralement tout document relatif à cette affaire ; 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville de Montpellier, Direction 
Architecture & Immobilier, Service Patrimoine-Sécuité. Ligne de crédit no 11876, fonction 520, 
nature 23 13. 

Montpellier, le 1111012010 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint délégué 

Frédéric TSITSONIS 
Publiée le : 1211 112010 
Notifiée le : 



Ville de I 
Montpel l ier  

Direction de la Culture et 
du Patrimoine 
Administration 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Acquisition des droits d'exploitation du spectacle 
Cartoon Circus présenté à l'occasion de la fête du 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

Décision n".;)o/o/ic~ 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

cinéma d'animation, salle Rabelais, le ler décembre 
2010 

- Vu l'arrêté u02009/39 en date du 31 mars 2009, donnant délégation de signature à Monsieur Michaël 
DELAFOSSE, adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Que la Ville souhaite offrir le le' décembre 2010 un ciné concert dans le cadre du festival du cinénia 
d'animation qui sera organisé par l'association Association Festival du Cinema d'Animation de 
Baillargues le 5 octobre 2010 ; 

- Que par délibération du 4 octobre 2010, le Conseil municipal a autorisé et valorisé la mise à 
disposition gratuite de la Salle Rabelais à cette date ; 

- Que le spectacle « Cartoon Circus » correspond à l'esprit de la manifestation ; 
- Que l'association Cinémusiques dispose du droit de représentation en France et à l'étranger dudit 

spectacle ; 

Décide en conséquence : 

- D'approuver le contrat de cession du droit d'exploitation du spectacle « Cartoon circus » présenté en 
annexe, pour un montant de 1734.20 € TTC ; 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville, fonction 923 
- D'autoriser Madame le Maire ou Monsieur l'adjoint délégué à signer ce contrat et plus généralement 

toutes les pièces relatives à cette affaire. 

Montpellier, le Jh 

Publiée le : 
Notifiée le : 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Michaël DELAFOSSE 



Ville d e  I 
Montpellier 

Direction de la Culture et 
du Patrimoine 
Administration 

Extrait du redstre des 1 - 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 1 Attribution d'un marché passé selon une procedure 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- 

Décision n0$oJ,o/ 4 2s 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- 

adaptée: fourniture, pose, dépose et enlèvement de 
cimaises au Carré Sainte Anne pour le salon du dessin 

- Vu l'arrêté no2009/39 en date du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Michaël 
DELAFOSSE, adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de faire procéder à la pose, la dépose et l'enlèvement de cimaises pour l'organisation du 
Salon du dessin qui se tiendra au Carré Sainte Anne du 13 au 17 octobre 2010 ; 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du Code des 
Marchés publics, en date du 29 juillet 2010 ; 

- L'entreprise Les Ateliers du Sud a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à l'entreprise Les Ateliers du Sud, Route de Mauguio, 34130 
Lansargues, pour un montant de 18 975 € H.T. 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville, fonction 923 ; 
- D'autoriser madame le Maire ou Monsieur l'adjoint délégué à signer le marché et plus généralement 

toutes les pièces relatives à cette affaire. 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Michaël DELAFOSSE 

Publiée le : 
Notifiée le : 



Ville de  
Montpellier 

Direction de la Culture et 
du Patrimoine 
Administration 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no -&JO] L\P6 

Convention de mise à disposition du Carré Sainte 
Anne à l'association Les Galeries de Montpellier pour 
la seconde édition du Salon du Dessin contemporain de 

Montpellier 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté n02009/39 en date du 31 mars 2009, donnant délégation de signature A Monsieur Michaël 
DELAFOSSE, adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Qu'afin de permettre la tenue de la seconde édition du Salon du dessin contemporain de Montpellier il 
convient de mettre à disposition le Cané Sainte Anne à l'association «Les galeries de Montpellier » 
du samedi 9 octobre au mardi 19 octobre 2010 ; 

- Que cette mise à disposition se fait dans le respect du règlement approuvé par délibération du Conseil 
municipal en date du 26 juillet 2010, notamment en ce qui concerne la redevance d'occupation du 
domaine public due par chaque exposant ; 

Décide en conséquence : 

- D'approuver la convention de mise à disposition du Carré Sainte Anne présentée en annexe ; 
- D'autoriser Madame le Maire ou Monsieur l'Adjoint délégué à signer cette convention et plus 

généralement tout document relatif à cette affaire 

Montpellier, le JC\ o b b ~ e  &A0 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
Michaël DELAFOSSE 

Publiée le : 
Notifiée le : 



Ville de 
Montpellier 

Direction Aménagement 
Programmation 
Renouvellement urbain 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no 1% 1 
ZAC la Fontaine 

Convention de participation 
Parcelles LM 808 et 795 - SA Holding Nicollin 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée: 

- Vu l'arrêté n029/2009 en date du 3 1 mars 2009 de Mme Hélène Mandroux, Maire de Montpellier donnant à 
M Philippe Saurel, Adjoint au Maire, délégué au Projet Urbain, à l'urbanisme et à l'Aménagement Durable, 
délégation de fonctions; 

- Vu le code de l'urbanisme et plus particulièrement son article L.3 11-4; 
- Vu la délibération du Conseil municipal en date du 23 septembre 1982 approuvant le dossier de création de 

la zone d'aménagement concerté la Fontaine ; 
- Vu la délibération du Conseil municipal en date du 29 juillet 2004 approuvant les termes d'un traité de 

concession confiant à la Société d'équipement de la région montpelliéraine (SERM), l'aménagement de la 
ZAC la Fontaine; 

Vu le traité de concession en date du 18 juillet 1986 entre la Ville de Montpellier et la SERM et plus 
particulièrement son article 8ter 

Considérant : 

- Que la SA HOLDING NICOLLIN souhaite l'extension d'un bâtiment existant comportant deux logements 
collectifs sur les parcelles LM 808 et 795, localisées à l'intérieur du périmètre de la zone d'aménagement 
concerté (ZAC) mais non acquises par la SERM, 

- Que dans ce contexte, il y a lieu d'établir une convention de participation entre la Ville de Montpellier et la 
SA HOLDING NICOLLIN afin de préciser les conditions de leur participation financière au coût de 
l'équipement de la ZAC la Fontaine ; 

- Les éléments suivants relatifs au projet d'extension envisagé, sont résumés comme suit : 

- Surface hors œuvre nette (SHON) supplémentaire envisagée : 122 mZ pour la réalisation de trois 
logements supplémentaires, portant la SHON globale du bâtiment à 584 mZ. 

- SHON maximale : 61 3 mZ 
- Calcul du montant de la participation : 

Base de calcul : 116 €lm2 SHON pour les logements collectifs (valeur indexée sur l'Indice National 
des Travaux Publics TPO1 connu à la date de la décision) ; 

Montant total : 122 x 116 = 14 152 € 



Décide en conséquence : 

- de conclure une convention de participation entre la Ville de Montpellier et la SA HOLDING NICOLLIN; 
- du versement du montant de la participation directement au bénéfice de la Société d'équipement de la 

région montpelliéraine (SERM), selon les modalités de l'article 4 de la convention de participation ; 
- que ladite convention sera annexée à la présente décision . 

Pour Mad)mg/le Maire, Monsieur l'Adjoint 

Publiée le : 
Notifiée le : 

délégué 
Philippe 



Ville d e  
Montpell ier 

Direction de la Culture et 
du Patrimoine 
Administration 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no&&/(@ 

Attribution d'un marché passé selon une procédure 
adaptée 

Restauration de deux tableaux classés aux Monuments 
Historiques 

Chapelle de la Miséricorde 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 

- Vu l'arrêté no 2009139, en date du 3 1 mars 2009, donnant délégation à Monsieur Michaël DELAFOSSE, 
Adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de procéder à la restacration de tableaux classés aux Mo9iiments Historiques de la Chapelle 
de la Miséricorde : 

Lot 1 : La Transfiguration 
Lot 2 : Les Dames de la Charité 
Lot 3 : La Charité de Saint Vincent de Paul 

- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées en date du 1 juillet 2010, conformément à 
l'article 28 du Code des Marchés Publics ; 

Pour des raisons techniques, il a été décidé de classer sans suite le lot 1 ; 
Madame Armelle DEMONGEOT-SEGURA a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse 

pour le lot 2 ; - Madame Marina WEISSMAN a présenté l'offre économiquement la plus avantageuse pour le lot 3. 

Décide enconséquence : 

- D'attxibuer le marché de restauration des tableaux : 
Lot 2 à Madame Armelle DEMONGEOT- SEGURA, 40 rue de Lauzon, 84000 Avignon, pour un 

montant de 11 130 € H.T. 
Lot 3 à Madame Marina WEISSMAN, 11 rue de la Velouterie, 84000 Avignon, pour un montant de 

9 900 € H.T. 
- De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville, fonction 903, nature 2316 ; 
- D'autoriser Madame le Maire, ou à défaut l'Adjoint délégué, à signer tons les documents relatifs à cette 
affaire. 

Publiée le : - 

Montpellier, le Jq o&ob fi 
Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint 
délégué 
~ i c h a ë l  DELAFOSSE 

I 



Ville de 
Montpellier 

Secrétariat général 
Secrétariat général 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision n'&la / L~CJ 
Convention de formation des élus 

Ville de Montpellier 1 Cédis 
Le 20 octobre 2010 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territonales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée par la délibération 2009/131 du 30 mars 2009; 
- Vu la délibération en date du 30 juin 2008 relative au droit à la formation des élus ; 

Considérant : 

- qu'une formation pour les élus locaux organisée par le Cédis - 105-107 bd de Chanzy 93100 Montreuil - 
se déroulera le 20 octobre 2010 à Montpellier sur le thème « Optimiser ses relations presse » ; 

- que dans le cadre des dispositions de la loi du 3 février 1992 relative aux conditions d'exercice des 
mandats locaux, Mr Roumégas Jean-Louis, Mr Majdoul Mustapha, Mme Stamm Nicole, Mme Médeiros 
Nathalie, Conseillers municipaux, souhaitent suivre cette formation ; 

- que le coût de cette formation s'élève à 2400 € TTC ; 

Décide en conséquence : 

- d'adopter la convention de formation proposée par le Cédis, 

- d'imputer la dépensé de 2400 € TTC sur les crédits figurant au budget, fonction 920210 nature 6535. 

Montpellier, le 1s / 10 

Publiée le : 18 / I O  /-8i l  O 
Notifiée le : ' /  , / L/ 



Ville de 
Montpell ier 

Mission Grand Coeur 
Patrimoine historique, 
ravalement 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Décision no &a (9 4% 

Attribution d'un marché passé 
selon une procédure adaptée 

TRAVAUX DE GRANDE HAUTEUR SUR 
OUVRAGES HISTORIQUES 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu l'arrêté 2010/389/T/R du 13 juillet 2010 donnant délégation de signature à Monsieur Philippe 

SAUREL, Adjoint délégué ; 

Considérant : 

- Qu'il y a lieu de procéder à des travaux de grande hauteur sur ouvrages historiques ; 
- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spéciaiisées, conformément à l'article 28 du Code des marchés 
publics, en date du 13 novembre 2009, l'entreprise TGH Languedoc a présenté l'offre économiquement la plus 
avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- D'attribuer le marché précité à l'entreprise TGH Languedoc pour un montant annuel de 1 500 € HT 
minimum, à 80 000 € HT maximum ; 
- D'autoriser Mme le Maire, son représentant ou M. l'Adjoint délégué à signer le marché et plus généralement 
tous les documents relatifs à cette affaire notamment à la préparation, la passation, l'exécution et le règlement 
du marché ; 
- De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville (CRB 28500) ; 

Nature 61522 Fonction 824 
Montpellier, le t( 14 O / 2o/o 

Philippe SML 
Publiée le : 2 1  /AQ/ Id6 
Notifiée le : 



Vi l le  d e  1 

Mission Gm-and Coeur 1 
Patrii-ilaine historique, 
ravalement 

adaptée 
Distributio~n de courriers dvBnformation 

Extrait du registre des 
décisions de la ILliairie de 
Monbellier 

Madame Le Maire de la Ville de B,lontpel8ier, 

Attribuition d'un marché pass6 selon une procédure 

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et eil particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Coriseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu l'arrêté 20101389lTlR du 12 juillet 2010 donnant délégation de fonction à Monsieur Philippe 

SAUREL, Ad.joint au laaire ; 

Considérant : 

- qu'il y a lieu de procéder à la distribution de courriers d'infoimation dans le cadre des campagnes de 
ravalerne~lt et de la révision du règlement d'urbanisine du secteui- sauvegardé. 

- qu'une coilsultatioil d'enti-eprises spécialisées a été menée, confonnéinent à l'article 28 du Code des 
M:zchés Publics, en date du 16 août 2010 ; 

- que l'entreprise Pro Courrier a présenté l'offre éconoiniqueinent la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 

- d'attribuei- le marché précité à I'enti-eprise Pro coumer en application des prix fixés au bordereau des 
prix unitaires. Le montailt du mai-clié s'élève à 700 ê (nlinimum) à 10.500 € HT(maximum) pour une 
période de un an rei?ou.velable trois fois. 

- de dire que la dépense sera iniputée sur le budget de la Ville (CRB 2S500) : chapitre 903. 
- d'autoriser Fvladaine le Maire, son représentant ou Monsieur l'Adjoint délégué à signer le marché et tous 

les docuiuents relatifs à cette affaire notanunent la préparation, la passation, l'exécution et le règlement 
du ularché. 

Montpellier, le 18 / 10 /$QIO 

Pou Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint délégué 

\ f i  
Publiée le : 1~/10/~010 
Notifiée le : 



Ville de I 
Montpellier 

Direction Architecture 
Immobilier 
Patrimoine Sécurité 

Extrait du registre des 
décisions de la Mairie de 
Montpellier 

Accusé de réception -Ministre de l'intérieur 
034-213401722-20000101-0000040409-DE 

Acte Certifié exécutoire - 
I Envoi : 13/1012010 

Réception par le Préfet : 13/1012010 1 
Attribution d'un marché passé 
selon une procédure adaptée 

MARCHE A BONS DE COMMANDE 
Audit accessibilité 

aux personnes handicapées 
des bâtiments communaux 

Madame le Maire de la Ville de Montpellier, 
- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23; 
- Vu la délibération en date du 2 avril 2008 relative aux délégations consenties par le Conseil municipal 

à Madame le Maire modifiée; 
- Vu l'arrêté no 2009-35 du 31 mars 2009 donnant délégation de signature à Monsieur Frédéric 

Tsitsonis, adjoint délégué : 

Considérant : 
- Qu'il a lieu de procéder à un audit accessibilité aux personnes handicapées des bâtiments communaux 

sur la commune de Montpellier, 
- Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du Code cies 

Marchés Publics, en date du 11 juin 2010, le bureau d'études Qualiconsult a présenté une offre 
considérée comme économiquement la plus avantageuse ; 

Décide en conséquence : 
- D'attribuer le marché à bons de commande précité au bureau d'études Qualiconsult, Parc Club du 

Millénaire, Bât 18, 1025 rue Henri Becquerel 34000 Montpellier, sans minimum et pour un montant 
maximum de 130 000,OO euros HT sur une durée de 12 mois. 

- D'autoriser Madame le Maire, ou à défaut, Monsieur l'Adjoint délégué, à signer le marché avec 
l'entreprise titulaire et, plus généralement tout document relatif à cette affaire ; 

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2010 de la Ville de Montpellier, Direction 
Architecture & Immobilier, Service Patrimoine-Sécurité. Ligne de crédit 11'16063, fonction : 900207, 
nature : 2135. 

Montpellier, le 11/10/2010 

Pour Madame le Maire, Monsieur l'Adjoint délégué 

Frédéric TSITSONIS 
Publiée le : 12/11/2010 
Notifiée le : 



Ville de  
Montpel l ier  
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Ville de 
Montpellier, le 18 novembre 20 10 

Secrétariat gén6ral 
Service de I'Assemblee 

Cher(e) Collègue, 

Je vous invite à assister !i la si5üiicc publiqiie du Coiiseil Municipal qui se réunira, en 
mairie, Salle des Reiicoiitres, le mercredi 24 novembre 2010 à 19hO0. 

Conformément aux articles L 2121-10 et L 2121-12 di1 code géiiéral des collcctivités 
tei~toriales, vous trouverez ci-joint l'ordre du jour ct la syntlièse dc l'iinique affaire prdseiiiée. 

Veuillez agrder, Cher(e) Collègue, l'assurance de mes sentiments les meilleurs. 

PJ : 
- Ordre ddu joui 
- Syntiièse. 



LISTE du CONSEE MUNICIPAL - EMARGEMENTS 

SEANCE PUBLIQUE du 24 novembre 2010 

Annie BENEZE 

Michel ASLANIAN Marie-Josée AUGE-CAUMON 

Marlène CASTRE Josette CLAVERIE 



Jacques DOMERGUE 

Marc DUFOUR 

Magalie COUVERT 

& 
Michaël DELAFOSS 

Arnaud JLn,IEN Catherine LABROUSSE 

Perla DANAN 





Hélène QVISTGAARD Jean-Louis ROUMEGAS 



Ville de 1 
Accusé de réception -Ministre de l'intérieur 

Séance publique du 034-213401722-20000101-0000041 105-DF: 

mercredi 24 novembre I 

2010 
Acte Certifié exécutoire ' 

Envoi : 2611 IR010 
RBception par le PrBfet : 2611 112010 

Convoqu6 le 18/11/2010, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est réuni en 
mairie, Salles des Rencontres, le mercredi 24 novembre 2010 B 19h00, sous la 
présidence de Madame le Maire, Hélène Mandronx 

Présents : 

Secrétariat général 
Service de l'Assemblée 

Extrait du registre des 
délibérations du Conseil 
Municipal de la Ville de 
Montpellier 
no 2010 1513 

~ i c h a e ~  DELAFOSSE. oabtic~to DELONCLE, F~~~~ DOMBRE-CGSTE. lacques DOMERG@, c ~ h r i ~ t i ~ ~  DUMONT, sarah ~i 
ATMANI, Laure FARGIER, Serge FLEURENCE, Chrisliane FOURTEAU, Jean-buis GELY, Arnaud JULIEN Catherine 
LABROUSSE, Audrey DE LA GRANGE, Gérard LANNELONGE. Max LEVïTA, Hélene MANDROUX, Hervé MARTiN, 
Sléphans MELLA, Nadia MIRAGUI, Chnstoplio MORALES. , Michel PASSET, Louis POUOET, Fraqoise PRUNIER, Hélene 
QVISTGAARD, Philippe SAUREL, Régine SOUCHE, Robefl SUBRA, Cédtic SUDRES, Philippe THiNES, Jacques TOUCHON, 
Pattick VIGNAL. Francis VIGUIE. Albert ZYLBERMAN. 

1 Absents ayant voté par procuration en application de l'article L 2121-20 du Code . . 1 Général dés ~ollectiv~tés Territoriales : 
Nicole BIGAS, Marc DUFOUR, Richard MAILHE, Jacques MARTIN, Claudine TROADEC-ROBERT, Frédetio TSITSONIS. 

Absents : 
Nalhalic GAUTIER-MEDEIROS, Mustapha MAJDOUL, Nicole MOSCHETïI-STAMM. Jean-Louis ROUMEGAS. Maflino 
PETITOUT.. 

Communauté d'Agglomération de Montpellier 
Election d'un représentant de la Ville 

L'arrêté préfectoral en date du 20 juillet 2000 modifié par le 5 novembre 2003 a établi la composition du 
Conseil de la Communauté d'Agglomération de Montpellier, 90 membres y siègent dont 45 délégués 
représentants la ville de Montpellier. 

A la suite du décès de M. Georges FRECHE, il convient de procéder à l'élection d'un nouveau délégué 
représentant la Ville dans les conditions définies à l'article L 5211-7 du code général des collectivités 
territoriales. Cette élection se déroule au scrutin secret à la majorité absolue des suffrages exprimés. 

Comme en atteste le procés-verbal d'élection ci-joint, a été élue par 43 voix : 

- Madame Nadia MIRAOUI 

Pour extrait conforme, Madame le Maire 

Hélène MANDROUX 

Publiée le : 25/11/2010 



Secrétariat général 
Service de IqA.sheml>i6c 

Procès - Verbal de dépouillement 
Scrutin uninoininal majoritaire 

Séance du Conseil municipal du 

8 

- Candidat no 1 propos4 par Mme le MAIRE : hW \ g , & ~ ~ t *  
- Candidat n02 proposé par 
- Candidat no 3 proposé par 

A déduire : Bul etins litigieux énumérés aux aiticles L 65 t L 66 du Code Electoral : 4 
- e;r 

- Blancs : .................................... ..... + Nuls :....A.. ...................... - a;- 
Nombre de suffrages exprimés : ..................................................................... 4:s 

- Candidat n02 proposé par y 
- Candidat no 3 proposé par 

Majorité absolue (suffrages expriniés 12 )  : ........ .%k.. ................................................... 

1 A obtenu la niajorité absolue et est donc éIu(e) : 1 


